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«‘ lberdrola

lberdrola HOY Espana

Primera utility de Europa y una de las dos mas importantes del mundo
Iberdrola vale mas que el resto de energéticas del IBEX juntas

Capitalizacion bursatil (miles de millones de euros)

125
106 88 82 88
NextEra Iberdrola Constellation Enel Energéticas IBEX
£ £ ) e
~100 millones ~46.000 ~18.000 M€ ~60.000 MW 1,3 millones
de personas empleados compras proveedores capacidad instalada km deredes
Nota fecha market cap: 22/09/2025 3

Nota Energética lbex: Endesa, Naturgy, Repsol, Redeia y Acciona
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Mas de 20 anos avanzando en la transicion energética en Espana ¢ Espafia

Mas de 30.000 M€ invertidos en Espana desde entonces

~10.000 M€ de inversion 2026 - 2030

Capacidad instalada 32.000 MW

Renovable 22.600 MW

Q Clientes 11,2 millones

ﬂ? Redes 267.000 km
Y\ Empleados 9.800

9] Activos ~40.000 M€

Datos a cierre de 2024

Lider en operacion de lared, generacion renovable,
almacenamiento y cartera de clientes
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Prioridad contexto global: seguridad y autonomia estratégica... @ percrot

...de la mano del desarrollo de infraestructuras eléctricas

Autonomia
energeética

Seguridad
nacional

Competitividad
desarrollo econdmico e industrial




Enbusca de la Seguridad (0 perdrol

Desde las crisis del petréleo de los 70, los paises que han adoptado politicas y medidas de emergencia para
reforzar la seguridad de suministro hasta cubrir mas del 90% de la demanda energética mundial

NuUmero de paises que han adoptado politicas relacionadas con la seguridad de suministro (1970 -2025)
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@ Politicas de almacenamiento de petréleo @ Politicas de restriccion de la demanda de petréleo @ Politicas de almacenamiento de gas @ Politicas de restriccion de la demanda de gas < Politicas de almacenamiento de minerales criticos

Fuente: IAE



La electrificacién es imparable y significa seguridad nacional (0 erdrol

Redes Almacenamiento Renovables Hidrégeno verde

Ceclavin - El Tajo S&o Paulo - Minas Gerais La Muela Revilla-Vallejera El Cabo East Anglia H2 verde Puertollano

Rol del gas: apoyo a renovables como tecnologia flexible de respaldo sobre todo en el corto-medio plazo

Desarrollo infraestructuras energéticas y mecanismos flexibilidad (PPAs y demanda sensible al precio) clave

para pais mas independiente energéticamente, con fuentes autdctonas, limpias, seguras y competitivas
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Desafios de la transicion energética Espafia
Tecnologia — Desarrollo de nuevas tecnologias escalables de redes, generacion y almacenamiento
Innovacion — Refuerzo de las cadenas de suministro e invertir en competencias (IA, digitalizacion)

— Agilizar los tramites para la originacion y la ejecucion de proyectos

Procesos

Permisos — Racionalizacidon de permisos ambientales

— Enfasisen la seguridad de suministro (tecnologia sincrona de respaldo + renovable)

Operacion B ) S
— Adaptacioén a nueva topografia de red (generacion distribuida y refuerzo redes)
Robustez
. . — No convertir a la energia en una fuente recaudatoria de impuestos
Fiscalidad . . . . : : : .
] i — Sistema tributario racional donde quien contamine pague y quien descontamine se
Racionalizacion beneficie (incentivos)
Regulatorios — Marcos atractivos, tanto en retorno como en el perfil de riesgo (inversion redes)
Estabilidad — Marcos previsibles que generen confianza

Territorio — Generacion en zonas dispersas geograficamente
Poblacidn — Aceptacion social de las renovables y las redes (NIMBY “Not In My Backyard”)
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Ceroeléctrico & & ¢ Espafa

Ambos paises sufrieron experiencias recientes de blackout del sistema

R Previo al cero (Chile 25/2 Espaina 28/4) , las renovables (solar y edlica) representaban
B 75/80% de cobertura de la demanda en ambos paises

|La energia sincrona (hidro, gas y nuclear) aporta inercia, clave para mantener robustez:
comportamiento estable de frecuencia y tensidon ante perturbaciones y contingencias

& @ 0

El Operador del Sistema es responsable de garantizar el equilibrio entre generaciéony
demanda, asegurando la continuidad del suministro

: La mala planificacion del Operador del Sistema influyo en su capacidad de respuesta ante la inestabilidad de la red; quedando
el sistema eléctrico espanol aislado, con baja inercia concentrada en noreste y pocas opciones de control de tensién

El sistema colapsoé por sobretension, operando el sistema eléctrico sin suficiente margen de seguridad y generacion sincrona



La energia es un factor clave de competitividad (0 perdrol

Los precios de la energia en Europa, especificamente los industriales, han llegado a ser 2 0 3 veces mayores que
los de Estados Unidos y China

Precios industriales de energia eléctrica y gas en EU, China y USA Importaciones combustibles fésiles

Industrial retail power prices Industrial gas prices .
CoRan coRAa | Chile | Espaia
240 - 90 - 12700 M$ 63.000 M$

200 - @ V]

2 EU 70 4

15% de importaciones  14% de importaciones

Fuente: Espana: Ministerio de Economia.
160 - &0 - Chile: Secretaria Relaciones Econdmicas Internacionales.
20~
120 +

80 4 China 55 | Factores:
= - Recursos naturales autéctonos vs. importacion.
0 i « Fiscalidad en la factura.
0 0 » Costes de infraestructura.
22? 225 ; 2219 2233 * Influencia de la politica energética nacional.

Fuente: Informe Draghi.

Espafia cuenta con precios de electricidad ~15% inferiores a la UE, gracias a la penetracion de energias autéctonas,

a pesar de su elevada fiscalidad
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China nos adelanta en términos de electrificacion ¢ Espafia

En Europa hemos enarbolado la bandera de la economia verde, pero estamos por detras de algunos de
paises como China, que ha avanzado notablemente en electrificacion

Electricity’s share of final energy Patentes anuales Baterias Exportacion
de clean-tech producidas coches
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Fuente: RMI (Bloomberg NEF NEO 2022).

NZS: Net Zero Scenario. ETS: Economic Transition Scenario. Fuente: Ember, IAE, WEB, IRENA, BNEF, NYT. 1
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Consolidacion de la electricidad como industria de crecimiento Espania
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Fuente: Elaboracion interna. Fuente: IEA World Energy Outlook 2023 (NZE)

Requiere incremento significativo de inversiones en redes de transporte y distribucion
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El centro magnetico es el kilovatio ¢ Espana

A medida que han caido los costes de la electro-tecnologia, su implantacion ha crecido exponencialmente
durante las Ultimas décadas. Aproximadamente, el 80% de la demanda energética mundial puede ser electrificada.

% de demanda de energia final por subsector y potencial de electrificacion

2000 >>> 2025
Other Cement el Other Cement Planes
Chemicals Ships Chemicals ,
Ships
Steel Trucks Steel
Heating Heating Trucks
High temp. heat High temp. heat
9 & Other transport R
Other equipment Other equipment Other transport
Low temp. heat Low temp. heat
Cars*
Electric equipmen
Buses
Buildings Industry Transport Buildings Industry Transport

. (En gran parte) electrificada

B Puede electrificarse econdmicamente
Fuente: EMBER

Técnicamente puede electrificarse

En desarrollo
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Revolucion digital y eléctrica van de la mano Espana

Digitalizacion e Inteligencia Artificial impactan en toda la cadena de valor

La electro-tecnologia y
tecnologia digital estan
hechas de los mismos
componentes y se impulsan

mutuamente.

Fuente: EMBER
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Caida de costes y despliegue de tecnologias 0 perarae

La caida drastica de los cotes ha impulsando la adopcion exponencial de las techologias limpias

Evolucion tecnolégica: Adopcion de tecnologias: S-curves
BAJADA DE COSTES RENOVABLES + ELECTRIFICACION

300 §/MWh LCOE (2022 real)

03

S-curve

trend

)

250
Offshore s o e
200 Forecasts
-70% -T9% WEO2023
150 400 20% 1,600 .
2021 2019
Onshore
100 -T76% WED I
ICE car TCO
Fossil fuel range (LCOE) break-even 200 10% 400 018
100 Actual
<0 WED 2020
Fossil fuel range (marginal cost) ICE car sticker price break-even WED 2018
WED 2016
0 1} o 0% o
2013 2023 2013 2023 2013 2023 2015 2020 2025 2030 2015 2020 2025 2030 2015 020 25 2030

Fuente: RMI

Gracias a la caida de costes de mas de un 70% de las tecnologias limpias, situandose por debajo de las

tecnologias fosiles, su adopcion se situa en la fase de crecimiento exponencial
15



Renovables y electrificacion TRES veces mas eficientes que fosiles

Produccion de
electricidad
Energy production

Electricity

Faossil thermal

A

Avey

30%-40% efficiency

Electricity

Wind and solar

T

Renew.a!:lle T
electricity
100% efficiency

as efficient

Fuente: RMI

Energy use

Heating

Gas boiler

Q&

85% efficiency

Heat pump

@5

300%~-400%
efficiency

(dd \berdrola
Espana

Uso de energia

Transport

Losses Internal com-
bustion engine

)

Heat

o Propulsion
25%-40% efficiency

Electric vehicle
Ambient @
heat e
Heat
Renewable
electricity 80%-90% efficiency
C3-AX
as efficient as efficient
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Entramos en la “era de la electricidad”

Evolucion tipica demanda eléctrica pais desarrollado
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Fuente: NREL.: Electrification Futures Study

+25%
2030

+50%
2035

acion

Prev'\s'\én e\ectr\hc

Fuente: cifras globales [EA WEQ 2024

Nvueva demanda

«‘ lberdrola
Espana

Vehiculo eléctrico
Demanda flexible en ciclos de carga

Centros de procesamiento datos

Demanda firme en carga base

Climatizacion y procesos industriales

Demanda rigida y procesos costosos

Hidrogeno Verde

Demanda flexible, energia excedentaria

@ A demanda eléctrica mundial: +4,3% en 2024 y +4%/afio hasta 2027
@ A demanda eléctrica China: +7% en 2024 y +6%/afo hasta 2027
< Necesidad de acompasar crecimiento de demanda con el avance renovable (pounta demanda ~30% de potencia instalada)

& A demanda eléctrica Chile: +2,5% anual compuesto en los Ultimos 10 afos (+30%)

17
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La electrificacion a través de energia competitiva y limpia... 0 porarae

...impulsa la competitividad, la atraccién de industria, la creacién de riqueza y empleo

Necesidades del cliente ] = ‘ Politicas energéticas adecuadas
Vehiculo Centros de Climatizacion y procesos Hidrégeno
eléctrico procesamiento de datos (residencial e industrial) Verde
A demanda o
@® 2025-2030 ~600 ~250 >1.000 ~300
& 2025-2030 ~100 ~45 ~50 ~100
S 2025-2030 ~9 ~8 ~5 ~8
& 2025-2030 <1 ~6 ~4 ~3

18
1. Cifras orientativas en base a estimaciones internas. Cifras Chile: vehiculo eléctrico y data centers: Coordinador Eléctrico Nacional, climatizacion y procesos: ISCI, H2: Comisidon Nacional de Energia (CNE)



Todo esto esta pasando mas rapido de lo que esperabamos (0 erdrol

“La siguiente gran escasez sera la de (a electricidad”

ArcelorMittal electrifica su produccion de acero: los hornos eléctricos ya representan el 25% de su capacidad global

El Heart X1 de Heart Aerospace, el avion eléctrico mas grande del mundo, realizara su vuelo inaugural en 2025, o que
marcara un avance significativo en la aviacion sostenible

El fabricante chino COSCO ha lanzado el 'Green Water O1, el buque portacontenedores eléctrico fluvial-maritimo mas grande
del mundo (120m x 24m), con un tonelaje superior a las 10.000 ton

Balearia presenta dos ‘fast ferries’ 100% eléctricos, para el primer corredor verde entre Espana y Marruecos

El fabricante de camiones Scania prefiere los vehiculos eléctricos de bateria a los de hidrogeno

Irizar firma contrato para suministrar 100 autobuses eléctricos a la empresa belga De Lijn

MAN presenta diseno preliminar de su primer autobus eléctrico de largo recorrido (Lion’s Coach E) con hasta 650 km de autonomia

BYD anuncia construccion de fabrica de 130 km? (mas grande que Barcelona o Vifia del Mar) en Zhengzhou, China
19




Las redes inteligentes son clave para la electrificacion

«‘ lberdrola
Espana

Su digitalizacién facilita el modelo DSO: automatizacion, sistemas tiempo real, big data e |A

De operador red de distribucion...

Generacion
P B E &0
P =
g ~ Distribution = 3
S @&l Network [ 2
= O
O 3| Operator = 2
<E i ] E EIIE
TTTITHETT
Distribucion

...a operador sistema de distribucion

" Distribution ______ ,

-@# ................... @c.
\\/\ ................................... —g
© &

Gestion activa y optimizacion red

Implementa soluciones flexibilidad

Integra al prosumidor (autoconsumo)

Tecnologia digital (IA, control tiempo real)

Alta integracion renovable

Clave: facilitar el acceso a lared y reconocer inversiones anticipadas

Las inversiones en el sector eléctrico se van a casi a duplicar para 2035 en las economias desarrolladas,
impulsadas por las redes donde la inversion crece mas rapido (x2 a 2030 y x3 a 2035)7

Fuentes: Agencia Internacional de la Energia, escenario APS (compromisos anunciados)
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Para avanzar en electrificacion son necesarios: Espana

Marcos regulatorios estables y predecibles

Solidez financiera ] [ Tejido industrial ] [ Desarrollo de Talento

Financiacion inversiones Cadena de valor Digital y verde

« Rentabilidad suficiente / adecuada Fabricantes de equipos locales Formacion (empleabilidad y reciclaje)

« Fuentes de financiacion y Fondos ‘ |+_D +~i o o I+ D+i.
. Gestion eficiente de recursos * Diseno e Ingenieria * Practicasy becas
« O&M Emprendimiento

» Diversificacion y gestion de riesgos

Confianza y estabilidad pais

21
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En el mejor momento, mejor sector, mejores perspectivas Espana
® Global @& Europa S Espaiia & Chile
2023-2030 2023-2030 2023-2030 2023-2030
~12 bitlones € ~ 2 billones € ~300 kme ~50 kme

La electrificacion genera “una oportunidad de reconversién industrial e inversion histérica
para la competitividad de los paises”

Fuentes: Agencia Internacional de la Energia, escenario APS (compromisos anunciados). Plan Nacional Integral de Energia y Clima (PNIEC) 22
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