& Colbuni=

ANALISIS RAZONADO DE
LOS ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS

30 de Junio de 2025

20 TRIMESTRE 2025



INDICE

2T25 Informe trimestral

Conference Call
Resultados 2T25

Fecha: Viernes 01 de agosto 2025
Hora: 12:00 PM Eastern Time
12:00 PM Chilean Time

USA: +1718 866 4614

Chile: +562 2840 1484

Link Evento:
https://mm.closir.com/slides?id=106945

&€ Colbun =

SINOPSIS DEL PERIODO 3
GENERACION Y VENTAS FiSICAS 6
Generacidn y Ventas Fisicas Chile 6
Generacién y Ventas Fisicas Peru 8
9
..................... ANALISIS.DEL ESTADO.DE RESULTADQS 10
Andlisis Resultado Operacional Chile "
An3lisis Resultado Operacional Peru 12
Anélisis de items No Operacionales Consolidado
13
ANALIS!_S DEL BALANCE GENERAL CONSOLIDADO
15
INDICADORES FINANCIEROS CONSOLIDADOS
17
ANALI§!_S DE FLUJO DE EFECTIVO CONSOLIDADO
18
_____ ANALISIS DEL ENTORNO Y RIESGOS 18
Plan de crecimiento y acciones de largo plazo 24
Gestidn de riesgo
Contacto Relacidn con Inversionistas:
Soledad Errazuriz V. Isidora Zaldivar S. Carolina Plasser L.
_serrazuriz@colbun.cl izaldivar@colbun.cl cplasser@colbun.cl
+ (56) 2 24604450 + (56) 2 24604308 + (56) 2 24604308



cCoIbunf

1. SINOPSIS DEL PERIODO

Principales cifras a nivel consolidado

@ Los Ingresos de actividades ordinarias del sequndo trimestre del afio 2025 (2T25) ascendieron a US$402,6 millones,
disminuyendo un 5% respecto a los ingresos registrados el sequndo trimestre del afio 2024 (2T24), debido principalmente a
menores ventas de energia y potencia en el mercado spot en Chile producto de Ia menor generacién registrada en el periodo.
Dicho efecto fue parcialmente compensado por mayores ventas a clientes libres, tanto en Chile como en PerU, asociado
principalmente a un mayor consumo de los clientes de dicho segmento. Adicionalmente, se registraron mayores ventas a clientes
regulados, asociadas principalmente a la incorporacion de los contratos de las sociedades de ILAP en Chile, y la entrada en vigencia
de un contrato con Electro Oriente en Peru.

En términos acumulados, los ingresos de actividades ordinarias a jun-25 ascendieron a US$815,0 millones, aumentando 1%
respecto a jun-24. Las mayores ventas clientes bajo contrato fueron compensadas por menores ventas de energia y potencia en
el mercado spot. Dichas variaciones se deben a las mismas razones que explican las diferencias en términos trimestrales.

@ EIEBITDA consolidado del 2T25 alcanzd US$140,6 millones, disminuyendo un 8% respecto al EBITDA de US$152,5 millones en
2T24, debido principalmente a las compras netas registradas en el mercado spot en Chile, comparado con las ventas netas en dicho
mercado durante el 2T24, principalmente asociadas a la menor generacidn del trimestre. Dicho efecto fue parcialmente
compensado por un menor consumo de carbdn y gas asociado a la menor generacion con dichos combustibles. Adicionalmente, se
registran mayores gastos por beneficios a empleados y otros gastos por naturaleza.

En términos acumulados, el EBITDA a jun-25 totalizd US$319,1 millones, aumentando un 6% respecto a jun-24, principalmente
producto de (1) las mayores ventas a clientes libres y regulados mencionadas anteriormente y (2) los menores costos de consumo
de carbdn y gas asociados a una menor generacion térmica en ambos paises. Dicho efecto fue compensado parcialmente por las
menores ventas de energia y potencia en el mercado spot registradas en dicho periodo.

@ El Resultado no operacional el 2T25 presentd una pérdida de US$22,6 millones, que se compara con la pérdida de US$12,2
millones registrados en 2T24. Este incremento se explica principalmente por “Otras Ganancias (Pérdidas)” y producto de menores
Ingresos Financieros asociados a una menor tasa de inversidn y niveles de excedentes de caja en comparacion con 2T24. En
términos acumulados, el resultado no operacional a jun-25 alcanzd una pérdida de US$38,7 millones, comparado con una pérdida
de US$28,8 millones, explicado mayormente por menores Ingresos Financieros producto de las mismas razones que explican las
variaciones en términos trimestrales.

@ EI 2725 se registrd un gasto por impuestos a las ganancias por US$11,9 millones, comparado con el gasto por impuestos de
US$27.2 millones en 2T24. Esta disminucidn se debe principalmente a (1) la menor utilidad antes de impuestos registrada en el
periodo y (2) la apreciacion del sol peruano durante el 2T25 y su impacto sobre impuestos diferidos. En términos acumulados, a
jun-25 se registrd un gasto por impuestos a las ganancias por US$35,2 millones, comparado con US$48,3 millones a jun-24,
explicado principalmente por la apreciacion del sol peruano durante el 2525 y su impacto sobre impuestos diferidos.

® La Compaiiia presentd en 2725 una ganancia que alcanzd los US$48,2 millones, comparado con una ganancia de US$61,5
millones en 2T24, principalmente debido al menor resultado tanto operacional como fuera de la operacidn registrado en el periodo
mencionado anteriormente, parcialmente compensado por menores gastos por impuestos. En términos acumulados, la Compaiia
presentd una ganancia de US$130,6 millones 3 jun-25, comparado con una ganancia de US$120,3 millones a jun-24,
principalmente debido a (1) un mayor EBITDA registrado durante el semestre y (2) menores gastos por impuestos mencionados
anteriormente. Dichos efectos fueron parcialmente compensados por mayores pérdidas fuera de la operacidn.
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Hechos destacados del trimestre

ESTRATEGIA COMERCIAL:

Durante el 2025, se han firmado en Chile contratos de venta de energia con 39 clientes por 357 GWh anuales. Entre los
principales contratos firmados, destacan los contratos de energia renovable con Parque Arauco S.A., por 150 GWh anuales 3
partir de enero 2026, y el contrato con Grupo SMU por 60 GWh anuales a partir de marzo 2025, ambos por un periodo de 4 afios.
Por su parte, en PerU se han adjudicado contratos de suministro con 11 clientes por 30,6 MW anuales. La adjudicacion mas
importante fue Ia renovacidn por 5 afios de Operadores Concentrados Peruanos (15 MW).

AVANCES DE PROYECTOS:
A EnChile:

I Ampliacion P.E. Horizonte: Durante el mes de mayo, el proyecto recibid su aprobacidn ambiental. Contemplaria la
instalacion de hasta 24 nuevos aerogeneradores, con una potencia nominal maxima de 7,5 MW cada uno, lo que agregaria
hasta 180 MW adicionales a su capacidad de generacidn.

1 P.E. Horizonte: El Coordinador Eléctrico Nacional comunicd la entrada en operacidon comercial de Horizonte Norte, que
corresponde a 70 aerogeneradores, a partir del 2 de junio. Se espera que la entrada en operacidn del resto del parque,
Horizonte Sur, se efectUe durante el mes de julio de 2025. Cabe destacar que Harizonte se encuentra en operacion desde
el inicio de puesta en marcha en mayo 2024.

9 BESS Celda Solar: Al 2T25 el avance del proyecto es de un 30%, relacionado principalmente con la construccion de las
fundaciones de las baterias, obras civiles en las subestaciones Chaca y Roncacho y Ia linea de transmisidn respectiva.

9 BESSS Diego de Almaqgro Sur: Durante el 2725 se avanzo con las tramitaciones pertinentes para el inicio de [a construccion
del proyecto.

1 SE Don Eduardo (Ex Llullaillaco): Durante el 2T25 se continud en el avance de los contratos de ingenieria de detalle y
suministro de equipos principales.

CONTRATOS DE COMPRA DE ENERGIA:

Atlas Renewable Enerqy: El acuerdo, que se extenderd por un periodo de 15 aiios, contempla que Atlas construya el sistema de
almacenamiento con baterias (BESS) y que Colbin adquiera el suministro de energia proveniente del proyecto. Ubicado en |3 Regidon
de Antofagasta, el proyecto tendra una capacidad instalada de 230MW y 920 MWh de almacenamiento, permitiendo una inyeccion
de energia de hasta 335 GWh anuales.

OPERACION DE NUESTRAS CENTRALES:

Durante el 2725, algunas de nuestras principales centrales llevaron a cabo sus mantenimientos mayores o0 anuales para asequrar
su correcto funcionamiento y eficiencia:

9 Central hidroeléctrica Colbun: desde el 02 de abril al 30 de abril de 2025 y luego desde 05 de mayo al 23 de mayo 2025.
9 Central térmica Fenix Power: desde el 04 de abril al 28 de abril de 2025
9 Central hidroeléctrica Angostura: desde el 21 de abril al 23 de mayo 2025

De acuerdo con lo informado al Coordinador Eléctrico Nacional, desde el dia 23 de marzo, la CT Santa Maria (350MW) se
encuentra indisponible producto de una pérdida de lubricacion de la turbina de vapor que ocasiond un bloqueo del eje de esta, tras
la apertura de ambos circuitos de la linea Santa Maria- Charrua por incendios forestales. A 13 fecha, se contintan realizando los
trabajos de reparacidn y se espera que la central vuelva a operar durante el 3T25. Cabe destacar que la Compafia cuenta con
Sequros para este tipo de siniestros.



QColbun‘ —

DIVIDENDOS:

® Con fecha 9 de mayo, la Compafiia repartio un dividendo definitivo por US$26,5 millones, que sumado a los US$99,7 millones
pagados el 13 de diciembre de 2024, totalizo US$126,2 millones, lo que representa el 50% de |3 utilidad liquida distribuible del afio
2024, concordante con la politica de dividendos.

PEC:

@ EI 2 de abril, se concretd la segunda y Ultima venta de DDP relacionados con el mecanismo de estabilizacion de precios, sequn la
Ley PEC IlI, por un monto total de US$41 millones. Cabe sefialar que lo anterior no tuvo un efecto material en los resultados de
Colbun.

Hechos posteriores del trimestre

OPERACION DE NUESTRAS CENTRALES:

@ El 9 de julio de 2025, se produjo un siniestro en la Unidad N°1 de Central Hidroeléctrica Rucle (178,4MW), a raiz de una
inflamacién provocada por una fuga de gas durante trabajos de metalizado de las placas de desgaste y tapa superior de la turbina
de dicha unidad mientras se realizaba el mantenimiento mayor. Dicho incidente ocasiond quemaduras grado 1y 2 a un contratista
de la empresa Adritz que se encontraba realizando dichos trabajos. Cabe destacar que la Compafiia cuenta con sequros para este
tipo de siniestros

FUSIONES Y ADQUISICIONES:

® Con fecha 14 dejulio, el Instituto Nacional de Defensa de la Competencia y de la Proteccidn de la Propiedad Intelectual del Pery
aprobd la operacidn mediante la cual Colbun S.A. adquirird el 41,379% de la propiedad de Fenix Power Pery S.A. Con dicha
adquisicion Colbun alcanzard el 100% de la propiedad de esta sociedad, se estima que la transaccidn se materializard durante el
mes de agosto del presente afio.

El financiamiento de dicha adquisicidn serd realizado con efectivo disponible en |3 filial Colbun Pery S.A. y con un crédito bancario
de dicha sociedad suscrito con JP Morgan con fecha 14 de julio de 2025. El crédito, por US$50 millones, es bullet a 18 meses plazo.
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g GENERACION Y VENTAS FiSICAS |

2.1. Generacion y Ventas Fisicas Chile

La Tabla 1 presenta un cuadro comparativo de ventas fisicas de energia, potencia y generacidn para los trimestres 2724 y 2725,
y acumulado a jun-24 y jun-25.

Tabla 1: Ventas Fisicas y Generacidn Chile

_ Cifras Acumuladas Ventas _ Cifras Trimestrales | Var %  Var %

Ac/Ac T/T
(10%) = (9%)
55% 51%

Total Ventas Fisicas (GWh)
Clientes Regulados

Clientes Libres 7% 12%
Ventas en el Mercado Spot - -
Potencia (MW) 21% 21%
Cifras Acumuladas Generacién Cifras Trimestrales Var% Var%
W2is 2124 AdAc T
Total Generacion (GWh) _ (17%)  (15%)
Hidraulica (25%) = (16%)
Térmica (31%) = (40%)
Gas (9%) = (26%)
Diésel - -
Carbon (84%) -
ERFV - -
Edlica* - -
Solar (7%) (0%)
Compras en el Mercado Spot (GWh) [ 190 o - -
Ventas - Compras en el Mercado Spot (GWh) [ (1900 674 - -

(*): Incluye Ia energia comprada a la central Punta Palmeras.
ERFV: Energias renovables de fuentes variables.

@ Las ventas fisicas durante el 2725 alcanzaron 2.916 GWh, disminuyendo un 9% en comparacion con el 2T24. Esta diferencia es
explicada principalmente por las menores ventas fisicas al mercado spot, debido a la menor generacion del periodo. Dicho efecto,
fue parcialmente compensado por (1) las mayores ventas a cliente libres, fundamentalmente por un mayor consumo de clientes
mineros y (2) mayores ventas a clientes regulados, principalmente por la incorporacion de los contratos de las sociedades de ILAP.

@ Por su parte, la generacion de Colbun del trimestre alcanzd 2.756 GWh, disminuyendo 15% respecto al 2724, explicado
principalmente por (1) menor generacion térmica en base a carbdn (-323 GWh) dado que Ia central Santa Maria estuvo indisponible
durante el trimestre tras el siniestro ocurrido en marzo 2025, (2) menor generacion térmica en base a gas (-285 GWh) por
limitaciones de suministro de gas argentino, y (3) menor generacion hidro (-265 GWh) debido a una condicién hidroldgica menos
favorable. Estos efectos fueron parcialmente compensados por una mayor generacion edlica (+343 GWh) principalmente por el
ingreso de central Horizonte y a |a adquisicidn de las centrales San Juan y Totoral.

@ En términos acumulados, las ventas fisicas a jun-25 alcanzaron 5.7 16 GWh, disminuyendo un 10% respecto a lo acumulado
3 jun-24. Esta diferencia se explica principalmente por las mismas razones que explican las variaciones en términos trimestrales.
Por su parte, la generacion acumulada a jun-25 alcanzd 5.384 GWh, disminuyendo un 17% respecto a jun-24. Esta diferencia se
debe principalmente a (1) una menor generacidn hidraulica debido a condiciones hidroldgicas menos favorables y (2) una menor
generacion térmica en base a carbon por la menor disponibilidad de la central Santa Maria y (3) una menor generacién a gas
debido a Ia menor disponibilidad de gas mencionada anteriormente. Estos efectos fueran parcialmente compensadas por la mayor
generacion edlica en las centrales Horizonte, San Juan y Totoral.
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@ El balance en el mercado spot durante el trimestre registré compras netas por 190 GWh, que representan solo un 7% de las
ventas fisicas del trimestre. Estas compras se comparan con las ventas netas por 674 GWh reqgistradas en 2T24. Dicha variacion
se explica por una menor generacidn y por el mayor consumo de clientes requlados y libres mencionada anteriormente. En términos
acumulados, a jun-25 se registraron compras netas por 395 GWh, que se comparan con las ventas netas por 1.213 GWh
registradas a jun-24; principalmente por las mismas razones que explican las variaciones en términos trimestrales.

Compromisos vs Generacion

GWh

15000 W Generacion Térmica con Diesel

10000 B Generacién Térmica con Carbon
M Generacion Térmica con Gas

5000
N — B Generacion ERFV
, HE HE B
W Generacion Hidraulica
2724 27125 2724 2725 )
LTM LTM ® Compromisos Contractuales

® WMix de generacion en Chile: Durante el 2725 la generacidn del SEN alcanzd 21.359 GWh, disminuyendo un 1% en comparacion
con el 2T24, explicado principalmente por menor generacion hidraulica de 399 GWh y térmica en base a carbdn de 350 GWh. Dicho
efecto fue parcialmente compensado con mayor generacidn solar por 222 GWh y edlica por 203 GWh. A Jun-25 el afio hidroldgico
(abr25-mar26) presento variaciones en cuanto a Ias precipitaciones de un afio medio en Ias principales cuencas del SEN, estas son:
Aconcagua: -29,9%; Maule: -38,2%; Laja: -27,4%; Biobio: -18,4%; y Chapo: -0,1%. Los costos marginales promedio registraron
aumentos cercanos al 22%, promediando 82,3 USD/MWh en las principales barras en el 2725, comparado con los 67,6 USD/MWh
registrados en 2T24. Esta variacidn es explicada principalmente por la menor hidrologia del sistema, fallas en sistemas de
transmisidn que han limitado la transferencia de energia renovable, y a restricciones en el suministro de gas argentino. Cabe sefialar
que la demanda del sistema tanto en términos trimestrales como acumulados muestra una disminucidn de un 1% respecto al afio

anterior.

Tabla 2: Generacion del SEN

Cifras Acumuladas Cifras Trimestrales Var% Var%

eneracon SEN L T
Total Generacion (GWh) _ (1%) (1%)

Hidraulica (11%)  (7%)
Gas (3%) (8%)
Diésel - _
Carbon (5%) (0%)
Edlica 12% 8%
Solar 10% 6%
Otros (14%) 2%
Costos Marginales Alto Jahuel
USD/MWh
120 [
112 2024
100 e ) () D 5
80
60
40 51
20
0 7

ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic
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2.2.Generacion y Ventas Fisicas Peru

La Tabla 3 presenta un cuadro comparativo de ventas fisicas de energia, potencia y generacion para los trimestres 2724 y 2725,
y acumulado a jun-24 y jun-25.

Tabla 3: Ventas Fisicas y Generacidn Per(

Cifras Acumuladas Ventas Cifras Trimestrales Var% | Var%
Ac/Ac T/T
Total Ventas Fisicas (GWh) 3% 3%

33% 36%
32% 18%
(75%) | (61%)

(1%) = (0%)

Clientes Requlados
Clientes Libres
Ventas en el Mercado Spot

Potencia (MW)

Cifras Acumuladas Generacion Cifras Trimestrales Var%  Var %
Ac/Ac /T

(8%)  (23%)

(8%) (23%)

Total Generacion (GWh)
Gas

Compras en el Mercado Spot (GWh)

_ Ventas - Compras en el Mercado Spot (GWh) _

© Las ventas fisicas durante el 2T25 alcanzaron 876 GWh, aumentando un 3% respecto al 2T24, principalmente por (1) mayores
ventas a clientes regulados por |a entrada en vigencia del contrato con Electro Oriente por aproximadamente 450 GWh/afio y (2)
mayores ventas a clientes libres producto de la entrada en vigencia de un contrato con Distriluz por aproximadamente 200
GWh/afio y a un incremento en el consumo del cliente Minera Volcan. Dichos efectos fueron parcialmente compensados por
menores ventas fisicas al mercado spot, producto de la menor generacidn registrada en el periodo y las mayores ventas a clientes
bajo contrato. En términos acumulados, las ventas fisicas a jun-25 alcanzaron 1.712 GWh, aumentando un 3% respecto a jun-24,
debido a un aumento en las ventas fisicas a clientes libres y regulados, producto de las mismas razones que explican las variaciones
en términos trimestrales.

@ Por su parte, Ia generacion de Fenix alcanzd 669 GWh, disminuyendo un 23% respecto al 2T24, debido principalmente a una
menor disponibilidad producto del mantenimiento del central realizado entre el 4 y el 28 de abril del 2025, mientras que en 2024
dicho mantenimiento se realizé entre el 13 y el 29 de febrero de 2024. En términos acumulados, la generacidn acumulada a jun-
25 alcanzo 1.498 GWh, disminuyendo un 8% respecto a jun-24, principalmente producto de [a mayor duracidn del mantenimiento
de la central durante el 2025 en comparacion con el realizado en 2024.

@ El balance en el mercado spot del 2725 registré compras netas por 142 GWh, en comparacion con las ventas netas por 213
GWh durante el 2724, debido principalmente a la menor generacion registrada en el periodo y a las mayores ventas a clientes bajo
contrato registradas en periodo. En términos acumulados, 3 jun-25 se registraron compras netas por 141 GWh, que se comparan
con las ventas netas por 386 GWh registradas a jun-24, principalmente por Ias mismas razones que explican las variaciones en
términos trimestrales.

® Mix degeneracion en Peri: La cuenca del rio Mantaro, la cual abastece al principal complejo hidroeléctrico del Per(, CH Mantaro
y CH Restitucidon (900 MW) presentd una condicidn hidroldgica con una probabilidad de excedencia de 0% durante el periodo
hidrolégico de septiembre a junio del afio 2025 vs. 10% durante el periodo hidrolégico de septiembre 2023 a junio 2024. En
términos acumulados, Ia generacidn hidroeléctrica en el Sistema Eléctrico Interconectado Nacional (SEIN) aumentd en un 6% en
comparacion a jun-24 debido principalmente a mayor hidrologia. La generacidn termoeléctrica disminuyo en un 8% respecto a jun-
24 explicado por las mejores condiciones hidroldgicas. La tasa de crecimiento de la demanda eléctrica al cierre del 2725 fue de 3%
respecto al 2T24, debido al incremento de demanda de clientes regulados y de la industria minera.

Costos Marginales Santa Rosa

50 USD/MWh

40 41

30 28

20

10 8
0

ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic
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3. ANALISIS DEL ESTADO DE RESULTADOS /

La Tabla 4 muestra un resumen del Estado de Resultados Consolidado (Chile y Pery) de los trimestres 2724 y 2725 y acumulado
3 jun-24 y jun-25.

Tabla 4: Estado de Resultados (US$ millones)

Cifras Acumuladas Cifras Trimestrales Var% | Var %
Ac/Ac T/T
INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 1% (5%)

48% 36%
16% 16%
(73%) | (90%)

Venta a Clientes Regulados
Venta a Clientes Libres
Ventas de Energia y Potencia
Peajes
Otros Ingresos

MATERIAS PRIMAS Y CONSUMIBLES UTILIZADOS
Peajes
Compras de Energia y Potencia
Consumo de Gas
Consumo de Petrdleo
Consumo de Carbon

(4%) (4%)

(5%) (8%)
39% 37%
76% 60%
(17%) | (22%)

(81%) | (98%)

Otros 13% | 20%
MARGEN BRUTO (3%)

18% 18%
11% 17%
12% 12%

Gastos por Beneficios 8 Empleados
Otros Gastos, por Naturaleza
Gastos por Depreciacion y Amortizacion

RESULTADO DE OPERACION (*) 4% | (18%)

EBITDA 6% | (8%)

Ingresos Financieros (36%) | (30%)
Gastos Financieros 4% 9%

Diferencias de Cambio
Resultado de Sociedades Contabilizadas por el Método de Participacion
Otras Ganancias (Pérdidas)

RESULTADO FUERA DE OPERACION
GANANCIA (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS

4% (1%)
4% 45%

(32%)

Gasto por Impuesto 3 las Ganancias (27%)

GANANCIA (PERDIDA)

GANANCIA (PERDIDA) CONTROLADORA
GANANCIA (PERDIDA) ATRIBUIBLE A PARTICIPACIONES NO

(*): El subtotal de “RESULTADO DE OPERACION” aqui presentado excluye la linea “Otras ganancias (pérdidas)” presentada en los Estados Financieros. Esto se explica por un cambio de
taxonomia dictado por la CMF, con lo cual el concepto de “Otras ganancias (pérdidas)”, que en el caso de Colbun son solamente partidas no operacionales, quedd incorporado como una
partida operacional en los Estados Financieros.

o]
o

2% (28%)

Tabla 5: Tipos de Cambio de Cierre

Tipos de Cambio dic-24
Chile (CLP /US$) 93342 996,46 944,34
Chile UF (CLP/UF) 39.267,07 38.416,69 37.571,86
Pery (PEN / US$) 3,54 3,77 3,84




fCoIbu Nz

3.1. Analisis Resultado OperacioealChile

La Tabla 6 muestra un resumen del Resultado Operacional y EBITDA de los trimestres 2T24 y 2725, y acumulado a jun-24 y jun-
25. Posteriormente serdn analizadas las principales cuentas y/o variaciones.

Tabla 6: EBITDA Chile (US$ millones)

Cifras Acumuladas Cifras Trimestrales Var% Var%
Ac/Ac T/T
INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS (0%) (7%)

64% 39%
14% 16%
(72%)  (92%)
(9%) (4%)

(7%) (11%)
41% 38%
60% 36%
(21%)  (25%)
(81%)  (98%)
13% 18%

8% (3%)

17% 17%
12% 19%
14% 15%

Venta a Clientes Regulados
Venta a Clientes Libres
Ventas de Energia y Potencia
Otros Ingresos

MATERIAS PRIMAS Y CONSUMIBLES UTILIZADOS
Peajes
Compras de Energia y Potencia
Consumo de Gas
Consumo de Petroleo
Consumo de Carbdn
Otros

MARGEN BRUTO

Gastos por Beneficios a3 Empleados
Otros Gastos, por Naturaleza
Gastos por Depreciacion y Amortizacion

RESULTADO DE OPERACION (*) 2% (20%)

EBITDA 6% (9%)

(*): El subtotal de “RESULTADO DE OPERACION” aqui presentado excluye I3 linea “Otras ganancias (pérdidas)” presentada en los Estados Financieros. Esto se explica por un cambio de
taxonomia dictado por la CMF, con lo cual el concepto de “Otras ganancias (pérdidas)”, que en el caso de Colbun son solamente partidas no operacionales, quedd incorporado como una
partida operacional en los Estados Financieros.

® Los Ingresos de actividades ordinarias del 2T25 ascendieron a US$345,3 millones, disminuyendo un 7% respecto a los ingresos
de US$372,5 millones registrados el 2T24, debido principalmente a menores ventas de energia y potencia en el mercado spot
producto de la menor generacidn registrada en el periodo. Dicho efecto fue parcialmente compensado por (1) mayores ventas a
clientes libres producto de mayores ventas fisicas a dicho segmento y a un mayor precio promedio de venta debido a la indexacion
de dichos contratos y (2) mayores ventas a clientes reqgulados, asociadas principalmente a la incorporacién de los contratos de
ILAP. En términos acumulados, los ingresos de actividades ordinarias a jun-25 ascendieron a US$701,4 millones, en linea respecto
a los ingresos de US$703,6 millones registrados a jun-24. Las mayores ventas clientes bajo contrato fueron compensadas por
menores ventas de energia y potencia en el mercado spot. Dichas variaciones se deben a las mismas razones que explican las
diferencias en términos trimestrales.

@ Los costos de materias primas y consumibles utilizados del 2T25 totalizaron US$183,3 millones, disminuyendo un 11%
respecto al 2T24, principalmente producto de un menor consumo de carbdn y gas asociado a una menor generacion con dichos
combustibles respecto al 2T24. Dicho efecto fue parcialmente compensado por (1) mayores costos de peajes producto de ajustes
tarifarios materializados durante el periodo y (2) mayores compras de energia y potencia realizadas durante el trimestre. En
términos acumulados, los costos de materias primas y consumibles utilizados a jun-25 totalizaron US$345,3 millones,
disminuyendo un 7% respecto a jun-24, explicado principalmente por las mismas razones que explican las variaciones en términos
trimestrales.

@ EIEBITDA del 2T25alcanzd US$120,1 millones, disminuyendo un 9% respecto al EBITDA de US$131,7 millones al 2724, debido
principalmente al menor margen bruto registrado en el periodo, sumado a mayores gastos por beneficios a empleados y otros
gastos por naturaleza. En términos acumulados, el EBITDA a jun-25 totalizé US$276,5 millones, aumentando un 6% respecto a
jun-24 principalmente debido a los menores costos de materias primas y combustibles mencionados, parcialmente compensado
por mayores gastos por beneficios a empleados y otros gastos por naturaleza.
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3.2. Andlisis Resultado OperacioRaru

La Tabla 7 muestra un resumen del Resultado Operacional y EBITDA de Fenix para los trimestres 2T24 y 2725, y acumulado a
jun-24 y jun-25. Posteriormente serdn analizadas las principales cuentas y/o variaciones.

Tabla 7: EBITDA Per0 (US$ millones)

Cifras Acumuladas Cifras Trimestrales Var% Vor%
Ac/Ac T/T
INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS  IEZE 531 9% 8%
Ventas a Clientes Regulados 25% 30%

Venta a Clientes Libres 35% 22%

Ventas de Energia y Potencia (84%)  (74%)

Otros Ingresos 12% (3%)

MATERIAS PRIMAS Y CONSUMIBLES UTILIZADOS IN@2)6) (28,20 8%  13%
Peajes (12%) 0%
Compras de Energia y Potencia - -
Consumo de Gas (4%) = (10%)

Consumo de Diésel 83% -
Otros 12% 34%
| 523 472 MARGEN BRUTO 1% 2%

Gastos por Beneficios a Empleados
Otros Gastos, por Naturaleza
Gastos por Depreciacion y Amortizacion (0%) (2%)

| 246 204 RESULTADO DE OPERACION (*) 2 7 21% (0%
[ 424 383 EBITDA ZeeN 2070 1% (1%)

(*): El subtotal de “RESULTADO DE OPERACION” aqui presentado excluye la linea “Otras ganancias (pérdidas)” presentada en los Estados Financieros. Esto se explica por un cambio
de taxonomia dictado por la CMF, con lo cual el concepto de “Otras ganancias (pérdidas)”, que en el caso de Colbun son solamente partidas no operacionales, quedd incorporado como
una partida operacional en los Estados Financieros.

21% 28%
(0%) 0%

@ Los Ingresos de actividades ordinarias del 2T25 ascendieron a US$57,3 millones, aumentando un 8% respecto a los ingresos
registrados en 2724, principalmente debido a (1) mayores ventas a clientes regulados, asociadas principalmente a la entrada en
vigencia de un contrato con Electro Oriente y (2) mayores ventas a clientes libres producto de la entrada en vigencia de un
contrato con Distriluz bajo el régimen de cliente libre y a un incremento en el consumo del cliente Minera Volcan. Dichos efectos
fueron parcialmente compensados por menores ventas de energia y potencia en el mercado spot, producto de la menor generacidn
registrada en el periodo y de los mayores compromisos mencionados anteriormente.

En términos acumulados, los ingresos de actividades ordinarias a jun-25 ascendieron a US$113,7 millones, aumentando un 9%
respecto a los ingresos percibidos a jun-24 por US$103,9 millones, principalmente producto de las mismas razones que explican
las variaciones en términos trimestrales.

® Los costos de materias primas y consumibles utilizados del 2725 alcanzaron US$32,0 millones, sumentando un 13% respecto
al 2T24, principalmente explicado por mayores compras de energia y potencia en el mercado spot. Dicho efecto fue parcialmente
compensado por un menor consumo de gas debido principalmente a una menor disponibilidad producto del mantenimiento de la
central realizado durante el mes de abril.

En términos acumulados, los costos de materias primas y consumibles utilizados a jun-25 alcanzaron los US$61,4 millones,
aumentado un 8% respecto a jun-24, principalmente por las mismas razones que explican las variaciones en términos trimestrales.

@ EIEBITDA totalizd US$20,6 millones al 2T25, en linea con lo registrado el 2T24. En términos acumulados, el EBITDA ascendid
a3 US$42,4 millonesa jun-25, aumentando un 11% respecto al EBITDA registrado a jun-24, principalmente por los mayores ingresos
por actividades ordinarias registrados. Dicho efecto fue parcialmente compensado por los mayores costos de materia prima y
consumibles utilizados, mencionados anteriormente.
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3.3. Andlisis de Items No Operacionales Consolidados

La Tabla 8 muestra un resumen del Resultado Fuera de Operacidn Consolidado (Chile y Per() del 2T24 y 2725, y acumulado a jun-
24 y jun-25. Posteriormente seran analizadas las principales cuentas y/o variaciones.

Tabla 8: Resultado Fuera de Operacion Consolidado (US$ millones)

Cifras Acumuladas Cifras Trimestrales Var % Var %
Ac/Ac T/T
Ingresos Financieros (36%) (30%)
Gastos Financieros 4% 9%
Diferencias de Cambio - -
Resultado de Sociedades Contabilizadas por el Método de Participacion 4% (1%)
Otras Ganancias (Pérdidas) 4% 45%

RESULTADO FUERA DE OPERACION INEEE T 22) | 5% | s |

GANANCIA (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS e EEE | 2% | 32%)
Gasto por Impuesto a las Ganancias _ (56%)

GANANCIA (PERDIDA) [ a2 e1s
GANANCIA (PERDIDA) CONTROLADORA 2% (28%)

GANANCIA (PERDIDA) ATRIBUIBLE A PARTICIPACIONES NO CONTROLADORAS - -
@ El Resultado no operacional el 2T25 presentod una pérdida de US$22,6 millones, que se compara con la pérdida de US$12,2
millones registrados en 2T724. Este incremento se explica principalmente por Otras Ganancias (Pérdidas) y producto de menores
Ingresos Financieros asociados a una menor tasa de inversidn y niveles de excedentes de caja en comparacion con 2T24. En
términos acumulados, el resultado no operacional a jun-25 alcanzd una pérdida de US$38,7 millones, comparado con una pérdida

de US$28,8 millones, explicado mayormente por menores Ingresos Financieros producto de las mismas razones que explican las
variaciones en términos trimestrales.

@ EI 2T25 se registré un gasto por impuestos a las ganancias por US$11,9 millones, comparado con el gasto por impuestos de
US$27,2 millones en 2T24. Esta disminucidn se debe principalmente a (1) la menor utilidad antes de impuestos registrada en el
periodo y (2) la apreciacidn del sol peruano durante el 2T25 y su impacto sobre impuestos diferidos. En términos acumulados, a
jun-25 se registrd un gasto por impuestos a las ganancias por US$35,2 millones, comparado con US$48,3 millones a jun-24,
explicado principalmente por la apreciacion del sol peruano durante el 2525 y su impacto sobre impuestos diferidos.

@ Lo Compaiiia presentd en 2T25 una ganancia que alcanzd los US$48,2 millones, comparado con una ganancia de US$61,5
millones en 2T24, principalmente debido al menor resultado tanto operacional como fuera de la operacidn registrado en el periodo
mencionado anteriormente, parcialmente compensado por menores gastos por impuestos. En términos acumulados, la Compaiia
presentd una ganancia de US$130,6 millones a jun-25, comparado con una ganancia de US$120,3 millones a jun-24 debido
principalmente a (1) un mayor EBITDA registrado durante el semestre y (2) menores gastos por impuestos mencionados
anteriormente. Dichos efectos fueron parcialmente compensados por mayores pérdidas fuera de |a operacion.
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4. ANALISIS DEL BALANCE CONSOLIDADO /

La Tabla 9 presenta un andlisis de cuentas relevantes del Balance a dic-24 y jun-25. Posteriormente serdn analizadas las
principales variaciones.

Tabla 9: Principales Partidas del Balance Consolidado, Chile y Perd (US$ millones)

W] | v | varx

Activos corrientes 107,2 9%

Activos no corrientes -- (27,9) (0%)

TOTAL ACTIVOS 1 6.987,5 6.908,2 79,3 1%

(44.4) | (12%)
(6,8) (0%)
130,5 4%

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVOS [6:987,5' 6.908,2 79,3 1%

Pasivos corrientes
Pasivos no corrientes
Patrimonio neto

® Activos Corrientes: Alcanzaron US$1.307,3 millones a jun-25, aumentando un 9% respecto a los activos corrientes registrados
al cierre de dic-24, debido principalmente al flujo operacional del periodo, que fue destinado en parte a pagar anticipos a
proveedores de suministro relacionados con los proyectos de almacenamiento BESS Celda Solar y BESS Diego de Almagro, los que
ese encuentran clasificados en “Otros Activos Corrientes”.

@ Activos No Corrientes: Registraron US$5.680,2 millones a jun-25, en linea respecto a los activas no corrientes registrados al
cierre de dic-24.

© Pasivos Corrientes: Totalizaron US$325,8 millones a jun-25, disminuyendo un 12% respecto a los pasivos corrientes
registrados al cierre de dic-24, debido principalmente a (1) menores cuentas por pagar principalmente asociadas al pago de
dividendos en mayo de este afio y (2) una menor provision de beneficios a empleados.

@ Pasivos No Corrientes: Totalizaron US$$3.300,8 millones a jun-25, en linea respecto a los pasivos no corrientes registrados al
cierre dic-24.

@ Patrimonio: La Compafiia alcanzd un Patrimonio Neto de US$3.360,9 millones, aumentando un 4% respecto al Patrimonio Neto
registrado a dic-24 debido principalmente a las ganancias acumuladas registradas en el periodo.
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Tabla 10: Principales Partidas De Endeudamiento (US$ millones)

Deuda Financiera Bruta*
Inversiones Financieras**
Deuda Neta
EBITDA LTM
Deuda Neta/EBITDA LTM

(*) El monto incluye deuda asociada a Fenix sin garantia de Colbun: (1) un bono internacional con saldo insoluto por US$194,0 millones, (2) un leasing financiero por US$10,2 millones
aso0ciado a un contrato de transmision con Consorcio Transmantaro, (3) un leasing financiero por US$82,8 millones asociado a un contrato de distribucidn de gas con Calidda; y (4)

lineas de crédito por US$20,0 millones.
(**) La cuenta “Inversiones Financieras” aqui presentada incluye el monto asociado a depdsitos a plazo que por tener plazo de inversion superior a 90 dias se encuentran registrados
como “Otros Activos Financieros Corrientes” en los Estados Financieros.

Tabla 11: Perfil Deuda Financiera de Largo Plazo

Vida Media
Tasa promedio
Moneda

200 = Bono Fenix m Deuda Colbln
600

600
500 500
500
400 360

300

US$ millones

200 16

100
8 18

O (|

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
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5. INDICADORES FINANCIEROS CONSOLIDADQOS /

A continuacidn, se presenta un cuadro comparativo de indices financieros a nivel consolidado a jun-25 y dic-24. Los indicadores
financieros de Balance son calculados a la fecha que se indica y los del Estado de Resultados consideran el resultado acumulado
de los Ultimos doce meses a la fecha indicada.

Tabla 12: Indicadores Financieros

Indicador Var %
Liquidez Corriente:

Activo Corriente en operacion / Pasivos Corriente en operacion 24%
Raz6n Acida:

(Activo Corriente - Inventarios - Pagos Anticipados) / Pasivos Corriente en operacion 26%
Razdn de Endeudamiento:

(Pasivos Corrientes en Operacion + Pasivos no Corrientes) / Total Patrimonio Neto -5%
Deuda Corto Plazo (%):

Pasivos Corrientes en operacion / (Pas. Corrientes en operacion + Pas. no Corrientes) -11%
Deuda Largo Plazo (%):

Pasivas no Corrientes en operacion / (Pas. Corrientes en operacion + Pas. no Corrientes) 1%
Cobertura Gastos Financieros:

(Ganancia (Pérd.) antes de Impuestos + Gastos financieros) / Gastos Financieros -2%
Rentabilidad Patrimanial (%):

Ganancia (Pérd.) de actividades continuadas después de impuesto / Patrimonio Neto Promedio 0%
Rentabilidad del Activo (%):

Ganancia (Pérd.) controladora / Total Activo Promedio 0%
Rendimientos Activos Operacionales (%)

Resultado de Operacidn / Propiedades, Plantas y Equipos Neto (Promedio) -27%

Los indicadores de flujo corresponden a valores de los Oltimos 12 meses.
T Patrimonio promedio: Patrimonio trimestre actual mas el patrimonio un afio atrds dividido por dos.
1 Total activo promedio: Total activo trimestre actual mds el total de activo un afio atras dividido por dos.

T Activos operacionales promedio: Total de Propiedad, Plantas y Equipos trimestre actual mds el total de Propiedad, planta y equipo un afio atrds
dividido por dos.
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® La Liquidez Corriente y la Razdn Acida fueron de 4,0 1x y 3,74x 3 jun-25, aumentando un 24% y 26% respectivamente, respecto
al valor a dic-24, principalmente debido a (1) mayores activos corrientes, asociados mayormente a anticipos de proveedores de
suministro de los proyectos de baterias y (2) menores pasivos corrientes, en gran parte relacionados con una disminucion en las
cuentas por pagar asociada al pago de dividendos durante mayo.

® La Razon de Endeudamiento alcanzd 1,08x en jun-25, disminuyendo un 5% respecto al valor de 1,14x a dic-24, explicado
principalmente por el aumento del Patrimonio neto debido a las ganancias registradas durante el periodo sumando a los menores
pasivos corrientes mencionados anteriormente.

® El porcentaje de Deuda de Corto Plazo a jun-25 fue de 8,98%, disminuyendo un 11% respecto al valor de 10,06% a dic-24,
debido principalmente a la disminucion en pasivos corrientes, mencionada anteriormente.

® El porcentasje de Deuda de Largo Plazo a jun-25 fue de 91,02%, aumentando un 1% respecto al valor de 89,94% a dic-24,
debido principalmente a la disminucidn en pasivos corrientes, mencionada anteriormente, mientras que los pasivos no corrientes
se mantuvieron en linea respecto a los montos de dic.24.

® La Cobertura de Gastos Financieros a jun-25 fue de 5,76x, disminuyendo un 2% respecto al valor de 5,90x obtenido a dic-24.
La variacidn se explica principalmente por el menor resultado antes de impuestos registradas en el periodo.

@ La Rentabilidad Patrimonial a jun-25 fue de 7,96%, en linea al valor de 7,96% registrado a dic-24.
@ La Rentabilidad del Activo a jun-25 fue de 3,65%, en linea al valor de 3,65% registrado a dic-24.

@ ElRendimiento de Activos Operacionales a jun-25 fue de 5,85%, disminuyendo un 27% respecto del valor de 8,03% a dic-24,
principalmente producto del menor resultado operacional registrado durante el periodo.
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6. ANALISIS DEL FLUJO DE EFECTIVO CONSOLIDADO /
®

El comportamiento del Flujo de Efectivo de la sociedad se presenta en la siguiente tabla:

Tabla 13: Resumen del Flujo Efectivo de Chile y Peru (US$ millones)

Cifras Acumuladas Fluio Efectivo Cifras Trimestrales Var% | Var %
! AcAc | T/T

Efectivo Equivalente Inicial* (25%) | (15%)
Flujo Efectivo de la Operacion
Flujo Efectivo de Financiamiento
Flujo Efectivo de Inversion**

Flujo Neto del Periodo

(2%) 4%
76% -

Efecto de las variaciones en las tasas de cambio sobre

. . . - (85%)
efectivo y efectivo equivalente

Efectivo Equivalente Final (13%)

(*) El “Efectivo Equivalente” aqui presentado, incluye el monto asociado a depdsitos a plazo que por tener plazo de inversidn superior 3 90 dias se encuentran registrados como “Otros
Activos Financieros Corrientes” en los Estados Financieros.

(**) El “Flujo Efectivo de Inversion” difiere del de los Estados Financieros, ya que no incorpora el monto asociado a depdsitos a plazo con vencimiento superior 3 90 dias y la inversion en
una cartera de renta fija.

Durante el 2725, la Compaiiia presentd un flujo de efectivo neto positivo de US$16,6 millones, que se compara con el flujo de
efectivo neto negativo de US$83,7 millones del 2724,

© Actividades de la operacion: Durante el 2T25 se generd un flujo positivo de US$164,8 millones, que se compara con el flujo
positivo de US$4,8 millones al 2T24 explicado principalmente por (1) un menor pago de impuestos en comparacidn con 2724, (2)
desfases de facturacion y (3) venta de cuentas por cobrar asociadas al PEC. En términos acumulados, se registré un flujo neto
positivo de US$253,6 millones, que se compara con el flujo neto positivo de US$79,5 millones a jun-24, explicado principalmente
por las mismas razones que explican las variaciones en términos trimestrales.

© Actividades de financiamiento: Generaron un flujo negativo de US$47,2 millones durante el 2725, que se compara con el flujo
negativo de US$45,3 millones registrado al 2T24, explicado principalmente por mayores desembolsos asociados al pago de
préstamos e intereses, fundamentalmente del crédito bancario suscrito en 4T24 por US$200 millones. En términos acumulados,
se registro un flujo negativo de US$90,7 millones, que se compara con el flujo negativo de US$92,9 millones a jun-24, debido
principalmente a un menor pago de dividendos en comparacion con el periodo anterior.

@ Actividades de inversidn: Generaron un flujo negativo de US$101,0 millones durante el 2725, que se compara con un flujo
negativo de US$43,3 millones al 2T24, principalmente explicado por los mayores desembolsos de CAPEX mayormente asociados
al proyecto de baterias Celda Solar y Diego de Almagro Sur. En términos acumulados, se registrd un flujo negativo de US$158,0
millones, que se compara con el flujo neto negativo de US$89,9 millones a jun-24, explicado principalmente por las mismas razones
que explican las variaciones en términos trimestrales.
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7. ANALISIS DEL ENTORNO Y RIESGOS

ColbUn S.A. es una empresa generadora cuyo parque de produccidn alcanza una potencia instalada de 5.037 MW. La Compaiiia
opera en el Sistema Eléctrico Nacional (SEN) en Chile, donde representa aproximadamente un 13% del mercado, en los Ultimos
12 meses. También opera en el Sistema Eléctrico Interconectado Nacional (SEIN) en Pery, donde posee aproximadamente un 6%
de participacion de mercado. Ambas participaciones medidas en términos de energia producida.

Tipo Chile Perd Total
Solar 230 0 230

Edlica* 1.055 0 1.055
Hidro 1.604 0 1.604
Renovable 2.889 0 2.889
Carbdn 374 0 374

Gas 1.094 572 1.666
Diésel 108 0 108

Térmicas 1.576 572 2.148
Total 4.465 572 5.037
Tipo Chile Peru Total
BESS 8 0 8

(*) Considera proyecto edlico Horizonte, que se encuentra finalizando el proceso de operacion comercial de su sequnda etapa.

7.1 Plan de crecimiento y acciones de largo plazo

La Compaidiia busca oportunidades de crecimiento en Chile, Pery y en otros paises, para mantener una posicidn relevante en la
industria de generacidn eléctrica y para diversificar sus fuentes de ingresos en términos geogrdficos, condiciones hidroldgicas,
tecnologias de generacidn, acceso a combustibles, factibilidad de conexidn y marcos regulatorios.

Colbun procura aumentar su capacidad instalada manteniendo una relevante participacién hidroeléctrica, con un complemento
tanto térmico eficiente como proveniente de otras fuentes renovables que permita contar con una matriz de generacion sequra,

competitiva y sustentable.

En Chile, Colbun tiene varios potenciales proyectos actualmente en distintas etapas de avance, incluyendo proyectos edlicos, de
almacenamiento, solares y transmision.
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Nombre del Proyecto

Horizonte

BESS Celda Solar

BESS Diego de Almagro
Celda Salar

Inti Pacha

Jardin Solar

Cuatro Vientos
Encanto

Junquillos

Modificacién Horizonte

Nueva Subestacién Seccionadora
Don Eduardo (Ex Llullaillaco)

Central de Bombeo Paposo

Capacidad Instalada (max) Tecnologia

816 MW

912 MWh

912 MWh

422 MW

925 MW +2.000 MWh

802 MW + 1.000 MWh

360 MW

250 MW + 1.040 MWh

473 MW

180 MW

2x500 kV

800 MW

Edlica

Baterias

Baterias

Solar

Solar + Baterias

Solar + Baterias

Edlica

Solar + Baterias

Edlica

Edlica

Transmision

Almacenamiento

Ubicacidn

Regién Antofagasta

Regién de Arica y Parinacota
Regidn de Atacama

Regién de Arica y Parinacota
Regién de Antofagasta
Regidn de Tarapacd

Regién de los Lagos

Regién de O "Higgins

Regidn del Biobio

Regidn de Antofagasta

Regién Antofagasta

Regién Antofagasta

& Colbun

Etapa de desarrollo
COD Horizonte Norte

Construccién
Inversion Aprobada
EIA aprobado

EIA aprobado

EIA aprobado

EIA en tramitacion
Desistido

EIA en tramitacion

DIA aprobada

DIA aprobada

Suspendido

El proyecto Horizonte es un parque edlico ubicado a 130 km al noreste de Taltal y 170

km al suroeste de Antofagasta, considerando el desplazamiento por Ia Ruta 5. Considera una potencia de 816 MW, que se
compone de 140 m3quinas de 5,83 MW cada una y una generacién anual promedio de aproximadamente 2.450 GWh. La conexion
al SEN se realizard en la S/E Parinas ubicada a 19 km.

Este proyecto se inicid a partir de la adjudicacion en diciembre de 2017 de una licitacién convocada por el Ministerio de Bienes
Nacionales para el desarrollo, construccidn y operacidn de un Parque Edlico mediante una Concesién de Uso Oneroso por 30 afios,
en un sector de propiedad fiscal de cerca de 8 mil hectareas.

El 13 de septiembre de 2021 el SEA emitio la Resolucion de Calificacion Ambiental (RCA) del proyecto. El 21 de septiembre se
anuncio la aprobacion por parte del Directorio del inicio de Ia construccidn. El 8 de noviembre del mismo afio, se declard el inicio
de la Fase de Construccidn del Proyecto ante la Superintendencia de Medio Ambiente.

Al 2T25 se alcanzd el 99% de avance del proyecto. En junio se obtuvo el COD para la parte Norte del Parque, correspondiente a
70 aerogeneradores, y para la parte Sur se encuentran todos los antecedentes entregados para la revision y aprobacidn por parte
del CEN, la cual se espera para julio del presente afio.

La ampliacién contemplaria la instalacidn de hasta 24 nuevos
aerogeneradores, con una potencia nominal maxima de 7,5 MW cada uno, lo que agregaria hasta 180 MW adicionales a su
capacidad de generacidn. Esta ampliacidn permitiria aumentar en hasta 20% la capacidad instalada del parque original que hoy
estd en construccion, alcanzando 996 MW.

En el 1T24 se ingresd al Sistema de Evaluacion de Impacto Ambiental (SEIA) Ia DIA del proyecto de ampliacion del Parque Edlico
Horizonte, la cual fue aprobada en 2T25.

El Proyecto considera la instalacidn de un blogue de baterias de 228 MW por 4 horas
en las instalaciones del proyecto fotovoltaico Celda Solar. La energia generada serd inyectada al Sistema Interconectado a través
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de una linea de transmisidn eléctrica de una extension de 3,5 km, conectdndose a |a nueva subestacién Roncacho, mismo sistema
de transmision proyectado para el parque.

El Estudio de Impacto Ambiental para el proyecto fotovoltaico y BESS, se ingresd a tramitacidn el 3T22 y fue aprobado el 31 de
enero de 2024.

La Compaiiia firmd un contrato de suministro de baterias con el fabricante Tesla.

Al 2T25 el avance del proyecto es de un 30%, relacionado principalmente con la construccidn de las fundaciones de las baterias,
obras civiles en las subestaciones Chaca y Roncacho y la linea de transmision respectiva.

El Proyecto considera la instalacién de un bloque de baterias de una capacidad
maxima de 912 MWh en las instalaciones del parque fotovoltaico Diego de Almagro. La evacuacion de la energia serd por Ia
infraestructura existente del parque fotovoltaico.

Durante el 1725 se obtuvo la decisidn final de inversion y la Compafiia firmd un contrato de suministro de baterias con el
fabricante Canadian Solar.

En el 2T25 se avanzd con las tramitaciones pertinentes para el inicio de la construccidn del proyecto.

El proyecto consideraria la instalacidn de un parque de generacidn de
energia solar que contaria con una capacidad instalada maxima de 422 MW. Este parque solar se encuentra ubicado a
aproximadamente 76 km al sur de Arica, en la comuna de Camarones en la Regidn de Arica y Parinacota, y utilizaria un drea total
de aproximadamente 960 ha.

La energia generada seria inyectada al Sistema Interconectado a través de una linea de transmisidn eléctrica con una extension
de 3,5 km, conectdndose a la nueva subestacién Roncacho.

Este proyecto se origina a partir de la adjudicacion en el 3T19 de 3 Concesiones de Uso Oneroso licitadas por el Ministerio de
Bienes Nacionales, y cuenta con autorizacidn por parte del Coordinador Eléctrico Nacional de la Conexién del proyecto a la S/E
Roncacho desde el 1723.

El Estudio de Impacto Ambiental para el proyecto fotovoltaico y BESS, se ingreso a tramitacion el 3T22 y fue aprobado el 31 de
enero de 2024.

Al 2T25, se mantiene en proceso de definicién desde el punto de vista del negacio, la oportunidad de inversidn.

Este parque solar se encuentra ubicado a
aproximadamente 75 km al este de Tocopilla, en la comuna de Maria Elena de Ia Regidn de Antofagasta, y utilizaria un drea total
de aproximadamente 1.000 ha.

El proyecto consideraria la instalacidn de un parque de generacion de energia solar en tres fases, y una generacidn anual total de
aproximadamente 2.000 GWh considerando las tres fases, que seria inyectada al Sistema Interconectado 3 través de una linea

de transmision eléctrica de una extensidn aproximada de 3 km, conectandose a la subestacidn Crucero.

Este proyecto se origina a partir de la adjudicacién de 3 Concesiones de Uso Oneroso (CUOs) licitadas por el Ministerio de Bienes
Nacionales.

El proyecto obtuvo su Resolucidn de Calificacion Ambiental (RCA) el 4T20 e incluye las 3 CUQs.
Al 2T25, se mantiene en proceso de definicidn desde el punto de vista del negocio, la oportunidad de inversion.

El Proyecto consideraria la instalacion de un
parque de generacidn de energia solar que cuenta con una capacidad instalada cercana a 802 MW a construir en 2 etapas y una
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generacion anual promedio de aproximadamente 1.500 GWh. Este parque solar se encuentra ubicado a aproximadamente 8 km
al sureste de la localidad de Pozo Almonte, en la comuna de Pozo Almonte en la Regidn de Tarapaca, y utilizaria un 3rea total de
aproximadamente 1.000 ha.

La energia generada seria inyectada al Sistema Interconectado a través de una linea de transmision eléctrica, que se inicia en la
S/E asociada al parque, y posee una extension aproximada de 3 km, conectdndose a la subestacion nueva Pozo Almonte ubicada
2,5 km al noreste del cruce de la carretera a La Tirana con la carretera Panamericana.

El proyecto obtuvo su RCA el 3T21.
Al 2T25, se mantiene en proceso de definicién desde el punto de vista del negacio, la oportunidad de inversidn.

El proyecto “Central de Bombeo Paposo” consistiria en la construccién y
operacion de una central de generacidn de energia eléctrica mediante una Central de Bombeo de una capacidad instalada maxima
de 800 MW, que operaria con agua desalada obtenida desde una planta desalinizadora de osmosis inversa que se habilitaria a
aproximadamente a 5,2 km al norte de |a caleta Paposo.

La Central de Bombeo estaria compuesta por dos embalses conectados entre si por una tuberia de aduccion e impulsion, donde
se impulsaria el agua desde el embalse inferior ubicado en la zona costera hasta el embalse superior localizado en el farellén
costero. De esta manera, se acumularia agua durante el dia, para posteriormente generar energia en horarios tarde, noche y
madrugada, cambiando el sentido del flujo de agua desde el embalse superior hacia el embalse inferior a través de la misma
tuberia, aprovechando un desnivel de unos 1.500 metros entre los embalses.

La energia producida seria trasmitida a una Subestacion elevadora ubicada a un costado de la Central, elevando su tension
eléctrica para ser transmitida mediante la linea de transmision eléctrica hasta su punto de inyeccidn al Sistema Eléctrico Nacional
(SEN) en la Subestacidn Parinas (existente).

El proyecto continya suspendido durante el 2T25, evaluando opciones para un eventual ingreso al SEIA. En este contexto se
realizaron campafias que permitan mantener vigentes las lineas de base ambiental del proyecto, asi como la continuidad del
relacionamiento comunitario en la zona.

Estd ubicado en la comuna de Llanquihue de la Regidn de los Lagos. Contemplaria
la instalacidn de 48 aerogeneradores de hasta 7,5 MW de potencia nominal cada uno, totalizando una potencia instalada maxima
en el Parque Edlico de 360 MW, con una generacion de energia anual aproximada de 800 GWh/afo y un factor de planta del 25%.

El sistema de transmisidn del Proyecto consideraria |a construccidn de Ia Subestacion Elevadora Cuatro Vientos 33/220 kV y una
Linea de Trasmisidn Eléctrica (LTE) de simple circuito de 15 km que se conectaria a la Subestacidn Tineo existente, ubicada en la
comuna de Llanquihue.

El Estudio de Impacto Ambiental (EIA) para este proyecto se ingresd a tramitacion el 1T24.

Durante el 2T25 se continud con el proceso de elaboracion de la Adenda 1 del EIA y se realizd la Campafia Geotécnica para
desarrollar la ingenieria de detalles.

El proyecto consideraria la instalacion de un parque
de generacidn de energia solar que contaria con una capacidad instalada cercana a 250 MW y una generacién anual promedio de
aproximadamente 553 GWh. Este parque solar se encuentra ubicado, en la comuna de Marchigie en la Regidn de 0'Higgins, y
utilizaria un 3drea total de aproximadamente 478 ha, donde el BESS utilizaria aproximadamente 10 ha.

La energia generada seria inyectada al Sistema Interconectado a través de una linea de transmisidn eléctrica, que se inicia en la
S/E asociada al parque, y posee una extension aproximada de 16,4 km, conectdndose a la subestacidn existente Portezuelo.

Durante el 4T24 se realizd el ingreso a tramitacién ambiental del EIA del proyecto.
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Luego de un analisis técnico, socioambiental y econdmico, Colbun decidio desistir de este proyecto.

El proyecto Junquillos es un parque edlico ubicado a 15 km al noroeste de la ciudad de
Mulchén, en la comuna de Mulchén, Regidn del Biobio. Contemplaria la instalacion de un maximo de 63 aerogeneradores (de
hasta 7,5 MW cada uno), lo que se traduciria en una potencia instalada de hasta 473 MW.

La energia generada seria inyectada al Sistema Interconectado a través de una linea de transmision eléctrica de 12 km hasta la
S/E Mulchén 220 kV.

Durante el 4722 se realizd el ingreso a tramitacion ambiental del EIA del proyecto y posteriormente, durante el 4723, se realizd
el ingreso de la Adenda 1, y en el 4T24, la Adenda 2.

Durante el 2T25, se continud con el desarrollo de Ia ingenieria y bases de licitacion de las obras del proyecto, Ia licitacion de los
aerogeneradores Y la negociacidn de terrenos y tramitacion de concesidn eléctrica para la linea de transmisidn. También, continud
el proceso de consulta indigena y la preparacion de la Adenda 3.

El proyecto “Nueva Subestacion Seccionadora Don
Eduardo 500kV” es una obra que formaba parte del proceso de licitacidn del Coordinador Eléctrico Nacional generada a partir del
Decreto Exento N°257 del Ministerio de Energia, de fecha 13 de diciembre de 2022. Este proceso de licitacion finalizé con la
adjudicacidn de este proyecto a ColbUn S.A. el 8 de noviembre de 2023.

El proyecto consiste en la construccion de una nueva subestacidn seccionadora de Ia linea 2x500 kV Parinas — Cumbre, con sus
respectivos pafios de linea y patio en 500 kV, incluyendo las lineas de enlaces para el seccionamiento de Ia linea mencionada en
la subestacidn Don Eduardo. La Subestacidn se ubicard en Ia Provincia de Taltal, Regidon de Antofagasta, a unos 170 kms. al sur
de Antofagasta.

Con fecha 24 de junio, el SEA de Ia Regidn de Antofagasta emitid el RCA favorable del proyecto.
Durante el 2T25 se continud en el avance de los contratos de ingenieria de detalle y suministro de equipos principales.

Al cierre del 2T25, ColbUn continta avanzando en el portafolio de
opciones de proyectos edlicos, solares, y baterias que estan en etapas tempranas de desarrollo. Estos representan proyectos

altamente competitivos, en donde se escogen zonas con el mejor recurso energético, con bajo conflicto socioambiental, con
menores costos de inversidn y terrenos distribuidos a lo largo del pais.

Nombre del Proyecto  Capacidad Instalada (max) Tecnologia Ubicacion Etapa de desarrollo
Baydvar 660 MW Edlica Departamento de Piura EIA aprobado
Algarrobal 400 MW Solar Departamento de Moquegua EIA en tramitacion

Tres Quebradas 238 MW Edlica Departamento de Arequipa EIA en tramitacion
Naylamp 238 MW Edlica Departamento de Lambayeque EIA en desarrollo
Pampas 315 MW Edlica Departamento de Ica Permisos previos EIA

El Proyecto Baydvar consideraria la instalacidn de un parque de generacion edlica que
contaria con una capacidad instalada cercana a 660 MW a construirse en 2 fases. Este proyecto se encuentra ubicado a 46 km
al suroeste de la ciudad de Sechura, en la comunidad de San Martin de Sechura en el departamento de Piura, y utilizaria un drea
total de aproximadamente 8.800 ha de propiedad privada.
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La energia generada seria inyectada al Sistema Interconectado a través de una linea de transmisidn eléctrica, que se iniciaria en
la subestacidn asociada al parque, y poseeria una extensidn aproximada de 44 km, conectdndose en 500 kV a la subestacién La
Nifia, ubicada 11 km 3l norte del cruce de |a carretera PE-04 a Bayovar con la carretera Panamericana.

El Estudio de Preoperatividad de |a fase 1 del proyecto se aprobd el 4T23 por parte del Comité de Operacion Econdmica del SEIN
(COES).

El Estudio de Impacto Ambiental del proyecto se aprobd el 1725 por parte del SENACE.
Al 2T25 se mantiene en proceso de definicion desde el punto de vista del negocio, la oportunidad de inversion.

El Proyecto Algarrobal consideraria |a instalacidn de un parque de generacion solar que
contaria con una capacidad instalada cercana a 400 MW a construirse en 2 fases. Este proyecto se encuentra ubicado a 60 km
al suroeste de Ia ciudad de Moquequs, en los distritos de El Algarrobal y Moquegua, en el departamento de Moquegua, y utilizaria
un 3rea total de aproximadamente 760 ha de propiedad del Estado Peruano.

La energia generada seria inyectada al Sistema Interconectado a través de una linea de transmision eléctrica, que se iniciaria en
la subestacidn asociada al parque, y poseeria una extension aproximada de 40 km, conectdndose en 220 kV 3 la subestacidn
Montalvo, ubicada 5 km al noroeste del cruce de la carretera a3 Moquegua con la carretera Panamericana.

El Estudio de Preoperatividad de la fase 1 del proyecto se aprobd el 1T24 por parte del Comité de Operacién Econdmica del SEIN
(COES).

El Estudio de Impacto Ambiental (EIA) del proyecto se ingresé a tramitacion el 3T24.
El 2725, se ingresd la subsanacion de persistencias al expediente del EIA, para revision del Ministerio de Energia y Minas.

El Proyecto Tres Quebradas consideraria la instalacidn de un parque de generacidn
edlica que contaria con una capacidad instalada cercana a 238 MW. Este proyecto se encuentra ubicado 3 23 km al sur de la
localidad de Acari, en el distrito de Bella Unidn en el departamento de Arequipa, y utilizaria un 3rea total de aproximadamente
3.600 ha de propiedad del Estado Peruano.

La energia generada seria inyectada al Sistema Interconectado a través de una linea de transmisidn eléctrica, que se iniciaria en
la subestacidn asociada al parque, y poseeria una extensidn aproximada de 78 km, conectdndose en 220 kV a la subestacién
Poroma, ubicada 13 km al suroeste de |a ciudad de Poroma.

El Estudio de Impacto Ambiental del proyecto se ingresd a tramitacidn el 1T24 y actualmente continUa en tramitacion.

El Proyecto Naylamp consideraria la instalacidn de un parque de generacion edlica que
contaria con una capacidad instalada cercana a 238 MW. Este proyecto se encuentra ubicado a 10 km al sureste de la ciudad de
Marrope, en la comunidad de San Pedro de Mdrrope en el departamento de Lambayeque, y utilizaria un 3drea total de
aproximadamente 3.950 ha de propiedad privada.

La energia generada seria inyectada al Sistema Interconectado a través de una linea de transmision eléctrica, que se iniciaria en
la subestacion asociada al parque, y poseeria una extension aproximada de 2 km, conectdndose en 220 kV 3 la futura subestacidn
Lambayeque Oeste, ubicada 2 km al suroeste del cruce de la carretera LA-661 con |a carretera Panamericana.

El 4T23, se aprobaron por parte del Ministerio de Energia y Minas los Términos de Referencia, el Plan de Participacidn Ciudadana
del Estudio de Impacto Ambiental (EIA) del proyecto, y se aprobd el estudio de Preoperatividad del proyecto por parte del Comité
de Operacidn Econdmica del SEIN (COES).

El Proyecto Pampas consideraria |a instalacién de un parque de generacidn edlica que
contaria con una capacidad instalada maxima de 315 MW. Este proyecto se encuentra ubicado a 80 km al suroeste de Ia ciudad

23



& Colbun

de Ica, en el distrito de Santiago en el departamento de Ica, y utilizaria un 3rea total de aproximadamente 10.000 ha de propiedad
estatal.

La energia generada seria inyectada al Sistema Interconectado a través de una linea de transmision eléctrica, que se iniciaria en
la subestacidn asociada al parque, Yy poseeria una extensidn aproximada de 38 km, conectdndose en 220 kV a la futura
subestacion Colectora, la cual fue adjudicada en junio de 2024 por Proinversion.

El 1725, se aprobaron por parte del Ministerio de Energia y Minas los Términos de Referencia y el Plan de Participacion Ciudadana
del Estudio de Impacto Ambiental del proyecto.

El 2T25 se avanzd en |a ejecucion del Plan de Participacidn Ciudadana que comenzd en julio con el primer taller participativo.

7.2 Gestion de Riesgo

El modelo de Gestidn de Riesgo estd disefiado para resguardar los principios de estabilidad y sustentabilidad de la Compafiia,
mediante la identificacidon y gestidn de las fuentes de incertidumbre que puedan impactarla. Este modelo aborda tanto los riesgos
estratégicos que amenazan la sostenibilidad, como aquellos que podrian afectar las operaciones y los proyectos futuros de la
organizacion. Ademads de proteger las actividades operativas, tiene como objetivo maximizar las oportunidades de negocio y
garantizar el cumplimiento de las obligaciones regulatorias y legales.

Las actividades de la Compafiia estan expuestas a diversos riesgos, los cuales se han clasificado en:
1. Riesgos del negocio eléctrico

Riesgos de construccidn de proyectos

Riesgos financieros

Riesgos regulatorios

Riesgos medioambientales

Riesgos sociales

Riesgos de gobernanza

NO ok wN

Este modelo se basa en la Norma ISO 31000:2018 y cuenta con un marco de gobierno y estructuras organizacionales adecuadas
para la gestidn del riesgo, con roles y responsabilidades claramente definidos, logrando una cultura de conciencia organizacional.
La Compaiiia también dispone de un Comité de Riesgos que sesiona cada dos meses con el proposito de detectar, cuantificar,
monitorear Yy comunicar los riesgos de la organizacidn. Este comité estd conformado por el Gerente General, los principales
ejecutivos y el Presidente del Directorio, actuando como secretario el Gerente de Riesgos. Ademas, otros directores pueden
participar segln las necesidades y el Gerente General informa al Directorio los principales temas del Comité de Riesgo para su
discusion y andlisis.

A través de su politica comercial, la Compafiia busca ser un proveedor de energia competitiva, seqgura y sostenible,
comprometiendo volimenes a través de contratos que maximicen la rentabilidad a largo plazo de su base de activos y reduzcan
la volatilidad de sus resultados. No obstante, estos resultados presentan una variabilidad estructural debido a riesgos asociados
a condiciones exdgenas como la hidrologia, disponibilidad de recursos solares y edlicos, los precios de los combustibles (petrdleo,
0as natural y carbdn), asi como eventos de mantenimiento no programado y fallas en los activos.

Para mitigar estos riesgos, la Compafiia busca equilibrar sus fuentes de generacidn en el [argo plazo procurando costos eficientes.
Ademds, ante déficit o superdvit de generacidn, se recurre al mercado spot, permitiendo comprar o vender energia a costo
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marginal. Asimismo, se monitorean las condiciones hidroldgicas y se gestionan inventarios de combustible para garantizar
continuidad operativa, minimizando impactos financieros y asegurando el cumplimiento contractual.

Los principales riesgos son:

1. Riesgo hidroldgico

2. Riesgo de precio de combustibles

3. Riesgo de suministro de combustibles

4. Riesgos de fallas en equipos y mantencién
5.  Riesgos comerciales

6. Riesgos de construccidn de proyectos

7.  Riesgos regulatorios

Chile

La sequia que afecta al pais desde |a década pasada ha reducido significativamente Ias precipitaciones y los caudales de los rios,
especialmente en las zonas central y norte. Aunque en los Ultimos dos afos algunas regiones han experimentado alivios parciales,
el fendmeno persiste. Ademas, el pais ha enfrentado eventos climdticos extremos, como temporales e inundaciones, que han
causado dafios en diversas comunidades

En abril 2025 comenzd el afio hidroldgico 2025-2026, el cual en junio 2025 ya tiene 3 meses transcurridos. Este afio ha
presentado déficits en las precipitaciones respecto de un afio medio en las principales cuencas del SEN. Asimismo, la energia
afluente refleja una Probabilidad de Excedencia del 92%. A continuacion, se detallan tablas comparativas de precipitaciones.

Cuenca/Zona Superdvit/déficit Superavit/déficit
¢/r 3 ano medio ¢/r a ano 2024
Aconcagua -57 mm (-29%) -157 mm (-54%)
Maule -378 mm (-37%) -592 mm (-49%)
Laja -213 mm (-26%) -509 mm (-47%)
Bio Bio -223 mm (-17%) -503 mm (-34%)
Chapo -1 mm (-1%) -67 mm (-5%)

Peru
Al junio 2025, se registra una condicidn hidroldgica con probabilidad de excedencia de 0%, siendo 10% el valor registrado el afio
2024

En 2T25 Ia demanda eléctrica aumentd en 2,6% en relacion con el mismo periodo del afio 2024, debido al incremento de demanda
requlada y minera. Por otro lado, en comparacion con el trimestre anterior, durante el 2T25 se registrd una disminucion de la
demanda eléctrica de un 2,0%.

El costo marginal promedio de Santa Rosa durante el 2T25 alcanzd los US$24,4/MWh. En contraste con el 1T25
(US$30,5/MWh), la disminucidn se debe a mayor disponibilidad del recurso hidrico.

Chile

En Chile, en situaciones de bajos afluentes a las plantas hidraulicas, Colbun debe recurrir principalmente a sus plantas térmicas
o0 realizar compras de energia en el mercado spot a costo marginal. Esta situacion genera un riesgo asociado a las fluctuaciones
de los precios internacionales de los combustibles. Para mitigar el impacto de variaciones significativas e imprevistas en el precio
de los combustibles, la Compafiia implementa programas de cobertura mediante diversos instrumentos derivados, tales como
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opciones que permiten fijar el precio del combustible a un valor previamente acordado. En el caso contrario, cuando se presenta
una hidrologia favorable, Ia Compafiia podria encontrarse en una posicion excedentaria en el mercado spot, cuyo precio estaria
parcialmente influenciado por los costos de los combustibles. No obstante, en este escenario, la Compafia adoptaria una posicidn
vendedora, lo que reduce su exposicion a las variaciones en los precios de los combustibles.

Peru

En Per0, el costo del gas natural estd menos vinculado a los precios internacionales debido a Ia considerable oferta doméstica de
este recurso, 1o que contribuye a limitar la exposicidn a dicho riesgo. Al igual que en Chile, Ia porcidn de costos sujeta a variaciones
en los precios internacionales se ve mitigada mediante el uso de férmulas de indexacidn en los contratos de venta de energia. En
consecuencia, la exposicidn al riesgo derivado de las variaciones en los precios de los combustibles se encuentra parcialmente
mitigada.

Chile

La Compafia mantiene, desde el afio 2018, un contrato con Enap Refinerias S.A. (“ERSA”) que contempla una capacidad para la
operacidn de dos unidades de ciclo combinado durante gran parte del primer semestre de cada afo, periodo caracterizado por
una menor disponibilidad de recursos hidricos. Adicionalmente, el contrato permite acceder a volimenes adicionales de gas
natural mediante compras en el mercado spot.

Dada la anticipacion con la que hay que nominal GNL y las condiciones que se observaban a fines de 2024, se decidid no nominar
GNL para el afio 2025. De esta manera, el suministro de gas para este afio

Pero

Chile

Perv
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