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1. SINOPSIS DEL PERIODO

Principales cifras a nivel consolidado

@ Los Ingresos de actividades ordinarias del cuarto trimestre del afio 2024 (4T24) ascendieron a US$384,5 millones,
disminuyendo un 6% respecto 3 los ingresos registrados el cuarto trimestre del afio 2023 (4T723), debido principalmente a
menores ventas a clientes regulados tanto en Chile como en Pery, explicado principalmente por la menor energia y potencia
contratada con este segmento. Dicho efecto fue parcialmente compensado por (1) mayores ventas a clientes libres en Chile y
Peru, producto principalmente de un aumento en el precio promedio de venta en comparacion con el 4723y (2) mayores ventas
en el mercado spot en Chile y Pery, debido a la mayor energia destinada a este mercado, dada la menor energia bajo contrato con
clientes regulados mencionada anteriormente. En términos acumulados, los ingresos de actividades ordinarias a dic-24
ascendieron a US$1.576,0 millones, disminuyendo un 21% respecto a dic-23, producto de (1) Ias menores ventas a clientes
regulados en Chile y en Pery, por las mismas razones mencionadas anteriormente, (2) menores ventas a clientes libres en ambos
paises, producto de un menor precio promedio de venta debido a la indexacidn de dichos contratos y al menor consumo de este
segmento durante el afio, y (3) menores ventas de energia y potencia en el mercado spot en ambos paises, principalmente debido
a los menores costos marginales en ambos sistemas, a pesar de las mayores ventas fisicas en dicho segmento.

@ EI EBITDA consolidado del 4T24 alcanzd US$172,8 millones, sumentando un 7% respecto al EBITDA de US$160,8 millones en
4723, debido principalmente a los menores costos de materias primas y combustibles utilizados, producto principalmente del
menor consumo de gas y carbdén en Chile. Dicho efecto fue parcialmente compensado por menores ingresos de actividades
ordinarias mencionados anteriormente. En términos acumulados, el EBITDA a dic-24 totalizd US$642,4 millones, disminuyendo
un 10% respecto a dic-23, principalmente debido a los menores ingresos de actividades ordinarias mencionadas anteriormente.
Dicho efecto fue compensado parcialmente por (1) menor consumo de combustibles fdsiles principalmente producto de la mejor
hidrologia registrada durante el primer semestre 2024, y (2) menores compras de energia y potencia en el mercado spot en ambos
paises, producto mayoritariamente de los menores costos marginales y menores energia y potencia comprada en dicho mercado.

@ El Resultado no operacional el 4T24 presentd una pérdida de US$45,6 millones, que se compara con la pérdida de US$28,4
millones registrada en 4723, principalmente debido a (1) menores ingresos financieros debido a la menor tasa de interés durante
este trimestre y al menor saldo promedio de inversiones financieras y de (2) un efecto negativo de la variacidn del tipo de cambio
CLP/USS$ sobre partidas temporales del balance en moneda local durante el trimestre. En términos acumulados, el resultado no
operacional a dic-24 3alcanzd una pérdida de US$82,4 millones, comparado con una ganancia de US$40,5 millones a dic-23. La
menor ganancia se explica principalmente producto del ingreso de US$116,4 millones registrado en “Otras ganancias” durante el
2023, correspondiente al ajuste final de precio asociado a la venta de las acciones de ColbUn Transmision S.A a Alfa Desarrollo SpA.
Dicho efecto fue parcialmente compensado por menores gastos financieros producto de las mayores activaciones de gastos
financieros asociadas al proyecto edlico Horizonte.

® EI 4724 se registré un gasto por impuestos a las ganancias por US$14,5 millones, comparado con el gasto por impuestos de
US$21,0 millones en 4T23. Esta disminucion, se debe principalmente a (1) la menor utilidad antes de impuestos registrada en el
periodo, y (2) por la adquisicidn de los nuevos parques edlicos San Juan y Totoral y su impacto sobre impuestos diferidos. En
términos acumulados, a dic-24 se registrd un gasto por impuestos de US$87,6 millones, que se compara con los US$144,7 millones
a dic-23, principalmente por la menor utilidad antes de impuestos registrada durante el afio.

@ Lo Compaiiia presentd en 4724 una ganancia que alcanzd los US$54,1 millones, comparado con una ganancia de US$56,2
millones en 4T23, principalmente debido al menor resultado fuera de la operacidn, explicado anteriormente. Dicho efecto fue
parcialmente compensado por el mayor EBITDA y el menor gasto por impuesto a las ganancias. En términos acumulados, Colbun
presentd una ganancia de US$257,2 millones a dic-24, que se compara con una ganancia de US$403,8 millones registrada a dic-
23, principalmente debido al ingreso registrado durante el 2023 de US$116,4 millones antes de impuestos, correspondiente al
ajuste final de precio asociado a la venta de Colbin Transmisién S.A mencionado anteriormente.
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Hechos destacados del ano

ESTRATEGIA COMERCIAL:

Durante el 2024, se firmaron en Chile contratos de venta de energia con 41 clientes por 2.106 GWh anuales. Entre los principales
contratos firmados, destaca la contratacidn de suministro de energia renovable para Codelco, por un total de 1.100 GWh anuales
por 15 afios a partir de enero 2026, y con Antofagasta Minerals asociado al proyecto “Nueva Centinela”, por un total de hasta 912
GWh anuales a partir del afio 2025 por 15 afos.

Durante el 2024, se adjudicaron en Pery contratos de suministro con 26 clientes por 256 MW anuales. Las adjudicaciones mas
importantes del afio fueron para el segmento regulado de las empresas Pluz Energia Pery (137,5 MW) y el grupo Distriluz (67
MW). En cuanto al segmento libre destacan las renovaciones con nuestros clientes Grupo Patio (7 MW) y Agro Industrial
Paramonga (7 MW).

DIVIDENDOS:

Con fecha 10 de mayo, la Compaiiia repartid un dividendo definitivo por US$27,0 millones, que sumado a los US$169,8 millones
pagados el 15 de diciembre de 2023, totalizd US$196,7 millones, lo que representa el 50% de la utilidad liquida distribuible del afio
2023, concordante con |a politica de dividendos.

Con fecha 13 de diciembre se pagaron dividendos provisorios por US$99,7 millones, con cargo 3 la utilidad del afic 2024.
FINANCIAMIENTO:

El 26 de noviembre Colbun S.A. suscribid un crédito “verde” por hasta US$300 millones con los bancos BBVA y Bank of America,
de los cuales US$200 millones fueron desembolsados en diciembre y US$100 millones quedaron disponibles para ser girados en
un plazo de doce meses. Este crédito es bullet, 5 afios plazo, y los fondos seran utilizados para financiar proyectos de generacion
de energia renovable, fortaleciendo nuestro compromiso con la sostenibilidad y la transicién energética.

FUSIONES Y ADQUISICIONES:

El 1 de octubre, Colbun S.A. cerrd la adquisicion del 100% de las acciones de Inversiones Latin America Power SpA (ILAP),
propietaria de las sociedades San Juan S.A. y Norvind S.A., tras cumplir con las condiciones suspensivas del contrato de
compraventa notificado el 28 de junio de 2024. La transaccion incluye la compra de los parques edlicos San Juan y Totoral, con
193 MW y 46 MW de capacidad instalada respectivamente, junto con otros activos asociados. El precio de la transaccidn, libre de
deuda y caja, ascendid a la cantidad de US$403 millones.

PEC:

El 9 de octubre, Colbin S.A. alcanzd un acuerdo con Ia Inter-American Investment Corporation (IIC) para vender documentos de
pago (DDP) relacionados con el mecanismo de estabilizacidn de precios, segun la Ley PEC Ill. Este acuerdo permitird a Colbun
vender DDP que reflejen la diferencia entre las tarifas facturadas en sus contratos de suministro y las tarifas efectivas de I3 Ley
PEC Ill, con un monto estimado de hasta US$ 99 millones para Colbin S.A y US$19 millones para las sociedades ILAP. El 24 de
octubre se concretd la primera venta de DDP bajo este acuerdo, por un monto de US$70 millones para Colbun S.A y US$11 millones
para ILAP. Cabe sefialar que lo anterior no tendrd un efecto en los resultados de Colbun.
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AVANCES PROYECTOS:

El 25 de enero, la central térmica Fenix, inicid la operacidn de su planta de hidrdgeno verde que se utilizard para la refrigeracion
de los generadores de la central. Este proyecto, que incluye una planta fotovoltaica y un electrolizador, representa un avance
significativo en el desarrollo y la promocién del hidrogeno limpio y renovable en Perl. Adema3s, permitird reemplazar el 100% del
hidrdgeno gris consumido por la central, reduciendo su huella de carbono en unas 70 toneladas de CO2 equivalente al afio.

Durante el 2024, la Compafiia avanzd significativamente en diversos proyectos de energias renovables y almacenamiento. Estos
proyectos estdn en diferentes etapas de desarrollo, desde evaluacion ambiental y aprobacidn hasta ejecucidn y construccion.

Proyectos ingresados a Evaluacion Ambiental:

e Pargue Edlico Cuatro Vientos: Ingresado a evaluacién ambiental el 26 de enero en Llanquihue, Chile. El proyecto
contemplaria hasta 360 MW.

e Proyecto Edlico Baybvar: Ingresado a evaluacion ambiental el 14 de marzo en Piura, Peru. Este proyecto contemplaria
hasta 660 MW, el cual se desarrollaria en dos fases.

e Central de Bombeo Paposo: Ingresado a evaluacion ambiental el 31 de mayo, en la Regidn de Antofagasta, Chile. Este
proyecto contemplaria una capacidad de hasta 800 MW y buscaria almacenar energia renovable para generar durante
las horas de mayor demanda. El proyecto fue suspendido tras el rechazo del recurso de reposicidn presentado por Colbun
ante la misma autoridad ambiental.

e  Proyecto Solar Fotovoltaico y BESS El Encanto: Ingresado a evaluacion ambiental el 27 de diciembre, en la Regidn de
0 "Higgins, Chile. Este proyecto contemplaria hasta 250 MW de potencia solar y 1.040 MWh de generacidn con baterias.

Proyectos con actualizaciones en sus pertinencias ingresadas al Sistema de Evaluacidn de Impacto Ambiental (SEIA):

El Servicio de Evaluacidon Ambiental (SEA) se pronuncid durante el 2024 respecto a las pertinencias ingresadas al SEIA del parque
fotovoltaico Diego de Almagro Sur y de los proyectos fotovoltaicos Intipacha y Jardin Solar. En especifico, indicando que no estdn
obligados a someter sus sistemas de baterias al SEIA.

Proyectos en Etapa de Construccion:

e BESS Celda Solar: Este proyecto considera un sistema de almacenamiento de 228 MW, equivalentes a 912 MWh de
generacién. En diciembre, se tomd la decisién de inversidn, con un monto aprobado de US$260 millones. Para este
proyecto, la Compafiia realizé un acuerdo con el fabricante de baterias y autos eléctricos Tesla.

e Horizonte: Al 31 de diciembre, el proyecto alcanzd un 97% de avance, finalizando el “mechanical completion” de sus 140
aerogeneradores, de los cuales 70 a dicha fecha se encontraban energizados e inyectaron alrededor de 200 GWh de
energia al Sistema Eléctrico Nacional desde mayo en su proceso de pruebas.

OPERACION DE NUESTRAS CENTRALES:

Durante el 2024, algunas de nuestras principales centrales térmicas llevaron a cabo sus mantenimientos mayores para asequrar
su correcto funcionamiento y eficiencia:

e Central Térmica Fenix: desde el 15 de febrero de 2024 al 28 de febrero de 2024.
e (Central Térmica Nehuenco 2: desde el 30 de septiembre 2024 al 4 de octubre 2024.
e Central Térmica Santa Maria: desde el 1 de noviembre de 2024 y a la fecha continua en curso.

El 5 de diciembre, se celebraron los 10 afios de la Central y Parque Angostura, con casi 1.400.000 visitas y 600 emprendimientos
apoyados. Este proyecto hidroeléctrico, clave para el desarrollo social y turistico de Santa Barbara y Quillaco, ha impulsado el
emprendimiento local, generado unos 2.500 millones de pesos anuales asociados a estos emprendimientos y promovido el turismo
sostenible.
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El 12 de diciembre, Colbun firmo la venta de los activos de la Central Carena (10 MW) a Nueva Carena SpA, perteneciente al
grupo HLT Energia, especializado en minihidraulicas y energias renovables. Esta decision se enmarca en la estrategia de
optimizacion de activos para la transicidn energética.

GESTION DE SOSTENIBILIDAD:

En 2024, ColbUn alcanzd importantes reconocimientos en sostenibilidad y gestién de variables ESG, reflejando su compromiso
integral con la sostenibilidad, ética empresarial, sequridad, equidad de género y responsabilidad social.

e En sequridad: destacd con una cifra récord en Frecuencia Global de Accidentabilidad y fue reconocida por la Asociacion
Chilena de Seguridad (ACHS) con el sequndo lugar nacional en cultura de seguridad.

e En equidad de género: fue reconocida por “Great Place To Work” como una de 1as cinco mejores empresas para trabajar
para mujeres.

e En gestidn sostenible: fue reconocida por EY y El Mercurio, y obtuvo el primer lugar en el Ranking de Sostenibilidad
Empresarial de Brinca y la Universidad Adolfo Ibafiez en |a categoria Mineria y Energia. Adema3s, logré un resultado
histérico en el Dow Jones Sustainability Index (DJSI), destacdndose entre el 6% de las empresas eléctricas mejor
evaluadas a nivel mundial.
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g GENERACION Y VENTAS FiSICAS |

2.1. Generacion y Ventas Fisicas Chile

La Tabla 1 presenta un cuadro comparativo de ventas fisicas de energia, potencia y generacidn para los trimestres 4723 y 4724,
y acumulado a dic-23 y dic-24.

Tabla 1: Ventas Fisicas y Generacion Chile

Cifras Acumuladas Cifras Trimestrales Var % Var %
Ventas
| die2a dic2s WNEEANNaras | aoac T
Total Ventas Fisicas (GWh) (8%) (5%)
Clientes Regulados (58%) (49%)
Clientes Libres (1%) 3%
Ventas en el Mercado Spot 56% -
L 12me 1626 Potencia (MW) EEEeE | 2% (18%) |
Cifras Acumuladas B Cifras Trimestrales Var % Var %
Generacion
Ac/Ac TIT
Total Generacion (GWh) (7%) 1%
Hidraulica 6% (11%)
Térmica (30%) 11%
Gas (33%) 65%
Diésel (73%) 38%
Carbdn (20%) (81%)
ERFV 45% 130%
Edlica™ - -
Solar** (1%) 7%
; Compras en el Mercado Spot (GWh) ; (62%) (85%)
; Ventas - Compras en el Mercado Spot (GWh) g 82% -

(*): Incluye la energia comprada a Ia central Punta Palmeras.
(**): Incluye la energia comprada a la central Imelsa.
ERFV: Energias renovables de fuentes variables.

@ Lss ventas fisicas durante el 4724 slcanzaron 2.791 GWh, disminuyendo un 5% en comparacion con el 4723, Esta diferencis es
explicada principalmente por menores ventas a clientes regulados debido al vencimiento de contratos de este segmento en dic-23.
Dicho efecto fue parcialmente compensado por mayores ventas fisicas al mercado spot, producto de la menor energia destinada a
clientes regulados mencionada anteriormente. En términos acumulados, las ventas fisicas a dic-24 alcanzaron 11.926 GWh,
disminuyendo un 8% respecto a dic-23, principalmente producto de (1) menores ventas a clientes requlados, debido a los
vencimientos explicados anteriormente y (2) menores ventas a clientes libres, asociado principalmente al menor consumo
registrado por parte de clientes de la industria minera durante los primeros tres trimestres del afio. Dichos efectos fueron
parcialmente compensados por mayores ventas fisicas al mercado spot, producto de las mismas razones que explican las
variaciones trimestrales.

@ Por su parte, la generacion del trimestre alcanzd 2.806 GWh, aumentando un 1% respecto al 4T23, debido fundamentalmente
(1) una mayor generacion edlica (+240 GWh), debido principalmente a la energia asociada a los parques edlicos adquiridos San
Juan y Totoral y al proyecto edlico Horizonte, y (2) a la mayor generacion en base a gas (+96 GWh) debido a Ia mayor disponibilidad
del Complejo Nehuenco, el cual se encontré fuera de servicio durante el 4723. Dichos efectas fueron parcialmente compensados
por (1) la menor generacién hidroeléctrica (-251 GWh), la cual se explica principalmente por el mayor deshielo registrado en 4723
y (2) una menor generacion en base a carbdn (-71 GWh) principalmente debido a su menor despacho econdmico durante el mes
de octubre. Por su parte, Ia generacion acumulada a dic-24 alcanzd los 12.113 GWh, disminuyendo un 7% respecto a dic-23
principalmente por la menor generacion térmica (-1.592 GWh), explicada principalmente por Ia menor generacion en base a gas (-
1.237 GWh) y carbon (-308 GWh) asociada al menor despacho econdmico de ambas tecnologias. Dichos efectos fueron
parcialmente compensados por (1) una mayor generacion hidroeléctrica (+403 GWh) principalmente durante el primer semestre
del 2024 y (2) mayor generacion edlica (+332 GWh), principalmente asociada a la energia generada por Horizonte y los parques
edlicos adquiridos San Juan y Totoral.
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@ Elbalance en el mercado spot durante el trimestre registrd ventas netas por 90 GWh, que se compara con 1as compras netas
por 135 GWh registradas en 4T23. Esta variacion se explica principalmente por las menores ventas a clientes regulados
mencionadas anteriormente. En términos acumulados, a dic-24, el balance en el mercado spot registrd ventas netas por 1.564
GWh, mientras que a dic-23 se registraron ventas netas por 862 GWh. Esta variacion se explica principalmente por una menor
energia destinada a ventas bajo contrato mencionada anteriormente.

Compromisos vs Generacion

GWh
14.000 [ compromisos Contractuales
12.000 [ Generacion Hidroeléctrica
10.000
[ Generacién ERFV
8.000
[l Generacion Térmica con carbdn
6.000
4.000 . Generacion Térmica con gas natural
2.000 [ Generacion Térmica con diésel
0
4123 4724 2023 2024

© WMix de generacion en Chile: A dic-24, el afio hidroldgico (abr24-mar25) ha presentado déficit en cuanto a las precipitaciones
de un afio medio en I3s principales cuencas del SEN: Aconcagua: -6%; Maule: -22%; Biobio: -5% y Canutillar; -17%. Por otro lado, la
Unica cuenca que presenta superdvit es Laja: +1%. El costo marginal promedio, medido en Alto Jahuel, disminuyd en un 11%
respecto al 4723, promediando US$30/MWh en el 4T724.

Tabla 2: Generacidon del SEN

Cifras Acumuladas Generacion SEN Cifras Trimestrales Var % Var %

Ac/Ac T/T

Total Generacion (GWh) 2% 2%

Hidrdulica 13% 2%
Gas (20%) (11%)

Diésel (64%) (3%)
Carbon (7%) (13%)

Edlica 12% (4%)

Solar 13% 16%
Otros 2% (17%)

Costos Marginales Alto Jahuel

160 USD/MWh

2023

140
120 2024
100
80

60
37

40 35
20

ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic
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2.2. Generacion y Ventas Fisicas Peru

La Tabla 3 a continuacidn presenta un cuadro comparativo de ventas fisicas de energia, potencia y generacidn para los trimestres
4723y 4724, y acumulado a dic-23 y dic-24.

Tabla 3: Ventas Fisicas y Generacidn Per(

Cifras Acumuladas Cifras Trimestrales Var % Var %
Ventas
Ac/Ac T/T
Total Ventas Fisicas (GWh) (5%) (2%)
Clientes Regulados (43%) (43%)
Clientes Libres (2%) 7%
Ventas en el Mercado Spot B =
I s 570 Patencia (MW) GO RO
Cifras Acumuladas Generacién Cifras Trimestrales Var % Var %
Ac/Ac T/T
Total Generacion (GWh) 12% 10%
Gas 12% 10%
I - . Compras en el Mercado Spot (GWh) INGEE | (s -
L2 2 Ventas - Compras en el Mercado Spot (GWh) I I ) - -]

® Las ventas fisicas durante el 4T24 alcanzaron 964 GWh, disminuyendo en 2% respecto al 4723, principalmente por menores
ventas a clientes requlados debido a Ia ejecucién de opciones que alargan la vida de los contratos vigentes, a cambio de una menor
potencia contratada anual. Dicho efecto fue parcialmente compensado por (1) mayores ventas al mercado spot, producto de Ia
menar energia y potencia destinada a clientes bajo contrato y (2) mayores ventas a clientes libres, principalmente debido a nuevos
contratos que entraron en vigencia con este segmento durante el 2024. En términos acumulados, las ventas fisicas a dic-24
alcanzaron 3.786 GWh, disminuyendo 5% respecto a dic-23, debido a las menores ventas a clientes regulados, parcialmente
compensadas por mayores ventas al mercado spot, debido a las mismas razones que explican las variaciones en términos
trimestrales.

@ Por su parte, Ia generacidn de Fenix alcanzd 988 GWh, aumentando en 10% respecto al 4723, principalmente debido a una
mayor disponibilidad de Ia CT y una mayor demanda eléctrica en relacidon al afio anterior. Por su parte, la generacidn acumulada a
dic-24 alcanzo los 3.805 GWh, aumentando un 12% respecto a dic-23, principalmente por la mayor cantidad de horas que Ia CT
estuvo indisponible en 2023 producto del mantenimiento mayor realizado.

@ Elbalance en el mercado spot del 4T24 registro ventas netas por 314 GWh, en comparacion con las ventas netas por 39 GWh
durante el 4723, debido principalmente a las menores ventas a clientes bajo contrato y a Ia mayor generacidon mencionadas
anteriormente. En términos acumulados, a dic-24 se registraron ventas netas por 1.210 GWh, que se comparan con las compras
netas por 52 GWh registradas a dic-23; las variaciones se explican principalmente por (1) las menores ventas 3 clientes bajo
contrato y (2) la mayor disponibilidad de Ia CT Fenix durante el afio 2024.

@® Mixdegeneracion en Peru: La cuenca del rio Mantaro, Ia cual abastece al principal complejo hidroeléctrico del Per’, CH Mantaro
y CH Restitucidon (300 MW) presentd una condicidn hidroldgica con una probabilidad de excedencia de 17,5% al mes de diciembre
del afio 2024 vs. 77,1% al mes de diciembre del afio 2023. En términos acumulados, la generacidn hidroeléctrica en el Sistema
Eléctrico Interconectado Nacional (SEIN) aumentd enun 11,5% en comparacion a dic-23 debido principalmente a mayor hidrologia.
Por su parte, Ia generacidn termoeléctrica disminuyd en un 11,9% a dic-24 en comparacion a dic-23 debido principalmente a la
mayor produccidn hidrdulica, edlica y solar. La tasa de crecimiento de la demanda eléctrica al cierre del 4724 fue de 3,3% respecto
al 4723, debido al incremento de la demanda regulada y demanda minera.

Costos Marginales Santa Rosa

200 USD/MWh 2023
2024
150
100
50 27
23 9
0

ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic
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3. ANALISIS DEL ESTADO DE RESULTADOS /

La Tabla 4 muestra un resumen del Estado de Resultados Consolidado (Chile y Peru) de los trimestres 4723 y 4724, y acumulado
a dic-23 y dic-24.

Tabla 4: Estado de Resultados (US$ millones)

Cifras Acumuladas Cifras Trimestrales Var % Var %
Ac/Ac T/T
INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS (21%) (6%)
Venta a Clientes Regulados (58%) (58%)
Venta a Clientes Libres (7%) 16%
Ventas de Energia y Potencia (10%) -
Otros Ingresos (19%) 2%
MATERIAS PRIMAS Y CONSUMIBLES UTILIZADOS (32%) (18%)
Peajes 13% 36%
Compras de Energia y Potencia (56%) (12%)
Consumo de Gas (34%) (38%)
Consumo de Petrdleo (72%) 1%
Consumo de Carbdn (42%) (79%)
Otros (4%) 12%
 e037 8735 MARGEN BRUTO s | ew 7%
Gastos por Beneficios a Empleados 0% 8%
Otros Gastos, por Naturaleza 2% (1%)
Gastos por Depreciacion y Amortizacion 5% 6%
L 4ama 5081 RESULTADO DE OPERACION (*) L 1a2 1058
© ea2a 7139 EBITDA L m2e 1608
Ingresos Financieros (25%) (51%)
Gastos Financieros (18%) (11%)
Diferencias de Cambio (78%) -
Resultado de Sociedades Contabilizadas por el Método de Participacion (6%) (4%)
Otras Ganancias (Pérdidas) - 18%
L e a5 RESULTADO FUERA DE OPERACION mEEsEEs | - eox
[ a7 a8 GANANCIA (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS L E D))
we aun Gast or Ipuestos s Ganancs IS | e | Gw
w2 anse GANANCIA (PERDIDA) IS | o |
GANANCIA (PERDIDA) CONTROLADORA (36%) (2%)
GANANCIA (PERDIDA) ATRIBUIBLE A PARTICIPACIONES NO CONTROLADORAS (55%) (52%)

(*): El subtotal de “RESULTADO DE OPERACION” aqui presentado excluye la linea “Otras ganancias (pérdidas)” presentada en los Estados Financieros. Esto se explica por un cambio de
taxonomia dictado por la CMF, con lo cual el concepto de “Otras ganancias (pérdidas)”, que en el caso de Colbun son solamente partidas no operacionales, quedd incorporado como una
partida operacional en los Estados Financieros.

Tabla 5: Tipos de Cambio de Cierre

Tipos de Cambio

Chile (CLP / US$) 996,46 877,12
Chile UF (CLP/UF) 38.416,69 36.789,36
Pery (PEN 7/ US$) 3,77 3,71
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3.1. Andlisis Resultado Operacional en Chile

La Tabla 6 muestra un resumen del Resultado Operacional y EBITDA de los trimestres 4723 y 4724, y acumulado a dic-23 y dic-
24, Posteriormente serdn analizadas las principales cuentas y/o variaciones.

Tabla 6: EBITDA Chile (US$ millones)

Cifras Acumuladas Cifras Trimestrales Var % Var %
Ac/Ac T
INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS (20%) (6%)
Venta a Clientes Regulados (65%) (63%)
Venta a Clientes Libres (6%) 14%
Ventas de Energia y Potencia (7%) 477%
Otros Ingresos (27%) (23%)
MATERIAS PRIMAS Y CONSUMIBLES UTILIZADOS (30%) (19%)
Peajes 13% 38%
Compras de Energia y Potencia (34%) (3%)
Consumo de Gas (44%) (58%)
Consumo de Petréleo (67%) 0%
Consumo de Carbén (42%) (79%)
Otros 6% 17%
MARGEN BRUTO sz ow | ek
Gastos por Beneficios a Empleados 0% 8%
Otros Gastos, por Naturaleza 2% (1%)
Gastos por Depreciacidn y Amortizacion 5% 10%
RESULTADO DE OPERACION (*) sgE s | (5% | 9% |
EBITDA EsEaseel . ew . %

(*): El subtotal de “RESULTADO DE OPERACION” aqui presentado excluye la linea “Otras ganancias (pérdidas)” presentada en los Estados Financieros. Esto se explica por un cambio de
taxonomia dictado por la CMF, con lo cual el concepto de “Otras ganancias (pérdidas)”, que en el caso de Colbun son solamente partidas no operacionales, quedd incorporado como una
partida operacional en los Estados Financieros.

® Los Ingresos de actividades ordinarias del 4724 ascendieron a US$327,2 millones, disminuyendo un 6% respecto a 10s ingresos
de US$346,8 millones registrados el 4723, debido principalmente a menores ventas a clientes regulados, asociadas principalmente
al vencimiento de contratos de este segmento en dic-23. Dicho efecto fue parcialmente compensado por (1) mayores ventas a
clientes libres, explicado principalmente por un mayor precio promedio de venta durante el trimestre, debido a indexadores de
dichos contratos y (2) mayores ventas de energia y potencia en el mercado spot producto de la menor energia destinada a clientes
requlados mencionada anteriormente. En términos acumulados, los ingresos de actividades ordinarias a dic-24 ascendieron a
US$1.355,0 millones, disminuyendo un 20% respecto a dic-23, principalmente producto de (1) las menores ventas a clientes
regulados explicadas anteriormente, (2) menores ventas a clientes libres, debido principalmente al menor precio promedio de estos
contratos y al menor consumo registrado por parte de clientes de Ia industria minera durante el afio y (3) menores ventas al
mercado spot, producto del menor precio promedio de venta respecto al afio anterior, a pesar del aumento en l3s ventas fisicas
destinadas a este mercado.

@ Los costos de materias primas y consumibles utilizados del 4724 totalizaron US$140,8 millones, disminuyendo un 19%
respecto al 4723, principalmente producto de (1) menor consumo de gas producto del menor precio, a pesar de la mayor generacion
a partir de este combustible respecto al 4T23 y (2) menor consumo de carbdn producto de la menor generacion, a pesar del mayor
precio promedio de compra. Dichos efectos fueron parcialmente compensados por mayores costos de peajes producto de las
indexaciones materializadas durante el periodo. En términos acumulados, los costos de materias primas y consumibles utilizados
3 dic-24, alcanzaron los US$654,5 millones, disminuyendo un 30% respecto a dic-23, principalmente producto de (1) menor
consumo de gas y carbdn, debido a Ia menor generacion a partir de estos combustibles, dada Ia mayor generacion hidroeléctrica y
3 menores costos promedio de compra de los mismos, y (2) menores costos por compras de potencia en el mercado spot respecto
al afio anterior.

© EIEBITDA del 4T24 alcanzd US$149,4 millones, aumentando un 9% respecto al EBITDA de US$136,6 millones al 4T23, debido
principalmente a los menores costos de materias primas y consumibles utilizados mencionados anteriormente, a pesar de la caida
en ingresos de actividades ordinarias. En términos acumulados, el EBITDA a dic-24 totaliz6 los US$557,6 millones, disminuyendo
un 9% respecto a dic-23 principalmente debido a los menores ingresos operacionales, parcialmente compensado por menores
costos de materia prima y consumibles utilizados mencionados anteriormente.
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3.2. Andlisis Resultado Operacional Peru

La Tabla 7 a continuacién muestra un resumen del Resultado Operacional y EBITDA de Per0 para los trimestres 4723 y 4724, y
acumulado a dic-23 y dic-24. Posteriormente serdn analizadas las principales cuentas y/o variaciones.

Tabla 7: EBITDA Peru (US$ millones)

Cifras Acumuladas Cifras Trimestrales Var %
Ac/Ac T
INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS (29%) (8%)
Ventas a Clientes Regulados (44%) (44%)
Venta a Clientes Libres (13%) 45%
Ventas de Energia y Potencia (26%) 54%
Otros Ingresos 43% -
MATERIAS PRIMAS Y CONSUMIBLES UTILIZADOS ‘ (40%) (13%)
Peajes 20% 1%
Compras de Energia y Potencia (97%) (99%)
Consumo de Gas 10% 6%
Consumo de Diésel 0% 0%
Otros (48%) (29%)
1083 1169 MARGEN BRUTO e [ a2 | @w |
Gastos por Beneficios 3 Empleados (0%) 8%
Otros Gastos, por Naturaleza 5% (3%)
Gastos por Depreciacidon y Amortizacion 0% (9%)
L asa 25 RESULTADO DE OPERACIGN (*) a2 | @3 %
o sa2 981 EBITDA e | e 3% |

(*): El subtotal de “RESULTADO DE OPERACION” aqui presentado excluye I3 linea “Otras ganancias (pérdidas)” presentada en los Estados Financieros. Esto se explica por un cambio
de taxonomia dictado por la CMF, con lo cual el concepto de “Otras ganancias (pérdidas)”, que en el caso de Colbun son solamente partidas no operacionales, quedd incorporado como
una partida operacional en los Estados Financieros.

® LosIngresos de actividades ordinarias del 4724 ascendieron a US$57,4 millones, disminuyendo un 8% respecto a l0s ingresos
registrados en 4723, principalmente debido a las menores ventas a clientes requlados producto de |a ejecucidn de opciones que
alargan la vida de los contratos vigentes a cambio de una menor potencia contratada anual. Dicho efecto fue parcialmente
compensado por (1) las mayores ventas a clientes libres, debido principalmente del mayor precio promedio de los contratos en
comparacion con el 4723, y (2) los mayores ingresos por ventas de energia Y potencia al mercado spot producto de las mayores
ventas fisicas en dicho mercado producto de la menor energia y potencia destinada a clientes bajo contrato. En términos
acumulados, los ingresos de actividades ordinarias a dic-24 ascendieron 3 US$221,0 millones, disminuyendo un 29% respecto a
dic-23, principalmente producto de (1) menores ventas a clientes regulados, producto principalmente de la menor potencia
contrada anual, (2) menores ventas en el mercado spot, producto del menor precio promedio de venta, a pesar de las mayores
ventas fisicas destinadas a dicho mercado mencionadas anteriormente y (3) menores ventas a clientes libres, debido a un menor
precio promedio de venta respecto al afio anterior, producto de ciertas cldusulas de indexacion de contratos asociadas al costo
marginal que llevaron a un alza en el precio durante el 2023, los cuales llegaron a su término a finales de dicho afio.

® Los costos de materias primas y consumibles utilizados del 4724 alcanzaron US$28,9 millones, disminuyendo un 13%
respectoal 4723, principalmente por las menores compras de energia y potencia al mercado spot registradas durante el trimestre.
En términos acumulados, los costos de materias primas y consumibles utilizados a dic-24, alcanzaron los US$117,7 millones,
disminuyendo un 40% respecto a dic-23, principalmente debido a las mismas razones que explican las variaciones en términos
trimestrales.

@ EI EBITDA totalizéd US$23,3 millones al 4T24, disminuyendo un 3% respecto al EBITDA de US$24,1 millones registrado en el
4723, principalmente debido a los menores ingresos, parcialmente compensado por los menores costos mencionados
anteriormente. En términos acumulados, el EBITDA a dic-24 totalizd los US$84,2 millones, disminuyendo un 14% respecto a dic-
23 principalmente explicado por las mismas razones que explican las variaciones en términos trimestrales.
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3.3. Andlisis de [tems No Operacionales Consolidados

La Tabla 8 muestra un resumen del Resultado Fuera de Operacidn Consolidado (Chile y Per() del 4T23 y 4724, y acumulado a dic-
23y dic-24. Posteriormente seran analizadas las principales cuentas y/o variaciones.

Tabla 8: Resultado Fuera de Operacidn Consolidado (US$ millones)

Cifras Acumuladas

Cifras Trimestrales Var % Var %
Ac/Ac T

(25%) (51%)
(18%) (11%)
(78%) -
(6%) (4%)
- 18%
60%

L @se) 84 | |
PEEEgns | e | (%) |
Tmas @ | |
o sl 562 | |

Ingresos Financieros
Gastos Financieros
Diferencias de Cambio
Resultado de Sociedades Contabilizadas por el Método de Participacion
Otras Ganancias (Pérdidas)

RESULTADO FUERA DE OPERACION
GANANCIA (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS

Gasto por Impuesto a las Ganancias
GANANCIA (PERDIDA)
GANANCIA (PERDIDA) CONTROLADORA

(39%) (31%)
(36%) (4%)
(37%) (6%)

GANANCIA (PERDIDA) ATRIBUIBLE A PARTICIPACIONES NO CONTROLADORAS (55%) (52%)

@ El Resultado no operacional el 4T24 presentd una pérdida de US$45,6 millones, que se compara con la pérdida de US$28,4
millones registrada en 4723, principalmente debido a (1) menores ingresos financieros debido a Ia menor tasa de interés durante
este trimestre y al menor saldo promedio de inversiones financieras y de (2) un efecto negativo de Ia variacion del tipo de cambio
CLP/US$ sobre partidas temporales del balance en moneda local durante el trimestre. En términos acumulados, el resultado no
operacional a dic-24 alcanzd una pérdida de US$82,4 millones, comparado con una ganancia de US$40,5 millones a dic-23. La
menor ganancia se explica principalmente producto de (1) el ingreso de US$116,4 millones registrado en “Otras ganancias” durante
el 2023, correspondiente al ajuste final de precio asociado a la venta de Ias acciones de Colbun Transmisidon S.A a Alfa Desarrollo
SpA y (2) menores ingresos financieros principalmente asociado a la menor tasa de interés respecto al afio anterior. Dichos efectos
fueron parcialmente compensados por menores gastos financieros producto de las mayores activaciones de gastos financieros
asociadas al proyecto edlico Horizonte.

@ E| 4724 se registrd un gasto por impuestos 3 las ganancias por US$14,5 millones, comparado con el gasto por impuestos de
US$21,0 millones en 4T23. Esta disminucion, se debe principalmente a (1) la menor utilidad antes de impuestos registrada en el
periodo, y (2) por la adquisicidn de los nuevos parques edlicos San Juan y Totoral y su impacto sobre impuestos diferidos. En
términos acumulados, a dic-24 se registrd un gasto por impuestos de US$87,6 millones, que se compara con los US$144,7 millones
a dic-23, principalmente por la menor utilidad antes de impuestos registrada durante el afio.

@ La Compania presentd en 4724 una ganancia que alcanzd los US$54,1 millones, comparado con una ganancia de US$56,2
millones en 4T23, principalmente debido al menor resultado fuera de la operacion, explicado anteriormente. Dicho efecto fue
parcialmente compensado por el mayor EBITDA y el menor gasto por impuesto a las ganancias. En términos acumulados, Colbun
presentod una ganancia de US$257,2 millones a dic-24, que se compara con una ganancia de US$403,8 millones registrada a dic-
23, principalmente debido al ingreso registrado durante el 2023 de US$116,4 millones antes de impuestos, correspondiente al
ajuste final de precio asociado 3 la venta de Colbun Transmisidn S.A mencionado anteriormente.
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° 4. ANALISIS DEL BALANCE CONSOLIDADO /

La Tabla 9 presenta un andlisis de cuentas relevantes del Balance a dic-23 y dic-24. Posteriormente serdn analizadas las
principales variaciones.

Tabla 9: Principales Partidas del Balance Consolidado, Chile y Perd (US$ millones)

Activos corrientes (226,2) (16%)
Activos no corrientes 473,7 9%

TOTAL ACTIVOS | 59082 66607 2475 4%

Pasivos corrientes (100,7) (21%)
Pasivos no corrientes 215,0 7%
Patrimonio neto 1331 4%

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVOS 168082 66607 2475 4%

® Activos Corrientes: Alcanzaron US$1.200,1 millones a dic-24, disminuyendo un 16% respecto a los activos corrientes
registrados al cierre de dic-23, principalmente debido a un menor nivel de “Efectivo y equivalente al efectivo” asociado
mayormente a (1) adquisicidn de las sociedades San Juan S.A. y Norvind S.A. y (2) desembolsos en el proyecto edlico Horizonte.
Dichos efectos fueron parcialmente compensados por (1) menores dividendos pagados respecto al afio anterior, y (2) mayores
cuentas por cobrar dados los nuevos contratos de las sociedades San Juan S.A. y Norvind S.A.

@ Activos No Corrientes: Registraron US$5.708,1 millones a dic-24, aumentando 9% respecto a los activos no corrientes
registrados al cierre de dic-23, principalmente debido a (1) Ia adquisicion de los parques edlicos San Juan y Totoral, (2) un aumento
en las obras en curso y materiales asociadas al proyecto en construccién Horizonte. Dichos efectos fueron parcialmente
compensados por menores cuentas por cobrar por saldos PEC pendientes a vender respecto al afio anterior.

© Pasivos Corrientes: Totalizaron US$370,2 millones a dic-24, disminuyendo un 21% respecto a los pasivos corrientes
registrados al cierre de dic-23, principalmente debido a los menores impuestos por pagar registrados a dic-24, dados los pagos
provisionales mensuales que se realizaron durante el afio.

@ Pasivos No Corrientes: Totalizaron US$3.307,7 millones al cierre de dic-24, aumentando un 7% respecto a los pasivos
corrientes registrados al cierre de dic-23, principalmente debido al desembolso de US$200 millones del crédito verde firmado con
los bancos BBVA y Bank of America durante el 4724.

@ Patrimonio: La Compafiia alcanzd un Patrimonio Neto de US$3.230,4 millones, aumentando un 4% respecto al Patrimonio Neto
registrado a dic-23 principalmente debido a las ganancias acumuladas registradas en el periodo, parcialmente compensadas por
los dividendos distribuidos con cargo a la utilidad 2024.
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Tabla 10: Principales Partidas De Endeudamiento (US$ millones)

Var Var %
Deuda Financiera Bruta* 174.8 8%
Inversiones Financieras** (256,0) (25%)
Deuda Neta 430,8 39%
EBITDA LTM (71,5) (10%)

Deuda Neta/EBITDA LTM 0,8 55%
(*) El monto incluye deuda asociada a Fenix sin garantia de Colbun: (1) un bono internacional con saldo insoluto por US$202,0 millones, (2) un leasing financiero por US$10,7 millones
asociado a un contrato de transmisién con Consorcio Transmantaro, (3) un leasing financiero por US$87,0 millones asociado a un contrato de distribucion de gas con Calidda; y (4) lineas

de crédito por US$20,0 millones.
(**) La cuenta “Inversiones Financieras” aqui presentada incluye: (1) el monto asociado a depdsitos a plazo que por tener plazo de inversion superior a 90 dias se encuentran registrados

como “Otros Activos Financieros Corrientes” en los Estados Financieros; y (2) una inversion en una cartera de renta fija, que por tener plazo de inversion inferior a 1 afio se encuentran
registrados como “Otros Activos Financieros No Corrientes” en los Estados Financieros.

Tabla 11: Perfil Deuda Financiera de Largo Plazo

Vida Media

Tasa promedio

Moneda
200 = Bono Fenix = Deuda Colbun # Nueva Deuda Colbun

600
600
500 500

500

W
[22]
o

US$ millones
>
WA

400
300
200

100 16 18
O (. B |
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
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5. INDICADORES FINANCIEROS CONSOLIDADQOS
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| suera

A continuacidn, se presenta un cuadro comparativo de indices financieros a nivel consolidado a dic-23 y dic-24. Los indicadores
financieros de Balance son calculados a la fecha que se indica y los del Estado de Resultados consideran el resultado acumulado

de los Ultimos doce meses a Ia fecha indicada.

Tabla 12: Indicadores Financieros

Indicador

Liquidez Corriente:
Activo Corriente en operacion / Pasivos Corriente en operacion

Raz6n Acida:
(Activo Corriente - Inventarios - Pagos Anticipados) / Pasivos Corriente en operacion

Razon de Endeudamiento:
(Pasivos Corrientes en Operacidn + Pasivos no Corrientes) / Total Patrimonio Neto

Deuda Corto Plazo (%):
Pasivos Corrientes en operacion / (Pas. Corrientes en operacion + Pas. no Corrientes)

Deuda Largo Plazo (%):
Pasivos no Corrientes en operacion / (Pas. Corrientes en operacion + Pas. no Corrientes)

Cobertura Gastos Financieros:
(Ganancia (Pérd.) antes de Impuestos + Gastos financieros) / Gastos Financieros

Rentabilidad Patrimonial (%):
Ganancia (Pérd.) de actividades continuadas después de impuesto / Patrimonio Neto Promedio

Rentabilidad del Activo (%):
Ganancia (Pérd.) controladora / Total Activo Promedio

Rendimientos Activos Operacionales (%)
Resultado de Operacidn / Propiedades, Plantas y Equipos Neto (Promedio)

Los indicadores de flujo corresponden a valores de los Ultimos 12 meses.

. Patrimonio promedio: Patrimonio trimestre actual mas el patrimonio un afio atras dividido por dos.

° Total activo promedio: Total activo trimestre actual mas el total de activo un afio atrds dividido por dos.

dividido por dos.

7%

6%

-1%

-24%

4%

-20%

-39%

-38%

-23%

Activos operacionales promedio: Total de Propiedad, Plantas y Equipos trimestre actual mas el total de Propiedad, planta y equipo un afio atras
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® Lo Liquidez Corriente y la Razdn Acida fueron de 3,24x y 2,98x a dic-24, aumentando un 7% y 6% respectivamente, respecto
al valor a dic-23, principalmente debido una disminucidn en los pasivos corrientes explicada mayormente por menores impuestos
por pagar registrados a dic-24, parcialmente compensada por una caida de activos corrientes, explicada principalmente por un
menor nivel de “Efectivo y equivalente al efectivo” asociado mayormente a (1) adquisicidn de los parques edlicos San Juan y
Totoral y (2) desembolsos en el proyecto edlico Horizonte durante el 2024.

® La Razon de Endeudamiento alcanzo 1,14x a dic-24, disminuyendo un 1% respecto al valor de 1,15x a dic-23 principalmente
producto de (1) un mayor patrimonio neto, producto principalmente de Ias ganancias acumuladas registradas en el periodo y (2)
menores niveles de pasivos corrientes producto principalmente de los menores impuestos por pagar registrados a dic-24. Dichos
efectos fueron parcialmente compensados por mayores pasivos no corrientes, principalmente debido al desembolso de US$200
millones del crédito verde firmado con los bancos BBVA y Bank of America durante el 4T24.

® El porcentaje de Deuda de Corto Plazo a dic-24 fue de 10,06%, disminuyendo un 24% respecto al valor de 13,21% a dic-23,
principalmente debido al aumento de los pasivos no corrientes y a la disminucién de pasivos corrientes mencionados
anteriormente.

@ El porcentaje de Deuda de Largo Plazo 3 dic-24 fue de 89,94%, aumentando un 4% respecto al valor de 86,79% a dic-23,
principalmente debido al aumento de los pasivos no corrientes y a la disminucidn de los pasivos corrientes mencionados
anteriormente.

@ La Cobertura de Gastos Financieros a dic-24 fue de 5,90x, disminuyendo un 20% respecto al valor de 7,42x obtenido 3 dic-23.
La variacidn se explica principalmente por las menores ganancias registradas en el periodo principalmente debido al ingreso
registrado durante el 2023 de US$116,4 millones, correspondiente al ajuste final de precio asociado a la venta de Colbun
Transmision S.A.

® La Rentabilidad Patrimonial a dic-24 fue de 7,96%, disminuyendo un 39% respecto del valor de 13,04% registrado a dic-23. La
variacion se explica principalmente por (1) las menores ganancias registradas en el periodo respecto a dic-23 por Ias razones recién
mencionadas y (2) el mayor patrimonio neto en relacidn con el afio anterior.

@ La Rentabilidad del Activo a dic-24 fue de 3,65%, registrando una disminucion de 38% con respecto del valor de 5,91% a dic-
23, esencialmente producto de (1) un aumento en el total de activos a dic-24, explicada principalmente por |3 adquisicion de los
parques edlicos San Juan y Totoral y por desembolsos en el proyecto edlico Horizonte durante el 2024 y (2) menores ganancias
registradas en el periodo por I3s razones mencionadas anteriormente.

@ ElRendimiento de Activos Operacionales a dic-24 fue de 8,03%, disminuyendo un 23% respecto del valor de 10,41% a dic-23,
principalmente producto de (1) el aumento en propiedad, planta y equipos, asociado a la adquisicidn de los parques edlicos San
Juan y Totoral al avance del proyecto edlico Horizonte y (2) las menores ganancias registradas en el periodo por las razones recién
mencionadas.
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6. ANALISIS DEL FLUJO DE EFECTIVO CONSOLIDADO/
®

El comportamiento del Flujo de Efectivo de la sociedad se presenta en la siguiente tabla:

Tabla 13: Resumen del Flujo Efectivo de Chile y Peru (US$ millones)

Cifras Acumuladas Cifras Trimestrales Var % Var %
Ac/Ac T/T

Efectivo Equivalente Inicial* (11%) (19%)
Flujo Efectivo de la Operacion (35%) 30%
Flujo Efectivo de Financiamiento (84%) -
Flujo Efectivo de Inversion** 56% -
Flujo Neto del Periodo - 8%

Efecto de las variaciones en Ias tasas de cambio sobre efectivo y

. . % -
efectivo equivalente 0%

Efectivo Equivalente Final ‘ (25%) (25%)

(*) El “Efectivo Equivalente” aqui presentado, incluye: (1) el monto asociado a depdsitos a plazo que por tener plazo de inversion superior @ 90 dias se encuentran registrados como
“Otros Activos Financieros Corrientes” en los Estados Financieros; y (2) una inversion en una cartera de renta fija, que por tener plazo de inversion inferior 3 1 afo se encuentran
registrados como “Otros Activos Financieros Corrientes” en los Estados Financieros.

(**) El “Flujo Efectivo de Inversion” difiere del de los Estados Financieros, ya que no incorpora el monto asociado a depdsitos a plazo con vencimiento superior 3 90 dias y la inversion en
una cartera de renta fija.

Durante el 4724, la Compaiiia presentd un flujo de efectivo negativo de US$159,8 millones, que se compara con el flujo de efectivo
neto negativo de US$147,5 millones del 4T23.

@ Actividades de la operacion: Durante el 4724 se generd un flujo neto positivo de US$235,1 millones, que se compara con el
flujo neto positivo de US$180,2 millones al 4723 explicado principalmente por mayor margen operacional registrado durante el
trimestre, producto de los menores costos de consumibles utilizados mencionados anteriormente. En términos acumulados, se
registrd un flujo neto positivo de US$430,9 millones a dic-24, que se compara con el flujo neto positivo de US$718,3 millones a
dic-23, explicado principalmente por (1) menor margen operacional respecto al afio anterior y (2) mayor pago de IVA e impuesto
a la renta registrado durante el 2024.

@ Actividades de financiamiento: Generaron un flujo neto positivo de US$72,4 millones durante el 4T24, que se compara con el
flujo neto negativo de US$181,9 millones registrado al 4723, explicado principalmente por (1) el desembolso de US$200 millones
del crédito verde firmado con los bancos BBVA y Bank of America durante el 4T24 y (2) menores dividendos pagados respecto al
mismo periodo del afio anterior. En términos acumulados, se registrd un flujo neto negativo de US$67,0 millones, que se compara
con el flujo neto negativo de US$431,5 millones a dic-23, debido principalmente a las mismas explicaciones que explican las
variaciones trimestrales.

@ Actividades de inversidn: Generaron un flujo neto negativo de US$467,3 millones durante el 4T24, que se compara con un flujo
neto negativo de US$145,9 millones al 4723, principalmente explicado por la adquisicion de las sociedades San Juan S.A. y Norvind
S.A., parcialmente compensada por los menores desembolsos de CAPEX asociados al proyecto edlico Horizonte, en relacidn con
los desembolsos para este proyecto durante el 4723. En términos acumulados, se registrd un flujo neto negativo de US$638,3
millones, que se compara con el flujo neto negativo de US$409,3 millones a dic-23, explicado principalmente por (1) Ia adquisicion
de los parques edlicos mencionado anteriormente, (2) el ingreso de US$116,4 millones correspondiente a ajuste final de precio
asociado a la venta de las acciones de Colbun Transmision S.A a Alfa Desarrollo SpA durante el 2T23. Dichos efectos fueron
parcialmente compensados por los menores desembolsos de CAPEX asociados al proyecto edlico Horizonte durante el afio 2024.
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7. ANALISIS DEL ENTORNO Y RIESGOS

Colbun S.A. es una empresa generadora cuyo parque de produccion alcanza una potencia instalada de 4.207 MW conformada por
2.134 MW en unidades térmicas, 1.604 MW en unidades hidraulicas, 230 MW de parques solares y 239 MW de parques edlicos
correspondientes a los parques edlicos San Juan (193 MW) y Totoral (46 MW), adquiridos en octubre de 2024. Adicionalmente
la Compaiiia cuenta con 8 MW en sistemas de almacenamiento, correspondiente a las baterias de Diego de Almagro en el norte
de Chile.

La Compafiia opera en el Sistema Eléctrico Nacional (SEN) en Chile, donde representa aproximadamente un 14% del mercado.
También opera en el Sistema Eléctrico Interconectado Nacional (SEIN) en PerU, donde posee aproximadamente un 6% de
participacién de mercado. Ambas participaciones medidas en términos de energia producida.

Atraveés de su politica comercial, la Compafiia busca ser un proveedor de energia competitiva, sequra y sostenible con un volumen
a comprometer a través de contratos que le permitan maximizar I3 rentabilidad a largo plazo de su base de activos, acotando la
volatilidad de sus resultados. Estos presentan una variabilidad estructural, por cuanto dependen de condiciones exdgenas como
la hidrologia, el precio de los combustibles (petroleo, gas natural y carbdn), radiacion solar y condiciones de vientos. Para mitigar
el efecto de dichas condiciones exdgenas, la Compaiiia procura contratar en el largo plazo sus fuentes de generacion con costos
eficientes y eventualmente, en caso de existir déficit/superdvit se puede recurrir 8 comprar/vender energia en el mercado spot a
costo marginal.

7.1 Perspectiva de mediano plazo en Chile

Adic-24, el afio hidroldgico (2024-2025) ha presentado déficits en cuanto a las precipitaciones de un afio medio en las principales
cuencas del SEN. Los déficits son: Aconcagua: -6%; Maule: -22%; Biobio: -5% y Canutillar; -17%. Por otro lado, |a Unica cuenca que
presenta superdvit es Laja: +1%. Ademas, en comparacidn con el afo hidroldgico anterior, las cuencas del Maule, Laja, Biobio y
Canutillar presentaron déficits en cuanto a las precipitaciones de -46%, -26%, -23% U -14% respectivamente, a excepcion de la
cuenca del Aconcagua, la cual presentd un superdvit de 13%. En términos de energia afluente, el afio hidroldgico a diciembre de
2024 tiene una probabilidad de excedencia de 76%.

La Compafiia posee un contrato con Enap Refinerias S.A. ("ERSA™) que incluye capacidad reservada de regasificacidn y suministro
por 13 afios cuya entrada en vigencia fue el 1° de enero de 2018. Este acuerdo permite contar con gas natural para operar dos
unidades de ciclo combinado durante gran parte del primer semestre, periodo del afio en el cual generalmente se registra una
menor disponibilidad de recurso hidrico. Adicionalmente para el afio 2024 se firmaron contratos de suministro de Gas Natural
Argentino Firme por, 1,2 MMm3/dia para el periodo mayo 2024 - septiembre 2024 y 1,3 MMm3/dia para el periodo octubre
2024 - diciembre 2024. Para el afio 2025 se firmaron contratos de suministro de gas natural argentino interrumpible, dada su
mayor flexibilidad en relacidn con los contratos de gas a firme.

Durante el 2024, se firmaron en Chile contratos de venta de energia con 41 clientes por 2.106 GWh anuales. Entre los principales
contratos firmados, destaca la contratacidn de suministro de energia renovable para Codelco, por un total de 1.100 GWh anuales
por 15 afios a partir de enero 2026, y con Antofagasta Minerals asociado al proyecto “Nueva Centinela”, por un total de hasta
912 GWh anuales a partir del afio 2025 por 15 afios, también con atributos renovables.

Los resultados de la Compafiia para los préximos meses estaran determinados principalmente por la capacidad de alcanzar un
nivel balanceado entre generacidn propia costo-eficiente y nivel de contratacidn. Dicha generacion eficiente dependerd de la
operacidn confiable que puedan tener nuestras centrales, de las condiciones hidroldgicas y de los términos y volimenes en que se
contrate la compra de gas natural.

7.2 Perspectiva de mediano plazo en Peru

Hasta el cuarto trimestre del 2024, el SEIN registré una condicién hidroldgica con probabilidad de excedencia de 24,5%, siendo
48,1% el valor reqgistrado el afio 2023.
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En 4724 la demanda eléctrica aumentd 3,3% en relacidn con el mismo periodo del afio 2023, debido al incremento de la demanda
requlada. Por otro lado, en comparacién con el 3T24, durante el 4T24 se registrd un aumento de la demanda eléctrica en 2,4%
debido al incremento de la demanda regulada.

El costo marginal promedio de Santa Rosa durante el 4T24 alcanzd los US$27,7/MWh, en contraste al 4723 (US$31,8/MWh),
por condiciones hidroldgicas muy humedas.

7.3 Plan de crecimiento y acciones de largo plazo

La Compaiiia busca oportunidades de crecimiento en Chile, PerU y en otros paises, para mantener una posicion relevante en la
industria de generacidn eléctrica y para diversificar sus fuentes de ingresos en términos geograficos, condiciones hidroldgicas,
tecnologias de generacidn, acceso a combustibles, factibilidad de conexién y marcos regulatorios.

Colbun procura aumentar su capacidad instalada manteniendo una relevante participacidn hidroeléctrica, con un complemento
tanto térmico eficiente como proveniente de otras fuentes renovables que permita contar con una matriz de generacion segura,
competitiva y sustentable.

En Chile, ColbUn tiene varios potenciales proyectos actualmente en distintas etapas de avance, incluyendo proyectos edlicos,
solares, baterias, almacenamiento y transmision.

Nombre del Proyecto Capacidad Instalada (max) Tecnologia Ubicacion Etapa de desarrollo
Horizonte 816 MW Edlica Regidn Antofagasta Construccion
BESS Celda Solar 912 MWh Baterias Regidn de Arica y Parinacota Construccion
Celda Solar 422 MW Solar Regidn de Arica y Parinacota EIA aprobado
BESS Diego de Almagro 1.000 MWh Baterias Regidn de Atacama EIA aprabado

Inti Pacha
Jardin Solar
Central de Bombeo Paposo

Cuatro Vientos

Encanto
Junquillos
Modificacién Horizonte

Nueva Subestacién
Seccionadora Llullaillaco

925 MW + 2.000 MWh

802 MW + 1.000 MWh

800 MW

360 MW

250 MW + 1.040 MWh

473 MW

180 MW

2x500 kV

Solar + Baterias

Solar + Baterias

Almacenamiento

Edlica

Solar + Baterias

Edlica

Edlica

Transmision

Regidn de Antofagasta
Regidn de Tarapacd
Regidn Antofagasta
Regidn de los Lagos
Regidn de O "Higgins
Regidn del Biobio

Regidn del Biobio

Regidn Antofagasta

EIA aprobado
EIA aprobado
Proyecto Suspendido

EIA en tramitacion

EIA en tramitacion
EIA en tramitacion

DIA en tramitacidn

DIA en tramitacidn

El proyecto Horizonte es un parque edlico ubicado a 130 km al noreste de Taltal y 170

km al suroeste de Antofagasta, considerando el desplazamiento por la Ruta 5. Considera una potencia de 816 MW, que se
compone de 140 m3quinas de 5,83 MW cada una y una generacién anual promedio de aproximadamente 2.450 GWh. La conexion
al SEN se realizard en la S/E Parinas ubicada a 19 km.

Este proyecto se inicid a partir de la adjudicacién en diciembre de 2017 de una licitacién convocada por el Ministerio de Bienes

Nacionales para el desarrollo, construccidn y operacién de un Parque Edlico mediante una Concesidn de Uso Oneroso por 30 afos,
en un sector de propiedad fiscal de cerca de 8 mil hectdreas.

20



& Colbun

El 13 de septiembre de 2021 el SEA emiti¢ Ia Resolucién de Calificacion Ambiental (RCA) del proyecto. El 21 de septiembre se
anuncio, en un encuentro realizado en Taltal, la aprobacion por parte del Directorio del inicio de la construccidn. El 8 de noviembre
del mismo afio, se declard el inicio de la Fase de Construccidn del Proyecto ante la Superintendencia de Medio Ambiente.

La entrada de operacidn de la subestacion Parinas de Transelec se realizd en enero 2024, con lo cual, se inicid el periodo de
pruebas y puesta en servicio de los primeros aerogeneradores a partir de mayo 2024.

Al cuarto trimestre 2024 se alcanzd el 97% de avance del proyecto. Continda el proceso de pruebas y puesta en servicio de las
turbinas, completando el montaje de los 140 aerogeneradores durante el mes de noviembre de 2024, de los cuales 70 estdn
energizados y en proceso de pruebas de comisionamiento.

El Proyecto considera la instalacidn de un bloque de baterias de 228 MW por 4 horas
en las instalaciones del proyecto fotovoltaico Celda Solar. La energia generada serd inyectada al Sistema Interconectado a través
de una linea de transmisidn eléctrica, una extension de 3,5 km, conectdndose a la nueva subestacidon Roncacho, mismo sistema
de transmision proyectado para el parque.

El Estudio de Impacto Ambiental para el proyecto fotovoltaico y BESS, se ingresd a tramitacidn el 3T22 y fue aprobado el 31 de
enero de 2024.

Durante el 4724 se obtuvo la decision final de inversidn, con un monto aprobado de US$260 millones. Adicionalmente se asignd
el contrato de suministro de baterias a Tesla y se continud la construccion de la Subestacién Chaca y linea de transmision
respectiva.

El proyecto consideraria la instalacidn de un parque de generacion de
energia solar que contaria con una capacidad instalada mdxima de 422 MW. Este parque solar se encuentra ubicado 3
aproximadamente 76 km al sur de Arica, en la comuna de Camarones en la Regidn de Arica y Parinacota, y utilizaria un drea total
de aproximadamente 960 ha.

La energia generada seria inyectada al Sistema Interconectado a través de una linea de transmisidn eléctrica con una extension
de 3,5 km, conectandose a la nueva subestacién Roncacho.

Este proyecto se origina a partir de la adjudicacidn en el 3T19 de 3 Concesiones de Uso Oneroso licitadas por el Ministerio de
Bienes Nacionales, y cuenta con autorizacidn por parte del Coordinador Eléctrico Nacional de la Conexidn del proyecto a la S/E
Roncacho desde el 1723.

El Estudio de Impacto Ambiental para el proyecto fotovoltaico y BESS, se ingresd a tramitacidn el 3T22 y fue aprobado el 31 de
enero de 2024.

Al 4T24, se mantiene en proceso de definicién desde el punto de vista del negocio, la oportunidad de inversidn.

El Proyecto consideria la instalacidn de un bloque de baterias de una
capacidad maxima de 1.000 MWh en las instalaciones del parque fotovoltaico Diego de Almagro. La evacuacién de Ia energia
seria por la infraestructura existente del parque fotovoltaico.

En 1724 el Servicio de Evaluacién Ambiental se pronuncié respecto de la pertinencia de ingreso al Sistema de Evaluacidn de
Impacto Ambiental (SEIA) del Proyecto “Implementacion Sistema Baterias Parque Fotovoltaico Diego de Almagro Sur 17,
indicando que no es requisito someterse al SEIA.

Al 4T24, se encuentra en proceso de licitacidn de los suministros principales y andlisis detallado del caso de negocio para |a validar
la oportunidad de inversion.

Este parque solar se encuentra ubicado a
aproximadamente 75 km al este de Tocopilla, en la comuna de Maria Elena de Ia Regidn de Antofagasta, y utilizaria un drea total
de aproximadamente 1.000 ha.
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El proyecto consideraria la instalacion de un parque de generacidn de energia solar en tres fases, y una generacion anual total de
aproximadamente 2.000 GWh considerando las tres fases, que seria inyectada al Sistema Interconectado a través de una linea
de transmision eléctrica de una extensidn aproximada de 3 km, conectandose a la subestacion Crucero.

Este proyecto se origina a partir de la adjudicacidn de 3 Concesiones de Uso Oneroso (CUQOs) licitadas por el Ministerio de Bienes
Nacionales.

El proyecto obtuvo su Resolucidn de Calificacion Ambiental (RCA) el 4T20 e incluye las 3 CUQs.
El Contrato de servidumbre de I3 linea de conexidn a la SE Crucero para Inti Pacha | y Il se firmd en el 1T23.

El Coordinador Eléctrico Nacional aprobd, en 1723 la Solicitud de Autorizacidn de Conexidn del proyecto a la S/E Crucero con
plazo para Declararse en construccion en abril 2024. Actualmente se encuentra en trdmite una solicitud de prérroga de 2 afios
del plazo para Declararse en construccion.

Al 4724, se mantiene en proceso de definicién desde el punto de vista del negacio, la oportunidad de inversidn.

El Proyecto consideraria la instalacidn de un
parque de generacidn de energia solar que cuenta con una capacidad instalada cercana a 802 MW a construir en 2 etapas y una
generacion anual promedio de aproximadamente 1.500 GWh. Este parque solar se encuentra ubicado a aproximadamente 8 km
al sureste de la localidad de Pozo Almonte, en la comuna de Pozo Almonte en la Regidn de Tarapaca, y utilizaria un drea total de
aproximadamente 1.000 ha.

La energia generada seria inyectada al Sistema Interconectado a través de una linea de transmision eléctrica, que se inicia en la
S/E asociada al parque, y posee una extension aproximada de 3 km, conectdndose a la subestacion nueva Pozo Almonte ubicada
2,5 km al noreste del cruce de la carretera a La Tirana con la carretera Panamericana.

El proyecto obtuvo su RCA el 3T21.
Al 4T24, se mantiene en proceso de definicién desde el punto de vista del negacio, la oportunidad de inversidn.

El proyecto “Central de Bombeo Paposo” consistiria en la construccidn y
operacion de una central de generacidn de energia eléctrica mediante una Central de Bombeo de una capacidad instalada maxima
de 800 MW, que operaria con agua desalada obtenida desde una planta desalinizadora de osmosis inversa que se habilitaria a
aproximadamente a 5,2 km al norte de |a caleta Paposo.

La Central de Bombeo estaria compuesta por dos embalses conectados entre si por una tuberia de aduccion e impulsion, donde
se impulsaria el agua desde el embalse inferior ubicado en la zona costera hasta el embalse superior localizado en el farelldn
costero. De esta manera, se acumularia agua durante el dia, para posteriormente generar energia en horarios tarde, noche y
madrugada, cambiando el sentido del flujo de agua desde el embalse superior hacia el embalse inferior a través de la misma
tuberia, aprovechando un desnivel de unos 1.500 metros entre los embalses.

La energia producida seria trasmitida a una Subestacion elevadora ubicada a un costado de la Central, elevando su tension
eléctrica para ser transmitida mediante la linea de transmision eléctrica hasta su punto de inyeccidn al Sistema Eléctrico Nacional
(SEN) en la Subestacion Parinas (existente).

El 3T24, el Servicio de Evaluacién Ambiental (SEA) de Antofagasta resolvid poner término anticipado a la evaluacion ambiental
del proyecto de hidro bombeo Paposo. Posteriormente, Colbdn presentd un recurso de reposicion, argumentando que el EIA
contenia la informacidn suficiente para continuar con el proceso de evaluacion ambiental, sin perjuicio de las mejoras posibles de
introducir durante el trdmite ambiental. Luego que él SEA de Antofagasta decidiera rechazar dicho recurso, la Compafiia
suspendid el desarrollo del proyecto.
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Estd ubicado en la comuna de Llanquihue de Ia Regidn de los Lagos. Contemplaria
la instalacidn de 48 aerogeneradores de hasta 7,5 MW de potencia nominal cada uno, totalizando una potencia instalada maxima
en el Parque Edlico de 360 MW, con una generacidn de energia anual aproximada de 800 GWh/afio y un factor de planta del 25%.

El sistema de transmision del Proyecto consideraria la construccidn de Ia Subestacion Elevadora Cuatro Vientos 33/220 kV y una
Linea de Trasmision Eléctrica (LTE) de doble circuito de 15 km que se conectaria a la Subestacidn Tineo existente, ubicada en la
comuna de Llanquihue.

El Estudio de Impacto Ambiental (EIA) para este proyecto se ingresd a tramitacion el 1T24.
Al 4T24, continUa el proceso de elaboracion de Adenda 1 del EIA en base a las observaciones del SEA y ciudadanas.

El proceso de Consulta indigena fue iniciado por el SEA el 22 de octubre de 2024, 3 11 grupos humanos pertenecientes a pueblos
indigenas (GHPPI) y continUa en la etapa de reuniones de induccidn y procedimientos de firma de protocolo de entendimiento.

El proyecto consideraria la instalacion de un parque
de generacidn de energia solar que contaria con una capacidad instalada cercana a 250 MW y una generacion anual promedio de
aproximadamente 553 GWh. Este parque solar se encuentra ubicado, en la comuna de Marchigle en la Regidn de 0'Higgins, y
utilizaria un 3rea total de aproximadamente 478 ha, donde el BESS utilizaria aproximadamente 10 ha.

La energia generada seria inyectada al Sistema Interconectado a través de una linea de transmisidn eléctrica, que se inicia en la
S/E asociada al parque, y posee una extension aproximada de 16,4 km, conectdndose a la subestacion existente Portezuelo.

Durante el 4724 el Proyecto fue ingresado a Evaluacion de Impacto Ambiental y se obtuvo Ia admisibilidad en el mismo periodo.

El proyecto Junquillos es un parque edlico ubicado a 15 km al noroeste de la ciudad de
Mulchén, en la comuna de Mulchén, Regidn del Biobio. Contemplaria Ia instalacidn de un maximo de 63 aerogeneradores (de
hasta 7,5 MW cada uno), lo que se traduciria en una potencia instalada de hasta 473 MW.

La energia generada seria inyectada al Sistema Interconectado a través de una linea de transmisidn eléctrica de 12 km hasta la
S/E Mulchén.

Durante el 4T22 se realizd el ingreso a tramitacion ambiental del EIA del proyecto y posteriormente, durante el 4723, se realizd
el ingreso de la Adenda 1.

En el 4724 se realizd el ingreso de la Adenda 2 al SEIA y las primeras reuniones con comunidades en el marco del proceso de la
Consulta Indigena. Continla en desarrollo la licitacidn de aerogeneradores, la ingenieria para licitacion de las obras del parque y
sistemna de transmision, y la negociacidn de terrenos para servidumbres de |a linea de transmisidn.

La ampliacién contemplaria la instalacién de hasta 24 nuevos
aerogeneradores, con Una potencia nominal maxima de 7.5 MW cada uno, lo que agregaria hasta 180 MW adicionales a su
capacidad de generacidn. Esta ampliacidn permitiria aumentar en hasta 20% la capacidad instalada del parque original que hoy
estd en construccidn, alcanzando 996 MW.

Se estima que la construccién podria comenzar en el sequndo semestre de 2025 aprovechando la infraestructura temporal del
parque original.

Enel 1724 se ingreso al Sistema de Evaluacion de Impacto Ambiental (SEIA) la DIA del proyecto de ampliacidn del Parque Edlico
Horizonte.

Al 4T24, se encuentra en proceso la preparacidn de la sequnda Adenda de la Declaracion de Impacto Ambiental (DIA) para dar
respuesta al sequndo Informe Consolidado de Solicitud de Aclaraciones, Rectificaciones y/o Ampliaciones (ICSARA 2).
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El proyecto “Nueva Subestacion Seccionadora Llullaillaco
500kV” es una obra que formaba parte del proceso de licitacidn del Coordinador Eléctrico Nacional generada a partir del Decreto
Exento N°257 del Ministerio de Energia, de fecha 13 de diciembre de 2022. Este proceso de licitacidn finalizd con la adjudicacion
de este proyecto a Colbun S.A. el 8 de noviembre de 2023.

El proyecto consiste en la construccion de una nueva subestacidn seccionadora de la linea 2x500 kV Parinas — Cumbre, con sus
respectivos pafios de linea y patio en 500 kV, incluyendo Ias lineas de enlaces para el seccionamiento de Ia linea mencionada en
la subestacion Llullaillaco. La Subestacidn se ubicard en la Provincia de Taltal, Regidn de Antofagasta, a unos 170 kms. al sur de
Antofagasta.

El plazo total del proyecto es 36 meses a partir de |a publicacidn del decreto de adjudicacidn, o que no ha ocurrido aun, por lo que
se estima el inicio de la construccion en el sequndo trimestre de 2025 y la puesta en servicio para el sequndo trimestre de 2027.

En 3T24 se ingreso al SEIA de Antofagasta la DIA del proyecto y en 4724 se avanzd en la preparacion de respuestas a ICSARA
N°1, el que se ingresara a SEIA el 15/02/2025.

Al 4T24 continua el avance de los contratos de ingenieria de detalle y suministro de equipos.

Para la toma de posesion del terreno definido para el emplazamiento de la futura Subestacion, Seccionamientos y Caminos de
acceso, se presentaron las solicitudes de servidumbre a Bienes Nacionales y en paralelo se ingresé una Solicitud de Concesidn
Eléctrica a la SEC. Estos trdmites contindan avanzando conforme lo esperado.

Al cierre del 4724, ColbUn continta avanzando en el portafolio de
opciones de proyectos edlicos, solares, y baterias que estan en etapas tempranas de desarrollo. Estos representan proyectos
altamente competitivos, en donde se escogen zonas con el mejor recurso energético, con bajo conflicto socioambiental, con
menores costos de inversidn y terrenos distribuidos a lo largo del pais.

Nombre del Proyecto  Capacidad Instalada (max) Tecnologia Ubicacion Etapa de desarrollo
Algarrobal 400 MW Solar Departamento de Moquegua EIA en tramitacidn
Baydvar 660 MW Edlica Departamento de Piura EIA en tramitacion

Tres Quebradas 238 MW Edlica Departamento de Arequipa EIA en tramitacion
Naylamp 238 MW Edlica Departamento de Lambayeque EIA en desarrollo
Pampas 540 MW Edlica Departamento de Ica Permisos previos EIA

El Proyecto Algarrobal consideraria la instalacidn de un parque de generacidn solar que
contaria con una capacidad instalada cercana a 400 MW a construirse en 2 fases. Este parque solar se encuentra ubicado a 60
km al suroeste de la ciudad de Moquegua, en los distritos de El Algarrobal y Moquegua, en el departamento de Moquegua, y
utilizaria un 3rea total de aproximadamente 760 ha de propiedad del Estado Peruano.

La energia generada seria inyectada al Sistema Interconectado a través de una linea de transmisidn eléctrica, que se iniciaria en
la subestacidn asociada al parque, y poseeria una extension aproximada de 40 km, conectdndose en 220 kV 3 la subestacion

Montalvo, ubicada 5 km al noroeste del cruce de la carretera a Moguegua con |a carretera Panamericana.

El Estudio de Preoperatividad de la fase 1 del proyecto se aprobd el 1T24 por parte del Comité de Operacién Econdmica del SEIN
(COES).

El Estudio de Impacto Ambiental (EIA) del proyecto se ingresé a tramitacion el 3T24.
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A finales de diciembre, se recibieron las observaciones del EIA por parte del Ministerio de Energia y Minas y actualmente se est3
trabajando en el levantamiento de observaciones.

El Proyecto Baydvar consideraria la instalacion de un parque de generacion edlica que
contaria con una capacidad instalada cercana a 660 MW a construirse en 2 fases. Este parque edlico se encuentra ubicado a 46
km al suroeste de la ciudad de Sechura, en la comunidad de San Martin de Sechura en el departamento de Piura, y utilizaria un
drea total de aproximadamente 8.800 ha de propiedad privada.

La energia generada seria inyectada al Sistema Interconectado a través de una linea de transmisidn eléctrica, que se iniciaria en
la subestacidn asociada al parque, y poseeria una extensidn aproximada de 44 km, conectandose en 500 kV 3 la subestacion La
Nifia, ubicada 11 km al norte del cruce de |a carretera PE-04 a Bay6var con la carretera Panamericana.

El Estudio de Preoperatividad de la fase 1 del proyecto se aprobd el 4T23 por parte del Comité de Operacién Econdmica del SEIN
(COES).

El Estudio de Impacto Ambiental del proyecto se ingresd a tramitacion el 1T24.
En el 4724 se presentd el levantamiento de Ias observaciones del SENACE.

El Proyecto Tres Quebradas consideraria la instalacidn de un parque de generacion
edlica que contaria con una capacidad instalada cercana a 238 MW. Este parque edlico se encuentra ubicado a 23 km al sur de la
localidad de Acari, en el distrito de Bella Unidn en el departamento de Arequipa, y utilizaria un drea total de aproximadamente
3.600 ha de propiedad del Estado Peruano.

La energia generada seria inyectada al Sistema Interconectado a través de una linea de transmision eléctrica, que se iniciaria en
la subestacidn asociada al parque, y poseeria una extensidn aproximada de 78 km, conectdndose en 220 kV a la subestacidn
Poroma, ubicada 13 km al suroeste de la ciudad de Poroma.

El Estudio de Impacto Ambiental del proyecto se ingresd a tramitacidn el 1T24 y actualmente continya en tramitacion.

El Proyecto Naylamp consideraria la instalacion de un parque de generacidn edlica que
contaria con una capacidad instalada cercana a 238 MW. Este parque edlico se encuentra ubicado 3 10 km al sureste de la ciudad
de Modrrope, en la comunidad de San Pedro de Mdrrope en el departamento de Lambayeque, y utilizaria un 3rea total de
aproximadamente 3.950 ha de propiedad privada.

La energia generada seria inyectada al Sistema Interconectado a través de una linea de transmision eléctrica, que se iniciaria en
la subestacion asociada al parque, y poseeria una extension aproximada de 2 km, conectdndose en 220 kV a Ia futura subestacion
Lambayeque Oeste, ubicada 2 km al suroeste del cruce de la carretera LA-661 con |a carretera Panamericana.

El 4T23, se aprobaron por parte del Ministerio de Energia y Minas los Términos de Referencia, el Plan de Participacidn Ciudadana
del Estudio de Impacto Ambiental (EIA) del proyecto, y el estudio de Preoperatividad del proyecto se aprobd el por parte del
Comité de Operacidn Econdmica del SEIN (COES).

Actualmente, se estd desarrollando el expediente del EIA para su ingreso a tramitacion.

El Proyecto Pampas consideraria |a instalacién de un parque de generacidn edlica que
contaria con una capacidad instalada mdxima de 540 MW. Este parque edlico se encuentra ubicado a 80 km al suroeste de la
ciudad de Ica, en el distrito de Santiago en el departamento de Ica, y utilizaria un drea total de aproximadamente 10.000 ha de
propiedad estatal.

La energia generada seria inyectada al Sistema Interconectado a través de una linea de transmisidn eléctrica, que se iniciaria en

la subestacidn asociada al parque, y poseeria una extensién aproximada de 38 km, conectdndose en 220 kV a la futura
subestacion Colectora, la cual fue adjudicada en junio de 2024 por Proinversion.
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En el 4T24 se ingresaron a tramitacion los Términos de Referencia y el Plan de Participacidn Ciudadana del Estudio de Impacto
Ambiental. Actualmente se encuentran en revision por parte del Ministerio de Energia y Minas.

7.4 Gestion de Riesgo

La estrategia de Gestidn de Riesgo estd orientada a resguardar los principios de estabilidad y sustentabilidad de la Compaiiia,
identificando y gestionando las fuentes de incertidumbre que la afectan o la puedan afectar.

Para lograr esto, la gestion integral de los riesgos implica un enfoque sistematico para identificar, medir, analizar, mitigar y
controlar los distintos riesgos a los que estan expuestas las distintas areas de la Compafiia, asi como estimar el impacto en la
posicidn consolidada de la misma, su monitoreo y control a o largo del tiempo. En este enfoque participan tanto Ia alta direccion
de ColbUn como las 3reas responsables de asumir y gestionar riesgos.

Los limites de riesgo tolerables, las métricas para la medicidn del riesgo y la periodicidad de los andlisis de riesgo son politicas
normadas por el Directorio de la Companiia.

La funcidn de gestidn de riesgo es responsabilidad de la Gerencia General, asi como de cada gerencia de la Compafiia, y cuenta
con el apoyo de la Gerencia de Procesos y Riesgos y la supervisidn, sequimiento y coordinacidn del Comité de Riesgos que sesiona
mensualmente.

Las actividades de la Compafiia estdn expuestas a diversos riesgos que se han clasificado en riesgos del negocio eléctrico y riesgos
financieros.

En condiciones hidroldgicas secas, Colbun debe operar sus plantas térmicas de ciclo combinado, o por defecto operar sus plantas
térmicas de respaldo o bien recurrir al mercado spot para cumplir sus compromisos. Esta situacion encareceria los costos de
Colbun, aumentando la variabilidad de sus resultados en funcidn de las condiciones hidroldgicas.

La exposicién de la Compafiia al riesgo hidroldgico se encuentra razonablemente mitigada mediante una politica comercial que
tiene por objetivo mantener un equilibrio entre la generacion competitiva (hidrdulica en un afio medio a seco, generacion térmica
a carbdn y a gas natural costo eficiente, y otras energias renovables costo eficientes y debidamente complementadas por otras
fuentes de generacién dada su intermitencia y volatilidad) y los compromisos comerciales. En condiciones de extremas y
repetidas sequias, una eventual falta de agua para refrigeracion afectaria la capacidad generadora de los ciclos combinados.

En Pery, Colbln cuenta con una central de ciclo combinado y una politica comercial orientada a comprometer a través de
contratos de mediano y largo plazo, dicha energia de base. La exposicidn a hidrologias secas es acotada ya que solo impactaria
en caso de eventuales fallas operacionales que obliguen a recurrir al mercado spot. Adicionalmente el mercado eléctrico peruano
presenta una oferta térmica eficiente y disponibilidad de gas natural local suficiente para respaldarla.

En Chile, en situaciones de bajos afluentes a las plantas hidradulicas, Colbin debe hacer uso principalmente de sus plantas térmicas
o0 efectuar compras de energia en el mercado spot a costo marginal. Lo anterior genera un riesgo por las variaciones que puedan
presentar los precios internacionales de los combustibles. Para mitigar el impacto de variaciones muy importantes e imprevistas
en el precio de los combustibles, se llevan adelante programas de cobertura con diversos instrumentos derivados, tales como
opciones que fijan el precio de combustible en un valor acordado. En caso contrario, ante una hidrologia abundante, la Compaiiia
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podria encontrarse en una posicidn excedentaria en el mercado spot, cuyo precio estaria, en parte, determinado por el precio de
los combustibles, pero la Compafiia estaria en una posicién vendedora, siendo menor |3 exposicién a los precios de los
combustibles.

En Per0, el costo del gas natural tiene una menor dependencia de los precios internacionales, dada una importante oferta
domeéstica de este hidrocarburo, lo que permite acotar la exposicidn a este riesgo. Al igual que en Chile, Ia proporcién que queda
expuesta a variaciones de precios internacionales es mitigada mediante férmulas de indexacidn en contratos de venta de energia.
Por lo anteriormente expuesto, la exposicidn al riesgo de variaciones de precios de los combustibles se encuentra en parte
mitigado.

La Compafiia posee un contrato con Enap Refinerias S.A. (“ERSA”) que incluye capacidad reservada de regasificacion y suministro
por 13 afos cuya entrada en vigencia fue el 1° de enero de 2018. Este acuerdo permite contar con gas natural para operar dos
unidades de ciclo combinado durante gran parte del primer semestre, periodo del afio en el cual generalmente se registra una
menor disponibilidad de recurso hidrico. Adem3s, existe |3 posibilidad de acceder a gas natural adicional via compras spot.
Ademas, existe la posibilidad de acceder a gas natural adicional via compras spot. Adicionalmente para el afio 2024 se firmaron
contratos de suministro de Gas Natural Argentino Firme por, 1,2 MMm3/dia para el periodo mayo 2024 - septiembre 2024 y
1,3 MMm3/dia para el periodo octubre 2024 - diciembre 2024. Para el afio 2025 se firmaron contratos de suministro de gas
natural argentino interrumpible, dada su mayor flexibilidad en relacidn con los contratos de gas a firme.

Por su parte, en PerU, Fenix cuenta con contratos de largo plazo con el consorcio ECL88 (Pluspetrol, Pluspetrol Camisea, Hunt,
SK, Sonatrach, Tecpetrol y Repsol) y acuerdos de transporte de gas con TGP.

En cuanto a las compras de carbdn para la central térmica Santa Maria, se realizan licitaciones periddicas (la Ultima en agosto de
2023), invitando a importantes suministradores internacionales, adjudicando el suministro a proveedores establecidos y que
tengan tanto respaldo fisico como financiero. Lo anterior siguiendo una politica de compras temprana y una politica de gestidn
de inventario de modo de mitigar sustancialmente el riesgo de no contar con este combustible.

La disponibilidad y confiabilidad de las unidades de generacidn son fundamentales para el negocio. Es por esto que Colbdn tiene
como politica realizar mantenimientos programados, preventivos y predictivos a sus equipos, acorde a las recomendaciones
técnicas de sus fabricantes y proveedores, y mantiene una politica de cobertura de este tipo de eventos accidentales a través de
sequros todo riesgo para sus bienes fisicos, incluyendo cobertura por dafio fisico, averia maquinaria y perjuicio por paralizacidn.

El desarrollo de nuevos proyectos puede verse afectado por factores tales como: retrasos en la obtencién de permisos,
modificaciones al marco regulatorio, judicializacidn, aumento en el precio de los equipos o de la mano de obra, oposicidn de grupos
de interés locales e internacionales, condiciones geograficas imprevistas, desastres naturales, accidentes u otros imprevistos.

La exposicidon de la Compadia a este tipo de riesgos se gestiona a través de una politica comercial que considera los efectos de los
eventuales atrasos de los proyectos. Ademas, se incorporan niveles de holgura en las estimaciones de plazo y costo de
construccién. Adicionalmente, la exposicidn de la Compaiiia a este riesgo se encuentra parcialmente cubierta con la contratacion
de polizas del tipo “Todo Riesgo de Construccidn” que cubren tanto dafio fisico como pérdida de beneficio por efecto de atraso en
la puesta en servicio producto de un siniestro, ambos con deducibles estdndares para este tipo de seguros.

Las compafiias del sector enfrentan un mercado eléctrico muy desafiante, con mucha activacidn de parte de diversos grupos de
interés, principalmente de comunidades vecinas y ONGs, las cuales legitimamente estdn demandando mas participacion y
protagonismo. Como parte de esta complejidad, los plazos de tramitacién ambiental se han hecho mas inciertos, los que en
ocasiones son ademas seguidos por extensos procesos de judicializacidn. Lo anterior ha resultado en una menor construccidn de
proyectos de tamafios relevantes.
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Colbun tiene como politica integrar con excelencia las dimensiones sociales y ambientales al desarrollo de sus proyectos. Por su
parte, la Compafiia ha desarrollado un modelo de vinculacién social que le permita trabajar junto a las comunidades vecinas y la
sociedad en general, iniciando un proceso transparente de participacion ciudadana y de generacidn de confianza en las etapas
tempranas de los proyectos y durante todo el ciclo de vida de estos.

La estabilidad regulatoria es fundamental para el sector energético, donde los proyectos de inversidn tienen plazos considerables
en lo relativo a I3 obtencidn de permisos, el desarrollo, Ia ejecucidn y el retorno de la inversidn. Colblin estima que los cambios
requlatorios deben hacerse considerando las complejidades del sistema eléctrico y manteniendo los incentivos adecuados para la
inversion. Es importante disponer de una regulacién que entregue reglas claras y transparentes, que consoliden la confianza de
los agentes del sector.

1.1 Leyes Promulgadas

3. Ley 21.721 - Transicidn Energética, en materia de transmisidn: El 27 diciembre de 2024 se publicd en el Diario Oficial la ley,
que modifica la Ley General De Servicios Eléctricos, en materia de transmision eléctrica.

Las principales medidas permanentes de la ley son las siguientes:

e Nuevo procedimiento de obras necesarias y urgentes: realizado a peticion del CEN o el Ministerio. La CNE estard
encargada de elaborar una propuesta preliminar.

e Financiamiento de obras de ampliacion: se le da la posibilidad 3 las empresas de generacion proponer y financiar obras
de ampliacion, asumiendo cualquier riesgo que pueda surgir.

e (Obrasde transmisidn zonal para PMGD: regulacidn especifica para la expansidn de transmisidn zonal basada en impacto,
capacidad y ubicacidn.

e Licitacién de obras de ampliacidn: la responsabilidad pasa del Coordinador al propietario de la instalacidn, se define que
seran los propietarios de las obras de ampliacidn los encargados de licitar y adjudicar.

e Revisidn del Valor de Inversidn (V.1.) de las obras de ampliacidn: se define un mecanismo de revisidn del V.I. para casos
de término anticipado del contrato.

1.2 Principales Novedades en Proyectos de Ley en Tramitacion

3. Proyecto de Ley que crea una Ley Marco de Autorizaciones Sectoriales (Permisologia): este proyecto busca simplificar y
reducir el tiempo de tramitacion de los permisos sectoriales.

Sus principales propuestas son:

e Establecimiento de un marco normativo comun: para la tramitacidn y regulacion de autorizaciones sectoriales.

e Creacidn del “Sistema para la Regulacidn y Evaluacion Sectorial”: organismo que busca avanzar a hacia un régimen de
autorizaciones mas coherente, integrado y moderno.

e Creacion de la “Oficina para la Requlacién y Evaluacion Sectorial”: institucionalidad que velard por el progresivo
perfeccionamiento de la normativa sectorial y el correcto funcionamiento del Sistema.

e  Establecimiento de normas procedimentales minimas y un Sistema de Informacidn Unificado de Permisos Sectoriales.

e Modificacion de 37 cuerpos legales para que los organismos sectoriales puedan aplicar 1os mecanismos e instrumentos
definidos en la Ley Marco de Autorizaciones Sectoriales: con el fin de alinear la legislacién con sus objetivos. Adema3s, se
incorporan modificaciones especificas a procedimientos sectoriales regulados, con el objetivo de simplificarlos y
estandarizarlos, como en los casos del Cddigo de Aguas, el Cadigo Sanitario y la Ley General de Servicios Sanitarios,
entre otros.
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Actualmente el proyecto se encuentra en segundo tramite constitucional con urgencia calificada de suma. El 7 de enero fue
aprobado en general por la Comisidon de Economia del Senado y ahora se estudiara en particular.

b. Proyecto de Ley de Subsidio Eléctrico y Perfeccionamiento de la Superintendencia de Electricidad y Combustible (SEC): El 26
de agosto de 2024, el ministro de Energia presentd un nuevo proyecto de ley el que tiene como principal objetivo triplicar la
cobertura del subsidio eléctrico e incluir otras medidas relacionadas a disminuir las cuentas de la electricidad y perfeccionar
procesos de la SEC.

El 13 de enero de 2025 el proyecto fue votado en sala y el 14 de enero de 2025 pasd a su sequndo tramite en el senado,
eliminando el pilar de financiamiento del “cargo FET” y el aumento de multas SEC, lo cual no fue repuesto en esta instancia.

Dicho lo anterior, las principales medidas del proyecto son:

e Aumentar la cobertura del subsidio eléctrico a través de tres mecanismos de financiamiento: (1) sobretasa transitoria
al impuesto de emisiones CO2, (2) mayor recaudacion por IVA Neto, y (3) un aporte fiscal adicional.

e Disminuir las tarifas eléctricas: creacion de una bolsa de 500 GWh de precio preferente de energia para MiPymes y
Sistemas de Recursos Renovables (SRR) y habilitar a las asociaciones de consumidores para iniciar procedimientos de
revision de precios de contratos regulados (Art. 134 LGSE).

e Perfeccionar facultades de la SEC: posibilidad de que los fiscalizados propongan planes de accidn y elevar monto de
compensaciones automaticas no autorizadas.

c. Evaluacion Ambiental 2.0: El 10 de enero de 2024 el Ejecutivo ingresé este proyecto al Senado, el cual busca fortalecer la
institucionalidad ambiental contenida en la ley 19.300, mejorar su eficiencia entregando certeza y previsibilidad y modificar
cuerpos legales asociados.

Sus principales propuestas son:

e  Porticipacidn temprana voluntaria: los inversionistas podran mejorar el disefio de sus proyectos en etapas tempranas,
previo el ingreso al sistema.

e Tecnificacidn de las decisiones: dota de mayores atribuciones al Servicio de Evaluacidn Ambiental (SEA) y elimina
instancias politicas, como el comité de ministros y las Comisiones de Evaluacidn Ambiental (COEVA).

e  Establece una sola via de impugnacidn: para evitar tiempos excesivos Y reenvios entre tribunales y administracion.

Actualmente el proyecto se encuentra en primer trdmite constitucional con urgencia simple y en proceso de discusidn en
particular de las indicaciones propuestas en la Comision de Medio Ambiente de Diputados.

1.3 Otros Anuncios Regulatorios Relevantes

3. Hoja de ruta Transicidn Energética Acelerada: Durante el afio 2022, el Coordinador puso a disposicidn de la industria energética
y publico general, el documento denominado “Hoja de Ruta para una Transicidn Energética Acelerada, Vision del Coordinador
Eléctrico Nacional” que contiene una propuesta para una transicidn energética sequra, eficiente y centrada en los consumidores
finales.

El objetivo de |3 hoja de ruta es preparar al sistema eléctrico nacional frente a una posible operacidn 100% renovable y un retiro
de las centrales térmica a carbdn para el 2030. De acuerdo con lo establecido en esta, se publicd el estudio de confiabilidad SEN,
para una operacion sin carbdn al 2030.

El 31 de diciembre de 2024, el CEN publicd una actualizacion de la hoja de ruta de la transicidn energética acelerada, relevando
los avances a la fecha de las diversas dimensiones que dicho documento definid, asi como las tareas pendientes para alcanzar
dicha vision.
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b. Liberalizacién Umbral 300 kW: EI 9 de diciembre de 2024 Ia Comisidn emitid la resolucion que rebaja el limite de potencia para
el cambio de régimen luego de que el tribunal indicara que |3 rebaja no afectaba la competencia. Esta causa es relevante para
ColbUn pues, es de particular interés el desarrollo de regulacién preventiva que acompafie el proceso de liberalizacién progresiva
del mercado minorista chileno, con el objeto de asegurar condiciones adecuadas de competencia entre los agentes
comercializadores de energia.

c. Plan de Descarbonizacidn: El 8 de noviembre del 2024 el Ministerio de Energia publicd el borrador del Plan de Descarbonizacidn.
Este plan busca establecer las condiciones para un retiro o reconversion ordenada y eficiente de las centrales a carbdn en Chile,
reconociendo los desafios y oportunidades que esto implica. El objetivo principal es alcanzar un sistema eléctrico descarbonizado,
resiliente y eficiente, asequrando la calidad del suministro eléctrico, la eficiencia de los mercados y reduciendo las emisiones.

El plan presenta 45 medidas concretas para acelerar I3 transicidn energética, organizadas en cuatro ejes principales:

Eje 1: Desarrollo urgente de proyectos energéticos para la descarbonizacidn.

Eje 2: Transmisidn eléctrica como habilitante para la carbono neutralidad.

Eje 3: Operacion de corto plazo segura y flexible en un sistema eléctrico altamente renovable.

Eje 4: Robustecimiento del mercado de largo plazo y promocién de electrificacidn limpia de la demanda.

Actualmente se encuentra en proceso de consulta publica hasta el 15 de enero del 2025.

d. Norma Técnica PMGD (conexion y operacion): El 27 de marzo de 2024, la CNE dio inicio al proceso de modificacidn de la norma.
Como parte del trabajo de la norma, durante el proceso de elaboracidn ACERA y sus asociados han planteado dificultades para
que se desarrollen PMGD con almacenamiento. En consecuencia, el 24 de junio de 2024, I3 SEC emitid un oficio en donde establece
nuevas directrices para la evaluacion de PMGD con sistemas de almacenamiento ajustados por bloques horarios.

Actualmente, se estd a la espera de la de la realizacion de la consulta publica y la posterior publicacidn en el diario oficial.

e. Instrumentos asociados al Cambio Climatico: Durante el afio 2024 se sometieron a consulta pUblica diversos instrumentos
relacionados y/o derivados de la Ley Marco de Cambio Clima3tico (Ley N°21.455). Estos instrumentos son relevantes para definir
los lineamientos generales de corto y largo plazo, y las medidas concretas que seguird el pais para hacer frente a los desafios que
presenta el cambio climatico.

Uno de los proyectos definitivos es el Plan Sectorial de Adaptacion y Mitigacion al Cambio Clim3tico del Sector Energia: el 9 de
diciembre del 2024 se lanzd el proyecto definitivo del Plan, el cual cuanta con 4 pilares para alcanzar sus compromisos al 2030:

Reconversion productiva.
Infraestructura resiliente y habilitante.
Combustibles de transicion.
Financiamiento para la descarbonizacion.

También, contempla 13 medidas en total, distribuidas en seis de mitigacidn, cuatro de adaptacion y tres de integracién/medios
de implementacion.

2.1 Leyes Promulgadas

3. Ley de Beneficios Tributarios (Ley N° 32217): el 29 de diciembre de 2024, se publicd en el diario oficial “El Peruano” la Ley
que prérroga hasta el 31 de diciembre de 2030 la depreciacidn acelerada para el Impuesto a la Renta aplicable a activos fijos
de proyectos de energias renovables no convencionales e hidroeléctricas.
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b. ElProyecto de Ley que propone modificar la Ley 28832: promulgada el 19 de enero de 2025 e incluye los siguientes puntos
principales:

e Servicios Complementarios: se incluyen como agentes de mercado a los proveedores de servicios complementarios, los
cuales anteriormente no eran legalmente reconocidos. Asimismo, la operacién y administracion de este mercado seran
reglamentados por el MINEM. Por otra parte, Ia entrada del mercado de servicios complementarios serd el 1 de enero
del 2026 y la responsabilidad de pago se da a quienes generen la inestabilidad. Este mercado de servicios
complementarios no excluye a ningin agente.

e Licitaciones del Mercado Requlado: se contempla Ia compra en bloques de energia o potencia y energia en forma
separada o0 conjunta, en las condiciones que establezca el reglamento. Lo anterior, considerando que anteriormente las
licitaciones de este mercado eran solo por potencia y sin bloques horarios. Se establecen los plazos de licitacion,
categorizados como corto, mediano y largo plazo, siendo el plazo mdximo por contratar de 15 afios. Ademas, los
contratos bilaterales se pueden suscribir hasta los limites de participacion.

e (Otros: nuevas disposiciones respecto al precio de tarifa en barra y licitaciones en sistemas aislados, y otras
disposiciones para adecuar los contratos vigentes y la adecuacidn de las normas para la aplicacidn de Ia ley.

2.2 Principales Novedades en Proyectos de Ley en Tramitacidn

a. ElProyecto de Ley que establece condiciones para el acceso de la Micro y Pequenas Empresas (MYPE) al mercado libre de
electricidad El 23 de mayo de 2024, la Comisidn de Energia y Minas aprobd el Dictamen, el cual establece un acceso gradual
al mercado libre de electricidad para las Micro y Pequefias Empresas (MYPE), bajo los siguientes rangos de maxima demanda
anual de cada punto de suministro:

e  Mayora 150 kW y hasta 2.500 kW: durante el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2025 y el 31 de diciembre
de 2026.

e Mayora 100 kW y hasta 2.500 kW: durante el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2025 y el 31 de diciembre
de 2028.

e Mayora 50 kW y hasta 2.500 kW: 3 partir del 1 de enero de 2029.

Posteriormente, el dictamen fue incluido en el Orden del Dia el 12 de diciembre de 2024. Actualmente, se encuentra en espera
de ser agendado para su debate en el Pleno del Congreso.

2.3 Principales Novedades en Decretos Supremos en Tramitacidn

a. Modificacidn del Reglamento de Generacidn Distribuida (Resolucion Ministerial N° 439-2024): el 25 de noviembre del 2024,
se publicd el proyecto de "Decreto Supremo que aprueba el Reglamento de Generacidn Distribuida conectada a Sistemas de
Utilizacidn de los Usuarios del Servicio Publico de Electricidad”. Este reglamento tiene por objeto regular Ia actividad de la
generacion distribuida, asi como su incorporacidn (conexidn e instalacion), operacidn y régimen comercial (comercializacion).

Aquellos que opten por comercializar sus excedentes podran elegir entre Ias siguientes alternativas:

e Venta de sus excedentes de energia 3 través de un representante habilitado para participar en el Mercado de Corto
Plazo.

e Venta de sus excedentes de energia mediante contratos de suministro.

e Requlacién mediante compensacion de inyecciones.

b. Modificacidn del Reglamento de Integracidn Vertical (Resolucidn Ministerial N° 040-2024): el 13 de noviembre de 2024 se
publicd el proyecto de modificacién que establece los requisitos y el procedimiento aplicable para que el MINEM evalle los
supuestos de integracidn vertical que no califiguen como concentracidn, en los procedimientos administrativos de solicitud
de concesiones definitivas y autorizaciones.
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c. Modificacidn del Reglamento de Modernizacion y Reorganizacion el Servicio Nacional de Certificacion Ambiental para las
Inversiones Sostenibles y crea la Comision Reorganizadora (Resolucidn Ministerial N° 009-2024): el 1 de noviembre del
2024 el MINAM anuncid el inicio del proceso de modernizacidn y reorganizacion del SENACE, incluyendo la creacion de una
Comisidn Reorganizadora.

Los objetivos principales de esta iniciativa son:

e Modernizar el proceso de certificacidn ambiental.
e Impulsar la innovacidn tecnoldgica.
e Fortalecer la institucion.

2.4 Otros Aspectos Regulatorios Relevantes

3. Modificacion de la Norma Técnica para |a Coordinacion de la Operacion en Tiempo Real de los Sistemas Interconectados El
25 de noviembre de 2024, se publicd en diario oficial “El Peruano” la Resolucidn Ministerial N°444-2024-MINEM/DM. Este
proyecto propone eliminar la exoneracidn de presentar el servicio de Regulacidn Primaria de Frecuencia (RPF) a las centrales
de Recurso Energéticos Renovables (RER).

Adema3s, cabe destacar las siguientes disposiciones complementarias del proyecto de modificacion:

e Lo obligacidon mencionada no serd aplicable para las centrales RER que cuenten con PPAs derivados de una subasta
OSINERGMIN hasta su vencimiento.

e  Seestablece un plazo de adecuacion: (1) un afio para centrales RER en operacidn contados a partir de la aprobacién de
los procedimientos técnicos por parte del COES y (2) seis meses a partir de la puesta de operacidn comercial para los
proyectos en construccion con concesion definitiva.

b. Procedimiento técnico del COES N° 31 “Calculo de los Costos Variables de las Unidades de Generacion”: El 25 de noviembre
de 2024, se publicd el Procedimiento Técnico COES N° 31 en el diario oficial “El Peruano”, en donde las modificaciones
destacadas de este procedimiento se encuentran:

e Valor del Costo Variable para la generacidn de electricidad a partir de centrales RER igual a cero.

e Introduce el costo de combustible para un modo de operacidn que utiliza en simultaneo diferentes combustibles.

e Incorporar que el combustible liquido adquirido provenga de tanque(s) de almacenamiento de otra Central
Termoeléctrica con Operacién Comercial, también de titularidad del mismo Participante Generador Termoeléctrico.

e  Formaliza la formula del calculo de Costo Variable Combustible para Centrales Térmicas.

e Introduce costo de combustible centrales termoeléctricas que producen su propio combustible.

e Establece un mayor orden en cuanto a la informacidn y documentacidn presentada por los Participantes, asi como en
los plazos para la revisidn y actualizacion de informes, entre otras modificaciones.

c. Procedimiento técnico del COES N° 22 “Reserva para la Regulacién Secundaria de Frecuencia”: El 22 de noviembre de
2024, el COES presentd una propuesta de modificacién del Procedimiento Técnico N° 22 a los agentes. Entre las
principales modificaciones propuestas, se destaca que la asignacion de los pagos por RSF debe incorporar el criterio de
la “casualidad”, es decir, debe pagar el servicio quien origina su necesidad, entre otras propuestas.

Ala fecha, se encuentra en espera de la presentacion de la propuesta del COES ante OSINERGMIN, para que inicie el proceso
de evaluacién correspondiente.

d. Procedimiento técnico del COES N° 21 “Reserva Rotante para la Regulacién Primeria de Frecuencia”: El 19 de
noviembre de 2024, el COES presentd una propuesta de modificacién del Procedimiento Técnico N° 21 a los agentes,
otorgando un plazo para la recepcion de comentarios. Esta propuesta tiene como objetivo implementar mejoras que
faciliten y promuevan el cumplimiento de la Regulacién Primaria de Frecuencia (RPF) por parte de los agentes.
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Actualmente, se encuentra en espera de la presentacidn de |a propuesta del COES ante OSINERGMIN, para que inicie el proceso
de evaluacidn correspondiente.

e. Procedimiento técnico del COES N° 20 “Ingreso, Modificacion y Retiro de las Instalaciones del SEIN”: El 8 de octubre
de 2024, se publicé el Procedimiento Técnico COES N° 20 en el diario oficial “El Peruano”, en donde se incluyen nuevos
requerimientos para el ingreso de centrales al SEIN, tales como Ia inclusidn de los Sistemas de Transmision Flexible de
Corriente Alterna o “Flexible AC Transmission Systems”(FACTS) para compensacion serie de lineas, configuracion de
transformadores, entre otros. Asimismo, en la propuesta inicial, se habia incluido el requerimiento de inercia sintética
para las centrales RER, sin embargo, esta solicitud fue desestimada por el COES.

Son aquellos riesgos ligados a la imposibilidad de realizar transacciones o al incumplimiento de obligaciones procedentes de las
actividades por falta de fondos, como también 3 I3s variaciones de tasas de interés, tipos de cambios, quiebra de contrapartes u
otras variables financieras de mercado que puedan afectar patrimonialmente a Colbdn.

El riesgo de tipo de cambio viene dado principalmente por fluctuaciones de monedas que provienen de dos fuentes.

e Lo primera fuente de exposicidn proviene de flujos correspondientes a ingresos, costos Y desembolsos de inversion que
estdn denominados en monedas distintas a la moneda funcional (délar de los Estados Unidos).

e Lo segunda fuente de riesgo corresponde al descalce contable que existe entre los activos y pasivos del Estado de
Situacion Financiera denominados en monedas distintas a la moneda funcional.

La exposicidn a flujos en monedas distintas al dolar se encuentra acotada por tener practicamente la totalidad de las ventas de
la Compariia denominada directamente o con indexacidn al délar.

Del mismo modo, los principales costos corresponden a compras de gas natural y carbdn, los que incorporan formulas de fijacidn
de precios basados en precios internacionales denominados en ddlares.

Respecto de los desembolsos en proyectos de inversidn, la Compafiia incorpora indexadores en sus contratos con proveedores y
en ocasiones recurre al uso de derivados para fijar los egresos en monedas distintas al délar.

La exposicidn al descalce de cuentas de Balance se encuentra mitigada mediante 13 aplicacidn de una Politica de descalce maximo
entre activos y pasivos para aquellas partidas estructurales denominadas en monedas distintas al ddlar. Para efectos de lo
anterior, ColbUn mantiene una proporcidn relevante de sus excedentes de caja en ddlares y adicionalmente recurre al uso de
derivados, siendo los mas utilizados swaps de moneda y forwards.

Se refiere 3 las variaciones de las tasas de interés que afectan el valor de los flujos futuros referenciados a tass de interés variable,
y a las variaciones en el valor razonable de los activos y pasivos referenciados a tasa de interés fija que son contabilizados a valor
razonable.

Al 31 de diciembre de 2024, la deuda financiera de la Compafiia se encuentra denominada en un 82% a tasa fija y 18% a tasa
flotante.

La Compaiiia se ve expuesta a este riesgo derivado de la posibilidad de que una contraparte falle en el cumplimiento de sus
obligaciones contractuales y produzca una pérdida econdmica o financiera. Histdricamente la mayoria de las contrapartes con
las que ColbUn ha mantenido compromisos de entrega de energia han hecho frente a los pagos correspondientes de manera
correcta.
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Para el riesgo de crédito de clientes, trimestralmente se realizan cdlculos de provisiones de incobrabilidad basados en el analisis
de riesgo de cada cliente considerando el rating crediticio del cliente, el comportamiento de pago y la industria entre otros
factores.

Con respecto a las colocaciones en Tesoreria y derivados que se realizan, Colbdn efectUa las transacciones con entidades de
elevados ratings crediticios. Adicionalmente, la Compaiiia ha establecido limites de participacion por contraparte, los que son
aprobados por el Directorio y revisados periddicamente.

Al 31 de diciembre de 2024, las inversiones de excedentes de caja se encuentran invertidas en cuentas corrientes remuneradas,
fondos mutuos (de filiales bancarias) y en depdsitos a plazo en bancos locales e internacionales. Los sequndos corresponden a
fondos mutuos de corto plazo, con duracion menor 3 90 dias, conocidos como “money market”.

La informacidn sobre rating crediticio de los clientes se encuentra revelada en la nota 10 de los Estados Financieros.

Este riesgo viene dado por las distintas necesidades de fondos para hacer frente a los compromisos de inversiones y gastos del
negocio, vencimientos de deuda, entre otros. Los fondos necesarios para hacer frente a estas salidas de flujo de efectivo se
obtienen de los propios recursos generados por la actividad ordinaria de ColbUn y por la contratacion de lineas de crédito que
aseguren fondos suficientes para soportar las necesidades previstas por un periodo.

Al 31 de diciembre de 2024, ColbUn cuenta con excedentes de caja por aproximadamente US$775 millones, invertidos en cuentas
corrientes remuneradas, depdsitos a plazo y fondos Mutuos con duracidn promedio de 46 dias (se incluyen depdsitos con
duracidn inferior y superior a 90 dias, estos Ultimos son registrados como “Otros Activos Financieros Corrientes” en los Estados
Financieros Consolidados).

Asimismo, la Compafiia tiene disponibles como fuentes de liquidez adicional al dia de hoy:

e Cinco lineas de bonos: una por un monto de UF 7 millones con vigencia a treinta afios (desde su aprobacidn en agosto
2009), dos por un monto conjunto de UF 7 millones con vigencia a diez y treinta afos (desde su aprobacidn en febrero
2020), y dos por un monto de UF 7 millones cada una con vigencia a diez y treinta afios (desde su aprobacidn en mayo
2024), y contra las que no se han realizado colocaciones a la fecha.

e Financiamiento adicional comprometido por US$100 millones con los bancos BBVA y BOFA

e Lineas bancarias no comprometidas por aproximadamente US$150 millones. Por su parte Fenix cuenta con lineas no
comprometidas por un total de US$108 millones.

En los préximos doce meses, la Compaiia deberd desembolsar aproximadamente US$101 millones por concepto de intereses y
amortizaciones de deuda financiera. Se espera cubrir los pagos de intereses y amortizaciones con la generacion propia de flujos
de caja.

Al 31 de diciembre de 2024, Colbun cuenta con clasificaciones de riesgo nacional AA por Fitch Ratings y Feller Rate, ambas con
perspectiva estable. A nivel internacional Ia clasificacidn de la Compafia es Baa2 por Moody'’s, BBB por S&P y BBB+ por Fitch
Ratings, todos con perspectiva estable.

Al 31 de diciembre de 2024 Fenix cuenta con clasificaciones de riesgo internacional BBB- por S&P y por Fitch Ratings, todos con
perspectivas estables.

Por lo anteriormente expuesto, se considera que el riesgo de liquidez de la Compafiia actualmente es acotado.

Informacidn sobre vencimientos contractuales de los principales pasivos financieros se encuentra revelada en la nots 23 de los
Estados Financieros.

La Compaiiia realiza peridédicamente andlisis y mediciones de su exposicidn a las distintas variables de riesgo, de acuerdo a lo
presentado en parrafos anteriores. La gestidn de riesgo es realizada por un Comité de Riesgos con el apoyo de la Gerencia de
Riesgo Corporativo y en coordinacion con las dema3s divisiones de la Compafiia.

34



& Colbun

Con respecto a los riesgos del negocio, especificamente con aquellos relacionados a las variaciones en los precios de los
commodities, ColbUn ha implementado medidas mitigatorias consistentes en indexadores en contratos de venta de energia y
coberturas con instrumentos derivados para cubrir una posible exposicidn remanente. Es por esta razdn que no se presentan
andlisis de sensibilidad.

Para la mitigacion de los riesgos de fallas en equipos o en la construccion de proyectos, la Compafiia cuenta con seguros con
cobertura para dafio de sus bienes fisicos, perjuicios por paralizacion y pérdida de beneficio por atraso en Ia puesta en servicio de
un proyecto. Se considera que este riesgo estd razonablemente acotado.

Con respecto a los riesgos financieros, para efectos de medir su exposicidn, Colbun elabora analisis de sensibilidad y valor en
riesgo con el objetivo de monitorear |as posibles pérdidas asumidas por la Compafdiia en caso de que la exposicion exista. El riesgo
de tipo de cambio se considera acotado por cuanto los principales flujos de la Compafiia (ingresos, costos y desembolsos de
proyectos) se encuentran denominada directamente o con indexacidn al dolar.

La exposicion al descalce de cuentas contables se encuentra mitigada mediante Ia aplicacidn de una politica de descalce maximo
entre activos y pasivos para aquellas partidas estructurales de Balance denominadas en monedas distintas al ddlar. En base a o
anterior, al 31 de diciembre de 2024 la exposicién de la Compadiia frente al impacto de diferencias de cambio sobre partidas
estructurales se traduce en un potencial efecto de aproximadamente US$6,4 millones, en términos trimestrales, en base a un
andlisis de sensibilidad al 95% de confianza.

La exposicidn asociada a la variacidon de tasas de interés es medida como la sensibilidad del gasto financiero mensual ante un
cambio de 25 puntos basicos en Ia tasa variable de referencia, siendo esta la tasa SOFR. De esta forma, un alza de 25 puntos
basicos en la tasa SOFR significaria un aumento en el gasto financiero mensual por devengo de US$75 mil, mientras que una
caida en la tasa de referencia resultaria en una reduccion de US$75 mil en el gasto financiero mensual por devengo. La Compafiia
considera el riesgo de variacion de tasas de interés acotado.

El riesgo de crédito se encuentra acotado por cuanto ColbUn opera Unicamente con contrapartes bancarias locales e
internacionales de alto nivel crediticio y ha establecido politicas de exposicion maxima por contraparte que limitan I3
concentracion especifica con estas instituciones. En el caso de los bancos, las instituciones locales tienen clasificacidn de riesgo
local igual o superior @ BBB y las entidades extranjeras tienen clasificacidon de riesgo internacional grado de inversion.

Al cierre del periodo, la institucion financiera que concentra la mayor participacién de excedentes de caja alcanza un 20%.
Respecto de los derivados existentes, las contrapartes internacionales de la Compafiia tienen riesgo equivalente a BBB+ 0
superior y las contrapartes nacionales tienen clasificacion local BBB+ 0 superior. Respecto a los derivados, la contraparte que
concentra la mayor participacidn alcanza un 62% en términos nocionales.

El riesgo de liquidez se considera bajo en virtud de la relevante posicidn de caja de la Compaiiia, la cuantia de obligaciones
financieras en los proximos doce meses y el acceso a fuentes de financiamiento adicionales.
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EXENCION DE RESPONSABILIDAD

Este documento tiene por objeto entregar informacidn general sobre Colbin S.A. En caso algunao constituye un andlisis exhaustivo
de la situacion financiera, productiva y comercial de la sociedad.

Este documento podria contener declaraciones sobre perspectivas futuras de la Compafiia y debe ser considerado como
estimaciones sobre la base de buena fe por parte de Colbun S.A.

En cumplimiento de las normas aplicables, Colbun S.A. publica en su sitio web (www.colbun.cl) y envia a la Comisidn para el
Mercado Financiero los estados financieros de la sociedad y correspondientes notas. Dichos documentos se encuentran
disponibles para su consulta y examen y deben ser leidos como complemento a este reporte.
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