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En Colbdn producimos un bien fundamental para
el desarrollo del pais y para mejorar la calidad de
vida de sus habitantes: energia eléctrica. Dia a
dia la energia generada por Colbun llega a miles
de hogares en Chiley Perdy alas pequenasy

grandes empresas de estos paises.



SOMOS UNA EMPRESA QUE CONTRIBUYE
AL BIENESTAR DE LAS PERSONAS
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Tras cuatro Reportes de Sostenibilidad preparados por
laempresa, este afo quisimos darun pasomasy publicar
nuestra primera Memoria Integrada. Esto es consistente
con nuestro convencimiento que el negocio de Colbun
comprende el desemperno econdmico, social y ambiental
en forma integrada. Este informe fue elaborado de
acuerdo a los principios del Comité Internacional
de Memorias Integradas (lIRC), contemplando los
requerimientos de la Superintendencia de Valores vy
Seguros (SVS) y del Global Reporting Initiative. Ademas,
este documento ha sido sometido a una verificacion

independiente externa.

El presente informe incluye el desempefo
del afio 2015 de Colbin S.A. y sus filiales
chilenas. Excepto donde se indique
explicitamente, el informe no cubre la
gestion de la empresa Fenix Power Per(,
operacién cuyo control fue adquirido por
Colbun en diciembre 2015.

Alo largo informe, se destacan en recuadros
con fondo gris las tematicas mas relevantes

para la Compafiia (aspectos materiales).

Las siglas que se muestran bajo algunos
titulos, corresponden a indicadores de perfil
y desempeno establecidos por el Global

Reporting Initiative (GRI 4).

Los indicadores llamados “Colban”

dan cuenta de la gestion especifica de
nuestra Compania. Los indicadores DJSI
corresponden al cuestionario del indice de
sostenibilidad del Dow Jones. Mas detalles
de estos indicadores en las paginas 142 a 153,
bajo el titulo Tabla GRI G4.
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CIFRAS CONSOLIDADAS CHILE . PRI

202,1

USS MILLONES UTILIDAD NETA

083,3

USS MILLONES EBITDA

4%

MARGEN EBITDA

962

TRABAJADORES EN CHILE

86

TRABAJADORES EN PERU.

49,96%

GRUPO MATTE

# 200

Mayor generador del SIC, sistema que cubre el
92% de la poblacion de Chile.

& 21,3%

De participacion de mercado en el SIC (en MW).

& 3.282 MW

De capacidad instalada / 49% hidraulica y 51%
térmica.

<916 KM

De lineas de transmision.

#.12.5356Wh

De generacion / 52% hidraulica / 48% térmica.

Z 1.872

Trabajadores de contratistas que trabajan con
Colbun.

@ CLIENTES

REGULADOS (Chilectra, CGE, SAESA, entre
otras).
LIBRES (Codelco, Anglo American).

18,33 %) 9,58 %

@ 6%

De participacion de mercado en el SEIN (en
MW).

& 570 MW

De capacidad instalada (100% térmica).

& CLIENTES

REGULADOS (Distriluz, Luz del Sur, Edelnor).
LIBRES (Electrodunas, Celepsa).
OTRA GENERADORA (Termochilca).

'|%

FENIX POWER PERU

A fines del 2015 Colbin compro
el 51% de la empresa Fenix
Power Perd, propietaria de una
central de 570 MW de ciclo
combinado en base agas
natural, en Chilca, Peru.

2213 %

AFPs ANTARCHILE S.A 0TROS
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Carta del Presidente del Directorio de Colbun

MEJOR ENERGIA

G4-1, G4-2

Estimados accionistas,

Nos es muy grato presentarles la primera
Memoria Integrada de Colbun, informe

de gestion correspondiente al afno 2015y
que retne en un solo documento nuestra
tradicional Memoria Anual y el Reporte de
Sostenibilidad que comenzamos a publicar

hace cuatro anos.

La decision de integrar ambos documentos
es consistente con la mirada global que
buscamos dar a la gestion de la compania,
en la que reconocemos que el valor de
Colbun para sus accionistas se maximiza
cuando logramos niveles de excelencia en
los ambitos economico, social y ambiental

de nuestro negocio.

Esta Memoria Integrada 2015 reporta la
gestion en los ambitos senalados a partir de
las necesidades de informacion planteadas
por nuestros grupos de interés. Ademas,

y por primera vez, los antecedentes

que incluimos en este informe han sido

sometidos a una verificacion independiente

externa, alineandonos asi con las mejores

practicas internacionales en la materia.

Internacionalizacion e hitos 2015

En relacion a la gestion de la Compania en
2015, permitanme comenzar con un hito
que si bien cerro el ano, fue posiblemente
uno de los mas destacados del ejercicio. En
el marco del plan de internacionalizacion
gue comentamos en esta misma instancia
un ano atras, en diciembre pasado Colbdn
concreto su primera incursion fuera de Chile
tras adquirir junto al fondo de inversion
peruano SIGMA y el fondo soberano Abu
Dhabi Investment Authority, el 100% de
Fenix Power Perd. La central de 570 MW
que opera Fenix es la unidad termoeléctrica
a gas natural mas eficiente de su pais, y

su adquisicion significa un paso relevante
en nuestro objetivo de buscar nuevas
oportunidades, diversificando fuentes de
ingresos y riesgos regulatorios. Como
socio operador y controlador (51%) del
consorcio comprador, uno de nuestros

desafios en 2016 sera avanzar hacia un




ASUMIMOS EL'DESAFIO DE AVANZAR HACIA
UN MODELO DE GENERACION ELECTRICA
MAS DIVERSIFICADO, CON UNA ACTITUD
RESPONSABLE HACIA LAS PERSONAS, LA
SOCIEDAD Y EL PLANETA
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modelo de integracion con dicha central
que nos permita agregar valor para todos
nuestros grupos de interés. Nuestra
intencion, ademas, es seguir explorando

oportunidades en la region.

Un segundo hito relevante a destacar es

la opcion que logré Colbdn para acceder

a capacidad de regasificacion de gas
natural licuado por un volumen equivalente
a la operacion de una central de ciclo
combinado del complejo Nehuenco por

un plazo de 20 afos (tras participar en

una licitacion convocada por GNL Chile).
De materializarse - lo que dependera de
como evolucione el proyecto de ampliacion
de GNL Quintero en términos de plazos

y costos de inversion - Colbun accedera
directamente al mercado internacional de
GNL aumentando asi su base de generacion
disponible para participar en licitaciones
de suministro eléctrico de largo plazo de

clientes regulados y libres.

Finalmente, también en el plano comercial,
durante el 2015 comenz6 a operar un
contrato de suministro de energia de largo
plazo con Codelco, el cual permite a la
principal empresa minera del pais cubrir
sus necesidades energéticas en el Sistema
Interconectado Central con energia segura
y competitiva, y a Colbun contratar parte de

su capacidad en el largo plazo.

En 2015 dimos también pasos importantes
frente al desafio permanente -y creciente-
de integrar las operaciones de nuestras
centrales a su entorno. Un caso a destacar
es el de Central Hidroeléctrica Angostura.
Junto con aportar 1221 GWh de energia
renovable al sistema, los distintos atractivos

del proyecto turistico construido en la ribera

del embalse recibieron el afo pasado casi
130 mil visitas. Angostura fue premiado en
2015 por la Corporacion de Bienes de Capital
como la mejor inversion industrial del afio
2014, mientras que la Federacion de Turismo
de Chile, FEDETUR, distingui6 en la categoria
Destino Sustentable a Angostura del Biobio,
el proyecto turistico impulsado por la Mesa
de Turismo de Angostura donde Colbun

participa junto a la comunidad.

En el ano consolidamos y extendimos la
politica de reportabilidad impulsada por
Colbun que tuvo su punto de partida en
Coronel el afno 2013 -donde el Complejo
Santa Maria completé este afo su tercera
cuenta publica- y que en 2015 se extendio
a las comunas de Colbun (Central Colbun),
Yerbas Buenas (Central San Ignacio), Santa
Barbaray Quilaco (Central Angostura).
Nuestro desafio es seguir avanzando en
las instancias de dialogo e integracion de
nuestras centrales a su entorno.
Expresamos este compromiso con el
desarrollo local también a nivel corporativo
tras adherir a mediados del ano pasado a
la Red Pacto Global, instancia impulsada
por Naciones Unidas que busca fomentar el
crecimiento sostenible y la responsabilidad

civica de las empresas.

Al hacer un recuento de nuestros pasos en
esta materia, resulta pertinente recordar
las palabras que expresasemos en

enero del presente ano cuando SOFOFA,
la Universidad Adolfo Ibafiez (UAI) y
Revista Capital distinguieron a Colbdn

con el Premio Sostenibilidad Corporativa
2015: la sostenibilidad es un proceso de
mejora continua, no exento de traspiés

y dificultades, y donde la forma de

diferenciarnos esta en el como enfrentamos
los problemas, mas que en presumir que no

existen.

Resultados financieros

A nivel de resultados, 2015 fue un buen
afio. Colbun logré en el ejercicio pasado un
EBITDA de USS 5833 millones, el mas alto
en su historia. Este desempeno es el fruto
en parte importante del plan de crecimiento
al que se avoco la empresa en los ltimos
diez afios, y que le permitié agregar en
Chile poco mas de 900 MW adicionales

de capacidad instalada, siendo la empresa
que mas capacidad anadio al SIC en ese
periodo. Estos resultados redundaron en
un mejoramiento sostenido de nuestras
métricas financieras, lo que explica que en
mayo pasado Standard & Poor’s mejorara
las perspectivas de clasificacion de riesgo
internacional “investment grade” de la

compania desde negativa a estable.

El desemperio 2015 refleja también la alta
disponibilidad de nuestras centrales y

las mejores condiciones contractuales
alcanzadas en el suministro de gas natural
que abastecen nuestros ciclos combinados,
lo que sumado a la caida en el precio de
otros combustibles permitio disminuir los
costos y mejorar consecuentemente los
resultados. Asimismo es relevante destacar
el portfolio de contratos de suministro

de largo plazo que la empresa tiene con
distintos clientes tanto del sector regulado
como libre, lo que permite proyectar una
rentabilidad de largo plazo coherente con los

niveles de inversion y riesgo asumidos.

Todo lo anterior se logré con una

disminucion en un 37% de la tasa de



accidentabilidad tanto de nuestros
trabajadores como contratistas, cayendo
de 0,48% a 0,3%. Sin embargo, es oportuno
recordar que a fines de afno tuvimos un
accidente de consideracion en la Central
Chacabuquito que afect6 a dos de nuestros
trabajadores y que nos llama a redoblar los
esfuerzos para evitar que hechos de ese
tipo se repitan. Afortunadamente, ambos
trabajadores se recuperan de manera

satisfactoria.

Quisiera agradecer en este punto a todos
los colaboradores de la compania, que con
su esfuerzo y dedicacion han contribuido
de manera significativa a la consolidacion
de estos resultados. Y también reconocer a
todos quienes nos han permitido trabajar
de manera colaborativa para impulsar el
suministro de energia que el desarrollo

de Chile necesita: a nuestros accionistas,
clientes, proveedores, contratistas y las

comunidades que nos acogen.

Contexto pais

A nivel pais, el contexto econémico general
no ha sido auspicioso. El PIB tuvo un
segundo afno de baja expansion, con un
crecimiento de solo 2% en 2015, mientras la
demanda eléctrica neta en el SIC aumento

11% en el afo.

Chile ha sido afectado, tal como

otros mercados emergentes, por la
desaceleracion de Chinay la caida en

los precios de los “commaodities”. Pero
también vemos factores end6genos detras
de esta desaceleracion, como son una
profundizacion de la crisis de confianza que
afecta a todas las instituciones y reformas
que, mas alla del necesario debate sobre
la pertinencia y sustento de sus objetivos,

diseno e implementacion, han generado
incertidumbre.

En Colbun somos conscientes que las
empresas no estan ajenas a este escenario
de desconfianza, el que también se ha
intensificado por reprochables conductas
conocidas en el ultimo tiempo. Frente

a ellas podemos comodamente tomar
distancia o presumir que nuestros gobiernos
corporativos o sistemas de control interno
nos hacen inmunes a su ocurrencia. Pero
creemos que es mas Util y sano asumir que
en todo sistema social, especialmente en
aquellos de alta complejidad como son las
grandes empresas, pueden existir malas
practicas potenciales, frente a lo cual
corresponde mas bien preguntarse ;Qué
podemos mejorar en nuestra gobernanza,
en nuestros sistemas de control y sobre
todo en nuestras culturas corporativas?.
No s6lo para minimizar su riesgo de
ocurrencia, sino también para profundizar
la adaptacion corporativa a un contexto
abiertamente escrutador por parte de
mdltiples agentes, con otros estandares de
transparencia y donde las percepciones se
convierten en realidades masivas dificiles
de revertir, todas tendencias propias de una
sociedad moderna. Son desafios complejos
porque dicen relacion con la construccion
y luego con la gestion de un activo mas
relevante que los activos fisicos, como es
el capital de credibilidad, en un contexto
donde lo que impera es la desconfianza.
Asi como también porgue una respuesta
exclusivamente basada en el control corre
el riesgo de terminar afectando lo que es
parte de la naturaleza misma de la actividad

empresarial: tomar riesgos y crecer.

En este contexto, en el afo 2015

CARTA DEL PRESIDENTE DEL DIRECTORIO

profundizamos el programa continuo

de fortalecimiento de nuestro gobierno
corporativo, certificando el Modelo de
Prevencion de Delitos, actualizando las
politicas y procedimientos del Directorio, y
revisando nuestro Cédigo de Etica. Ademas,
para ampliar la visibilidad y alcance de
nuestro canal de denuncias, incorporamos
al sitio web de Colban una Linea Etica que
permite recibir de manera confidencial

y anénima denuncias por parte de todos

nuestros grupos de interés.

Hemos formalizado, transparentado y
precisado el rol y responsabilidad de los
distintos comités que existen en la empresa.
Me refiero tanto a los comités asesores del
Directorio como son el Comité de Directores,
el Comité de Auditoria Internay la Mesa del
Directorio, como los comités asesores de

la administracion como son el Comité de
Riesgos y Sustentabilidad, de Regulacion y
de Proyectos, entre otros.

Del mismo modo, y basados en el
cuestionario de la SVS incluido en la NCG
385, implementamos politicas como una
auto-evaluacion del Directorio asi como un
programa de capacitacion o actualizacion en
materias tales como gobiernos corporativos
y sistemas de gestion de riesgos, entre otras
iniciativas. Por otra parte hemos respondido
con argumentos cuando respecto de otras
medidas sugeridas por el cuestionario
referido, existian, en nuestra opinon,
alternativas mas eficaces o mas coherentes
con la necesaria separacion de los roles del
directorio y de la administracion.

Sin perjuicio de la importancia de éstas y
otras politicas de gobierno corporativo,
seran letra muerta si no se plasman en

una éticay practicas de nuestra cultura

organizacional y sin liderazgos - a todo



En 2015 la Central Hidroelectrica
Angostura consolido su operacion,
con un aporte de 1221 GWh




nivel en la empresa - que con su ejemplo

muestren el camino.

Agenda Regulatoria

A nivel de la industria eléctrica, la Agenda
Energética ha sido un hito relevante en la
definicion de los objetivos sectoriales y de
las prioridades que ha asignado el Poder
Ejecutivo en este ambito. La licitacion de
clientes regulados realizada en octubre
pasado puso de manifiesto el fuerte impulso
de las energias ERNC, que el afo pasado
abastecieron el 12% del consumo del SIC.
Esto es una buena noticia para Chile: se
trata de fuentes renovables, flexibles y
modulares en su construccion. Sin embargo,
al ser energia variable y/o intermitente,

su introduccion impondra desafios al
sistema, como es la necesidad de tener
centrales de base flexibles para cubrir
dicha variabilidad. Como ya ha quedado de
manifiesto en Europa, tras periodos donde
las ERNC han llevado los costos marginales
a niveles incluso negativos, es necesario una
adecuada identificacion y distribucion de los
costos asociados a esta mayor penetracion
de las ERNC a fin de que el mercado tenga
las senales correctas que permitan un
desarrollo equilibrado de nuestra matriz

energeética.

Por otra parte, es fundamental que la mayor
holgura que esta experimentando el sistema
eléctrico nacional y que ha provocado una
baja en los precios tanto en el mercado
spot como los observados en los procesos
de licitacion de empresas distribuidoras,

no nos haga relajar el cumplimiento del
desafio energético de largo plazo. Me
refiero a tener energia eléctrica suficiente,
competitiva, segura y sostenible para
alimentar la recuperacion del alicaido

crecimiento economico. En efecto, las
razones tras la referida holgura no nos
acompanfaran para siempre. Sibien una

de ellas, la entrada en operacion de nueva
capacidad de generacion, debiera tener un
efecto positivo si se sostiene en el tiempo,

la magnitud en que ha bajado el precio de
los combustibles puede no ser permanente.
Y, por cierto, todos esperamos que el bajo
crecimiento de la actividad economica y

de la demanda eléctrica sea un fenémeno
transitorio. En este sector las decisiones de
hoy (o su ausencia), tienen consecuencia en
al menos cinco afos mas. Y para enfrentar
el desafio energético de mediano y largo
plazo, necesitamos fuentes renovables como
la hidroelectricidad, la biomasa, la energia
solar y edlico, pero también un complemento

térmico eficiente.

En materias legislativas, en el afo 2015 el
Ejecutivo impulsé dos iniciativas de ley
relevantes para la industria. Una de ellas

es el proyecto de Ley de Transmision que
ademas incluye cambios en los roles del
Coordinador de la operacion del sistema,

e introduce modificaciones estructurales y
profundas en el sector eléctrico. Por tratarse
de una materia de enorme complejidad

pero ala vez de importantes consecuencias
de largo plazo para el sector, esperamos
que se siga dando una discusion técnica
fundada que permita visualizar todas las
aristas necesarias para avanzar hacia un
sistema de transmision robusto y hacia un
Coordinador de Operacion que junto con los
otros componentes de la institucionalidad
del sector, preserve un actuar independiente

y en base a criterios técnicos.

El segundo proyecto de ley se refiere a
la reforma del Cédigo de Aguas, el cual

CARTA DEL PRESIDENTE DEL DIRECTORIO

introduce cambios significativos a la

forma en que se regulan las aguas hoy

en Chile, y donde creemos importante
tomar en consideracion que los proyectos
hidroeléctricos -que no utilizan derechos
consuntivos de agua- requieren por

su naturaleza de plazos de desarrollo

y materializacion mas largos que los
considerados en la iniciativa actualmente en

tramite.

A nivel de politicas publicas sectoriales,

vale la pena comentar dos iniciativas. La
primera de ellas fue la creacion en abril de
2015 de una Comision Asesora Presidencial
de caracter transversal para el estudio de
un nuevo Sistema de Evaluacion de Impacto
Ambiental (SEIA). Como lo hemos dicho en

el pasado, toda reforma que contribuya

a dar mayores grados de legitimidad y
predicibilidad a la institucionalidad ambiental

es bienvenida.

La segunda iniciativa relevante fue

Energia 2050, documento impulsado por

el Ministerio de Energia que de manera
participativa y transversal formul los
principales lineamientos de politica para el
sector energético para los préximos 35 afios.
Consideramos muy relevante la decision de
volver a poner en el centro del desarrollo
energético del pais la hidroelectricidad,

sin distincion de tamafo. Sin embargo,

este documento plantea enormes desafios
a la hora de aterrizar las definiciones

alli expresadas en politicas publicas que
aseguren un desarrollo balanceado y
sostenible del suministro eléctrico en el pais.
En circunstancias que se discuten cambios
relevantes a la institucionalidad eléctrica,
ambiental y de aguas, donde el Estado

mantiene o asume roles relevantes, nos






parece oportuno reactivar el siempre
presente pero a la vez postergado

debate sobre modernizacion del Estado.
Consideramos necesario que forme parte
de tal debate, el que instituciones como la
Comision Nacional de Energia, el Sistema
de Evaluacion de Impacto Ambiental y las
instituciones responsables de los recursos
hidricos, cuyas decisiones son de alta
complejidad técnica y requieren miradas de
largo plazo, avancen hacia transformarse en
instituciones del Estado auténomas y con
altas competencias técnicas, replicando asi

la positiva experiencia en otros ambitos.

Perspectivas de crecimiento

En lo que respecta al futuro de la compania,
contamos con una cartera atractiva de
proyectos de diversas tecnologias en

distintas fases de desarrollo.

El proyecto Central Hidroeléctrica La Mina
en la Region del Maule -nuestra tercera
central ERNC, con 34 MW- completo a
diciembre de 2015 un 46% de avance en su
construccion, en linea con el programa de
obras establecido, que considera el inicio de
la operacion comercial a inicios del 2017.

En cuanto al proyecto Central Hidroeléctrica
San Pedro (170 MW), en la Region de Los
Rios, en junio del ano pasado ingresamos
el Estudio de Impacto Ambiental con las
adecuaciones a la iniciativa. Sin embargo,

el Servicio de Evaluacion Ambiental

de Los Rios puso término anticipado a

su tramitacion ambiental por falta de
informacion esencial. Hoy nos encontramos
analizando las observaciones de los
servicios publicos, a objeto de preparar

los antecedentes necesarios que permitan

dar una respuesta oportuna y fundada a la
antecedentes requeridos por la autoridad. Es
pertinente recodar algunas de las bondades
ambientales de esta iniciativa: se trata de
una central de embalse sin regulacion,

lo que en la practica significa que no se
modificara el caudal del Rio San Pedro aguas
debajo de la presa; el area de inundacion

es muy acotada, ocupando el embalse

la misma caja del rio, sin afectar tierras
agricolas ni asentamientos humanos; y el
proyecto fue certificado para emitir bonos
de carbono. Porque estamos convencidos
de las bondades de esta iniciativa, hemos
impulsando instancias de dialogo y mesas
de trabajo a nivel local a fin de identificar

la manera de insertar adecuadamente este
proyecto a su entorno, como lo hemos

hecho en otros proyectos de Colbun.

Respecto a la segunda unidad del

Complejo Santa Maria de Coronel (350

MW), el proyecto tiene todos sus permisos
ambientales aprobados y estamos
evaluando los distintos aspectos financieros,
técnicos, ambientales y sociales para
decidir su construccion, y donde nuestra
mejor carta de presentacion son los altos
estandares técnicos y ambientales con los

que ha operado la Unidad I.

También en materia de proyectos
hidroeléctricos hemos seguido
profundizando los estudios técnicos,

de diseno y factibilidad de distintas
iniciativas que suman cerca de 500 MW,
principalmente en la Region del Maule, y que
creemos seran una contribucion importante
a la meta de 70% de generacion renovable

que plantea el documento Energia 2050.

Por otra parte, el afio 2015 creamos un Area
de Energias Renovables No Convencionales
para acelerar el cumplimiento de

nuestro objetivo de incorporar a nuestro
portfolio de generacion fuentes ERNC,
especialmente solar y edlica, profundizando
y profesionalizando nuestra prospeccion

de oportunidades de inversion a través del
desarrollo de proyectos propios, compra
de proyectos de terceros o suscripcion de
contratos de compra de energia eléctrica
ERNC.

Finalmente, seguiremos buscando
oportunidades de inversion en otros paises

de la region.

Como lo hemos dicho en distintas instancias,
en el mediano y largo plazo Chile y los

otros paises de la region necesitaran

seguir construyendo centrales de
generacion de diversas tecnologias para
tener un suministro seguro, competitivo y
sostenible. Este, nos parece, es un camino
aun por recorrer. En Colbln trabajamos

dia a dia para ser un actor relevante en la

construccion de ese camino.

Los invitamos a leer nuestra primera
Memoria Integrada y conocer en detalle el
desempeno de nuestra compania durante el
ano 2015.

Bernardo Larrain

Presidente del Directorio de Colbtin S.A.
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EL SECTOR ELECTRICO EN NUESTROS

MERCADOS

En este capitulo se describe la evolucion del marco regulatorio y del entorno general en el

que opera el sector eléctrico.

MERCADO CHILENO

CONTEXTO

En 2015 la economia experimento por
segundo afo consecutivo un bajo nivel de
actividad, con un crecimiento de s6lo 2,1%.
Factores externos e internos explican este
comportamiento. Destaco, en el primer caso,
la desaceleracion de Chinay la caida del
precio del cobre, mientras que a nivel local la
demanda interna tuvo un débil desempeno
debido a bajos niveles de inversion y de
consumo. La menor actividad econoémica se
reflejé en el mercado energético donde la
demanda eléctrica crecio a tasas modestas,
con una expansion de la demanda en el
Sistema Interconectado Central (SIC) de s6lo
11% en 2015.

Durante el ano el Poder Ejecutivo impulso
una serie de iniciativas legislativas
relevantes. A comienzos de afo se aprobo
la Reforma Tributaria que, via aumento

en la carga impositiva especialmente a

las empresas, busca financiar los gastos
asociados a las reformas sociales que
también promueve el Ejecutivo. En relacion

a la Reforma Laboral, los términos en los

cuales se apruebe finalmente esta iniciativa
seran de gran relevancia para el desarrollo
de la economia, especialmente si ellos son
o no funcionales para hacer frente a uno

de los principales desafios que enfrenta el
pais: mejorar la productividad y flexibilidad
del capital humano. En el ambito del sector
energeético, las iniciativas legales mas
relevantes discutidas el 2015 fueron el
proyecto de Ley de Transmision, el proyecto
de Ley de Equidad Tarifaria y los cambios en
el Cadigo de Aguas. Un hito relevante para
la industria fue también la presentacion de
Energia 2050: Nueva Politica Energética para
Chile por parte del Ministerio de Energia.

También es muy relevante mencionar la
fuerte baja en el precio de los combustibles
fosiles durante 2015, principal razon

que explica la disminucion en los costos
marginales del Sistema Interconectado
Central en el afio. Ademas contribuy6 a
dicha baja el ingreso de nueva oferta de
generacion.

MARCO REGULATORIO DE CHILE

El marco regulatorio que norma el sector
eléctrico chileno y las operaciones de
Colbun, se compone principalmente de la
Ley General de Servicios Eléctricos, la Ley
de Bases Generales del Medio Ambiente y el

Codigo de Aguas.

Existen cinco entidades principales que
velan por la aplicacion y el cumplimiento de

las leyes y normas del sector eléctrico:

1. Ministerio de Energia

2. Comisién Nacional de Energia (CNE)

3. Superintendencia de Electricidad y
Combustibles (SEC)

4. Centro de Despacho Econémico de Carga
(CDEC)

5. Panel de Expertos de la Ley General de

Servicios Eléctricos



MARCO REGULATORIO Y
POLITICAS PUBLICAS

¢POR QUE ES MATERIAL?

La estabilidad regulatoria es fundamental para
un sector como el de generacion de electricidad
donde los proyectos de inversion tienen largos
plazos de desarrollo, ejecucién y de retorno parala
inversion. Por otra parte, los cambios regulatorios
deben hacerse teniendo en consideracion
las complejidades de un sistema eléctrico y
manteniendo incentivos adecuados para todos
los actores. Finalmente, deben acortarse los
espacios para un actuar discrecional y que no sea
predecible. Por |o anterior, es clave monitorear los
riesgos asociados a posibles cambios regulatorios
y participar de la discusién para aportar a la

proyeccion del sector.

¢QUE GRUPO DE INTERES SE VE
IMPACTADO POR ESTA TEMATICA?

La tematica de la agenda energética y regulaciones
afecta atodos los grupos de interés de la Compaia,
dado que el desarrollo de la industria de la energia

es clave para el desarrollo de los paises.

¢CUAL ES NUESTRO OBJETIVO?

La estabilidad regulatoria ha sido una
caracteristica valiosa del sector eléctrico chileno;
sin perjuicio de lo anterior, laregulacion siempre es
factible de perfeccion. En este sentido, estimamos
que actualmente es importante una evolucién
institucional y regulatoria que permita generar
las condiciones de viabilidad para el desarrollo de
proyectos de distintas tecnologias en un entorno
que es mas complejo y dinamico, propio de una

sociedad mas desarrollada.

¢COMO LO GESTIONAMOS?

Desde el afno 2013, en Colbun contamos con un
Comité de Regulacién que debe definir un plan de
trabajo para generar propuestas de contenidos
respecto de nuevas politicas publicas y/o
proponer mejoras en las politicas ya existentes y
en las instancias de participacion donde Colbin
pueda transmitirlos. Adicionalmente, en 2014 se
formé una gerencia responsable de los temas
regulatorios, la cual realiza un seguimiento a
los cambios normativos, los analiza, elabora
propuestas y coordina con el resto de las dreas de

la Compafiia la participacién de Colbun.

¢COMO LO MEDIMOS?

Colbin-7.EC: Vision de Colbiin en torno a la agenda
energética y nuevas regulaciones.

GQUIEN ES RESPONSABLE?

Comité de Regulacion de Colbun.
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PROYECTOS DE LEY Y CAMBIOS REGULATORIOS EN CHILE

Colbin-7EC

Ley de Transmision y del Coordinador:

El proyecto de ley introduce cambios
estructurales y profundos en el sector
eléctrico, por lo que su discusion e
implementacion presenta un gran desafio
para alcanzar los objetivos de disponer de un
sistema de transmision robusto y constituir
un nuevo Coordinador de la operacion. Entre
los cambios a la transmision, el proyecto
modifica la definicion de los sistemas de

transmision, los criterios de planificacion,

tarificacion y remuneracion, profundizando
ademas un régimen de total acceso abierto

de las redes, entre otro cambios. La normativa
perfecciona también al operador del sistema,
reemplazando a los actuales Centros de
Despacho Econdémico de Carga (CDEC) por

un Coordinador con una nueva estructuray
funciones. Ademas, confiere nuevas facultades
a la Comision Nacional de Energiay modifica

algunas funciones del Panel de Expertos.

ENTIDADES CON
COMPETENCIAS EN EL
SECTOR ENERGIA EN CHILE

SUPERINTENDENCIA
DE ELECTRICIDAD Y
COMBUSTIBLES

SEC

MINISTERIO
DE ENERGIA

Politicas
Publicas
Sectoriales

Supervigilar el
Cumplimiento
Legal

Asesorar al
Gobierno

COMISION NACIONAL
DE ENERGIA

CNE

Tarifas

Funcion
Regulatoria

Planes de

CENTRO DE DESPACHO
ECONOMICO
DE CARGA
CDEC

PANEL DE
EXPERTOS

Resolucion de
Conflictos

Coordinacién
de la Operacion
del Sistema

Despacho
Econémico

Expansion

Colbun ha tenido una activa participacion

de forma directa e indirecta en la discusion
de esta iniciativa a través de la Asociacion

de Generadoras, donde ha planteado su
vision del proyecto, junto con observaciones
que permitirian potenciar algunas materias.
La empresa ha planteado que los cambios
regulatorios que puedan venir deben hacerse
reconociendo las complejidades del sector
eléctrico, manteniendo los incentivos
adecuados para la inversion, asegurando

el caracter técnico e independiente de las
instituciones involucradas, perfeccionando

el necesario equilibrio entre las funciones
regulatorias, fiscalizadoras, sancionatorias

y de resolucion de controversias entre el
Ministerio de Energia, la CNE, la SEC, el nuevo
Coordinador y el Panel de Expertos, de manera
que la regulacion entregue reglas claras y
transparentes que consoliden la confianza de

los agentes del sector.

Politica Energética de Chile: Durante el ano
2015 fue discutido por diversos sectores y
entregado a la Presidenta de la Republica

el documento Energia 2050, una politica
energetica de largo plazo que contiene la

vision para el desarrollo futuro del sector



energeético, y que presenta ahora el desafio
de implementacion de planes de accion

para alcanzar los objetivos planteados. Entre
los lineamientos mas importantes de este
documento esta el objetivo de alcanzar al
ano 2050 un 70% de la generacion a partir
de energias renovables, incluyendo en ésta
la generacion hidroeléctrica de pasada

y de embalse (sin distincion de fuentes
convencionales o no convencionales).

La promocion de una hidroelectricidad
sustentable que contribuya a una mayor
participacion de las energias renovables en la
matriz eléctrica del pais requiere trabajar en
planes de accion e instrumentos regulatorios
que promuevan este tipo de tecnologia, la
que en la medida que se desarrolle permitira
alcanzar las proyecciones de capacidad
instalada propuestas por la misma politica y
aportar con la capacidad de regulacion que el
sistema requerira para la seguridad y calidad

de suministro.

Mecanismos de Asociatividad y Equidad
Tarifaria: En el ambito de promover la
legitimidad social de los proyectos, cuyo tema
ha estado presente en la discusion nacional

en los ultimos anos, originalmente el Ejecutivo
trabaj6 en un dnico proyecto de Ley de
Asociatividad, pero finalmente decidi6 abordar
esta materia en diferentes proyectos. En este
sentido, el Ministerio lanz6 a fines del afo 2015
una Guia sobre Estandares de Participacion

para el Desarrollo de Proyectos de Energia,

que pretende voluntariamente involucrar a las
comunidades en el desarrollo de proyectos

a través de procesos de participacion
anticipada y diferentes mecanismos de
dialogo e informacion. Adicionalmente, se
esta tramitando en el Congreso un proyecto
de Ley de Equidad Tarifaria para acortar las
brechas existentes entre las tarifas eléctricas
de zonas urbanas y rurales, estableciendo
ademas un descuento adicional de la tarifa
para localidades donde se emplazan centrales

eléctricas.

Existe consenso sobre la necesidad de crear
una estrategia que permita transformar
positivamente la calidad de vida de localidades
donde se ubican los proyectos de generacion,
por lo que esperamos que las iniciativas que se
implementen avancen en este sentido, creando
una solida institucionalidad para el dialogo
entre la empresay la comunidad y generando
beneficios compartidos que permitan crear
lineamientos que legitimen las inversiones

futuras que el pais requiere.

Es importante sin embargo que las iniciativas
mencionadas minimicen las eventuales
distorsiones de precio de un suministro tal
relevante como la energia eléctrica; incentiven
las relaciones colaborativas entre la empresa
y la comunidad sin interferencia de intereses
ajenos, y no representen tributos especificos
sectoriales sin justificaciones especificas.

EL SECTOR ELECTRICO EN NUESTROS MERCADOS

Codigo de Aguas

La reforma al Cédigo de Aguas ingresada

por el Ejecutivo introduce cambios
estructurales a la forma en que se regulan
las aguas hoy en Chile, entre los que destaca
el caracter temporal para el otorgamiento
de derechos de agua, la extincion de
derechos por diversas causales y fijacion
de un caudal ecologico retroactivo para
los derechos ya otorgados, entre otras
materias. Es importante que los cambios
no afecten negativamente la inversion en
el desarrollo de la hidroelectricidad en
Chile y, en consecuencia, la materializacion
de la Politica Energética que promueve

el Gobierno, donde la hidroelectricidad

es esencial para el desarrollo futuro de
largo plazo para el pais. Los proyectos
hidroeléctricos especialmente requieren de
plazos extensos para su desarrollo, tienen
una larga vida util y hacen un uso del agua
que es no consuntivo, es decir, la utiliza

y devuelve a su cauce natural para que
posteriormente sea aprovechada para otros
usos industriales, agricolas, turisticos y

consumo humano, entre otros.
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MERCADO DEL PERU

CONTEXTO

El Peru tuvo un crecimiento de 2,9% en 2015,
algo mayor que el 2014 (2,4%). Se observa en
general un bajo dinamismo de la inversion
privada, resultado que segun el Banco
Central del Peru se debe a factores internos
(deterioro en expectativas de consumidores
e inversionistas) y factores externos (baja en

el precio de los productos que exporta Peru).

No obstante lo anterior, el Sistema Eléctrico

Interconectado Nacional (SEIN), tuvo un

ENTIDADES CON
COMPETENCIAS EN EL

SECTOR ENERGIA EN PERU

MINISTERIO DE
ENERGIA Y MINAS

MINEM

Politica Sectorial

Titulos
Habilitantes

Normativa
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Cumplimiento de
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CENTRO DE
OPERACION
ECONOMICA DEL
SISTEMA
INTERCONECTADO
NACIONAL

COES

Plan de Transmision
y Procedimientos
de SEIN

Coordinacion de la
Operacion del SEIN

Despacho
Econémico

INSTITUTO NACIONAL
DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIAY
DE LA PROPIEDAD
INTELECTUAL

INDECOPI

Libre y Leal
Competencia

Control ex-ante
ll de concentracion

crecimiento de demanda de 6,6%, con una
fuerte caida de los costos marginales (-40%
en 2015 versus 2014), debido al ingreso de

centrales de generacion mas eficientes.

MARCO REGULATORIO DEL PERU

El sector eléctrico peruano cuenta con un
marco regulatorio bien establecido, vigente
desde 1992. Esto ha propiciado un aumento
notorio en la generacion de energia con

un crecimiento compuesto de 4,8% en
capacidad instalada entre los afios 2000 y
2014.

Existen cinco entidades reguladoras
principales:

1. Ministerio de Energia y Minas (MINEM).
2. Organismo Supervisor de |la Energiay de
la Mineria (OSINERGMIN).

3. Organismo de Evaluacion y Fiscalizacion
Ambiental (OEFA).

4. Centro de Operacién Econémica del
Sistema Interconectado Nacional (COES).
5. Instituto Nacional de Defensa de la
Competenciay de la Propiedad Intelectual
(INDECOPI).



MODELO DE OPERACION (CHILE Y PERU)

La operacion del sector se basa en un
esquema de costo marginal (costo que
incurre el sistema para suministrar una unidad
adicional de demanda), que incluye, a su vez,
los criterios de eficienciay seguridad en la

asignacion de los recursos.

Para cumplir con el "objetivo de eficiencia”,
las empresas generadoras coordinan sus
operaciones a traves del CDEC (Centro

de Despacho Economico de Carga) en el

caso de Chiley a través del COES (Centro

de Operacion Econémica del Sistema
Interconectado Nacional) en el caso de Peru.
El coordinador busca minimizar los costos de
operacion y falla del sistema eléctrico, ademas
de velar por la calidad y seguridad del servicio
prestado por las empresas de generacion y
transmision. El objetivo principal del sistema
de despacho es asegurar que la demanda de
electricidad esteé servida por las unidades mas

eficientes disponibles en cada instante.

La entidad coordinadora respectiva despacha
las plantas en orden ascendente de sus
respectivos costos variables declarados de
produccion, comenzando con las plantas de
mas bajo costo declarado. El costo variable
declarado de la unidad mas cara que se
encuentra operando representa el costo

marginal del sistema y determina el precio de

la energia en el mercado spot del momento

y se mide en USS/MWh. En Chile, los costos
declarados por cada empresa propietaria de
una central son susceptibles de auditoriay se
realizan a nivel semanal. En Per(, en cambio,
existe libertad en la declaracion de costos y
éstos no son auditados. Ademas, la declaracion
se hace unavez al afo. Las plantas con costos
variables mas bajos que el precio spot ganan
un margen por la produccion entregada al
sistema. En cambio, la planta que se encuentre
despachada y que tenga un costo variable igual
al precio spot, sélo podra recuperar sus costos
variables de produccion. En cada momento,

las empresas generadoras satisfacen sus

EL SECTOR ELECTRICO EN NUESTROS MERCADOS

compromisos contractuales de venta con
electricidad despachada, ya sea producida por
ellos mismos o comprada a otras empresas

generadoras a través del mercado spot.

Para poder cumplir con el objetivo de
“seguridad y continuidad de suministro
eléctrico”, el modelo de tarificacion también
contempla un “cargo por potencia” que
corresponde a una remuneracion adicional
para los generadores que mantienen
disponibles sus plantas y que busca dar
incentivos para disponer de capacidad de
respaldo en el sistema. Dicha remuneracion se
mide en USS/KW-mes.

ESQUEMA DESPACHO DE ENERGIA

Costo Variable
de Produccion

(USS/MWh) DEMANDA
: Motor Diésel
|
CA-Diésel
: |
Costo Marginal ;  CA-GNL
del Sistema @  mmEE
CC-Diésel
CC-GNL
|
Carbon
Hidroelectricidad L
+ERNC
|

Demanda (en MWh)
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MODELO DE COMERCIALIZACION

Las empresas generadoras tanto en Chile como
en Peru pueden elegir entre: (i) comprometerse

a vender energia a clientes a través de contratos

(iii) u optar por una combinacion de ambos. Las
generadoras pueden firmar contratos con tres

tipos de clientes: clientes regulados (empresas

(en general de corto/mediano/largo plazo); (ii) distribuidoras), libres (empresas industriales,

vender su produccion de energia a otras empresas mineras, etc.) u otro generador.

generadoras deficitarias en el mercado spot;

TIPO DE CLIENTES Y CONTRATOS

LIBRES OTRAS
R (Empresas Industriales, Mineras, etc.) GENERADORAS
<2.000 kW 6 >500 kW y <2.000 kW
que se hayan declarado como clientes libres 6
CHILE >2.000 kW >2.000 kW y <5.000 kW X
que se hayan declarado como clientes libres
una vez transcurridos cuatro anos desde la
publicacion de la ley
- <2.500 kW 6 <200 kW y <2.500 kW
PERU =200 que se hayan declarado como clientes libres X
TIPO DE Ot{orga(ljos via .
Licitaciones g A Negociados
CON- o Negociados Bilateralmente .
TRATO Publicas Bilateralmente
Reguladas

PRINCIPALES ACTORES EN EL SIC

PARTICIPACION DE MERCADO POR GRUPO EMPRESARIAL A DICIEMBRE 2015
(% DE CAPACIDAD INSTALADA)

Endesa 29,08%
Colbin 20,37%
Aes Gener 10,45%
Otros 40,10%
Fuente: CNE

Colbun es la segunda mayor generadora en el SIC El mercado eléctrico es un mercado competitivo

contando con una participacion de mercado de donde existen mas de 150 compafias que participan

20,37% medido en términos de capacidad instalada. de él.
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AVANZAMOS CON ENERGIA EN EL DISENO Y
CONSTRUCCION DE UN FUTURO MEJOR
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NUESTRA HISTORIA

1985

Entran en funcionamiento las
Centrales Hidroeléctricas de
embalse Colbun y Machicura.

1986

A partir del acuerdo de division
de la Empresa Nacional de
Electricidad S.A., Endesa, se

crea la Empresa Eléctrica Colban
Machicura S.A., actual Colbun S.A.

1996

Entra en funcionamiento la
Central Hidroeléctrica San
Ignacio.

1997

CORFO deja de controlar la
Compania al vender un 37% de
su participacion en Empresa
Eléctrica Colbun Machicura S.A.

Se crea la sociedad filial
Empresa Eléctrica Industrial S.A.

1998

Entra en servicio la Central
Hidroeléctrica Ructe.

1999

Comienza la operacion
comercial de la Central Térmica
de ciclo combinado Nehuenco |.

Através de su filial Empresa
Eléctrica Industrial S.A.,
Colbun adquiere la Central
Hidroeléctrica de pasada
Carena.

26

2001

CORFO vende la mayoria de

sus acciones en el mercado
accionario y se cambia la razon
social de la Compania por
"Colbun S.A" ampliando también
su giro social.

2002

Se inicia la operacion comercial
de la Central térmica de ciclo
abierto Nehuenco IlI.

2004

Entra en servicio la Central
Térmica de ciclo combinado
Nehuenco II.

2005

Comienza la operacion
comercial de la Central Térmica
de ciclo abierto Candelaria.

Minera Valparaiso S.A, filial del
Grupo Matte, se convierte en el
controlador de Colbun S.A. luego
de la fusion con Hidroeléctrica
Cenelca SA.

Con la fusion se incorporan
las siguientes Centrales
Hidroeléctricas de pasada:
Chacabuquito, Los Quilos,
Blanco, Juncal, Juncalito,
en conjunto con la Central
Hidroeléctrica de embalse
Canutillar, y la Central
Termoeléctrica Antilhue.

Se adquiere la totalidad de los
derechos sociales de Sociedad
Hidroeléctrica Melocotoén Ltda.

£k P
Erpes ey Y

w’

CENTRAL COLBUN

CENTRAL NEHUENCO

.

CENTRAL FENIX POWER PERU



2006

Tractebel vende la totalidad de
su participacion en Colbun. En
esta venta la sociedad Antarchile
S.A., relacionada al grupo
Angelini, adquiere un 9,53% de
la propiedad de Colbun.

Se crea una sociedad para

el desarrollo del proyecto
HidroAyseén, aportando

Colbun un 49% del capital

de la sociedad Centrales
Hidroeléctricas de Aysén S.A.y
Endesa el 51% restante.

2007

Entran en servicio las Centrales
hidroeléctricas de pasada Quilleco
y Chiburgo. Esta dltima es la
primera central de la Compania
construida dentro del marco de

la ley que promueve las energias
renovables no convencionales.

Entra en funcionamiento la
operacion dual (gas naturaly
petroleo Diésel) de la Central
Nehuenco Il.

Se registra ante el Mecanismo
de Desarrollo Limpio (MDL) la
Central Hidroeléctrica de pasada
Chacabuquito (V Region), la cual
permitira una reduccion anual de
80 mil ton CO2e aprox., equivalente
a retirar de circulacion mas de
20 mil automoviles. Se trata de la
primera central hidroeléctrica en
el mundo en transar créditos de
carbono.

En las primeras licitaciones de las
empresas distribuidoras, Colbun se
adjudica contratos de suministro
con plazos de 10 a5 anos, con
CGED, SAESAYy Chilectra por 2800
GWh anuales, a partir de 2010; y
2500 GWh anuales, a partir de 201
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2008

Puesta en servicio de la Central
Hidroeléctrica Hornitos.

Se registran ante el Mecanismo
de Desarrollo Limpio (MDL)

las Centrales Hidroeléctricas
de pasada Hornitos (Region

de Valparaiso) y Quilleco
(Region del Biobio), las cuales
permitiran una reduccion anual
de 118 mil y 172 mil ton CO2e
respectivamente.

2009

Comienza la aplicacion de las
Normas Internacionales de
Informacion Financieray se
adopta como moneda funcional
el délar de los EE.UU.

Se inicia la operacion de la
Central Termoeléctrica de ciclo
abierto Los Pinos.

2010

Se inicia la operacion de la
mini Central Hidroeléctrica San
Clemente.

Se emite primer Bono en el
mercado financiero Internacional
por USS 500 millones a10 anos
plazo.

2011

Se registra la Central
Hidroeléctrica de pasada San
Clemente (VII Region) bajo

el Mecanismo de Desarrollo
Limpio (MDL), lo cual permitira
una reduccion anual de 17 mil
ton CO2e aprox., equivalente a
retirar de circulacion mas de 4
mil automoviles.

2012

Entra en operacion comercial
la Unidad 1 del Complejo Santa
Maria (VIIl Region), la primera
central térmica a carbon de
Colbun.

Publicacion de nuestro primer
Reporte de Sostenibilidad,

el cual compila todos los
indicadores que miden nuestro
desemperfio en esta materia
segun la metodologia del
Global Reporting Initiative
(GRI).

Se crea la sociedad filial Colbdn
Transmision S.A.

Se produce la fusién con
Colbun de las sociedades
filiales Hidroeléctrica Guardia
Vieja S.A., Hidroeléctrica
Aconcagua S.A.y Obras y
Desarrollo S.A.

2014

Entrada en operacion comercial
de la Central Hidroeléctrica de
embalse Angostura.

2015

Se crean en Perd las filiales
Colbun Peru S.A. e Inversiones
Las Canteras S.A.

Se adquiere el 51% de las
acciones de Fenix Power

Pert S.A., sociedad peruana
propietaria de una central
termoeléctrica de ciclo
combinado a gas natural,
ubicada en Chilca, Peru.
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HITOS DEL ANO 2015

—

Sy B

CODELCO

ENERO

Entrada en vigencia de los
nuevos contratos con Codelco
El'1 de enero de 2015 comenzo
la ejecucion de dos nuevos
contratos de largo plazo, al5y
30 anos, suscritos con Codelco
por una potencia contratada
conjunta de hasta 510 MW

y con energia asociada de
aproximadamente 4000 GWh
anuales. El servicio contratado
con este cliente libre considera
un suministro para las divisiones
Salvador, Andina, Ventanas vy El
Teniente.

Se inaugura Parque Eolico
Punta Palmeras

El pargue edlico Punta Palmeras
de Acciona se construyo6 luego
que Colbun acordara comprar
el 100% de la energia que
genera dicho parque por 12
afos, a un precio estabilizado.
La iniciativa contempla una
capacidad instalada de 45 MW,
para una produccion estimada
de 124 GWh anuales, potencia
que podria abastecer a 60 mil
hogares y que inyecta al Sistema
Interconectado Central (SIC) en
la subestacion Las Palmas de
220 kV.
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FEBRERO

Central Blanco reinicia
operacion

La Central Blanco (53 MW)
ubicada en la cuenca del
Aconcagua, reinicié operacion
comercial tras un ano de
reparaciones. Entre los trabajos
que se realizaron estuvo el
reemplazo del rodete tipo Pelton
y del eje de la turbina, entre
otros.

MARZ0

Cierre del primer verano de
operacion del Parque Angostura
Se realiza la ceremonia de

cierre del primer verano de
funcionamiento del Parque
Angostura, iniciativa turistica
desarrollada al alero de

la Central Hidroeléctrica
Angostura. En 2015 los distintos
atractivos de este parque, que
incluye playas, campings, centro
de visitantes y un mirador,
recibieron cerca de 130 mil
visitas.

MAY0

S&P mejora perspectiva

en clasificacion de riesgo
internacional de Colbtin

La agencia internacional
Standard & Poor’s mejord
perspectiva desde ‘negativa’

a ‘estable’ y reafirmo su
clasificacion de riesgo
internacional ‘BBB-" para
Colbun, basado en la mejoria de
sus metricas de credito.

El cambio responde a la mejora
en métricas financieras luego
de la puesta en marcha de la
Central Hidroeléctrica Angostura
y de la balanceada posicion
comercial definida por Colbun.
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JUNIO

EIA del Proyecto San Pedro
En junio de 2015 se hace

el ingreso del Estudio de
Impacto Ambiental (EIA) por las
adecuaciones al Proyecto, el
cual es admitido inicialmente

a tramitacion por parte del
Servicio de Evaluacion Ambiental
(SEA) de Los Rios. Sin embargo,
en agosto, la autoridad termino
anticipadamente el proceso por
falta de Informacion Relevante
y Esencial (IRE). Se debe tener
presente que dicho proyecto
fue aprobado ambientalmente
en el afio 2008. Colbun se
encuentra trabajando con el
objeto de reingresar un nuevo
estudio de adecuaciones para
dar respuesta adecuada a las
observaciones de los servicios
publicos. En paralelo, se
continda con reuniones y mesas
de trabajo con las comunidades
y autoridades para integrar
adecuadamente el proyecto a
su entorno.

JULIO

Seminario Voces con Energia

En Concepcion, y en el marco
del lanzamiento de su cuarto
Reporte de Sostenibilidad,
Colbun realiza el Seminario
“Voces con Energia”. La instancia
tuvo como orador principal

al publicista y creador de la
Campana del NO, Eugenio
Garcia, y conté con un panel de
expertos que discutio en torno a
los desafios de la sostenibilidad.

SEPTIEMBRE

Comité Paritario de Candelaria,
Carena y Nehuenco son
reconocidos por Mutual de
Seguridad

El Comité Paritario de Central
Candelaria fue destacado en
“Categoria Plata” debido a los
resultados obtenidos en la
certificacion de la Mutual de
Seguridad de la Camara Chilena
de la Construccion. Por otro

lado, la Central Carena obtuvo el
primer lugar a nivel nacional en la
categoria Electricidad, Gas y Agua
del Programa Empresa Competitiva
de la mutualidad, mientras que

el Complejo Nehuenco obtuvo
“calificacion sobresaliente” en el
mismo programa.

Rentabilizando los Ciclos
Combinados

Colbdn y ENAP acuerdan
suministro de gas para el
periodo 2016-2018, el cual se
agrega al volumen contratado
con Metrogas vigente hasta
el afio 2019. Adicionalmente,
Colbun podra acceder al
mercado internacional de
GNL tras obtener reserva de
capacidad de regasificacion
en el proceso de Open Season
impulsado por GNL Chile.

OCTUBRE

Cuentas publicas de las
Centrales Angostura, Colbun,
San Ignacio y Santa Maria

En octubre, Colbdn inicia su
programa anual de cuentas
publicas y reportabilidad, con
el objeto de dar a conocer a
las comunidades donde estan
instaladas sus Centrales los
principales indicadores de
desempefio social, operacional
y ambiental de dichas
instalaciones. Asi, se realizan
encuentros en las comunas
de Santa Barbara y Quilaco
(Central Angostura), Los
Angeles (Central Angostura),
Colbun (Central Colbun), Yerbas
Buenas (Central San Ignacio),
Concepcion (Complejo Santa
Maria) y Coronel (Complejo
Santa Maria).
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OCTUBRE

Angostura del Biobio es

distinguido por Fedetur como
destino turistico sustentable

La Federacion de Empresas de
Turismo de Chile (FEDETUR)

en su quinta version de los
Premios al Turismo Chileno 2015,
distinguio con mencion honrosa
en la categoria Destino Turistico
Sustentable, a Angostura del
Biobio, ubicado en la Region del
Biobio, proyecto impulsado al
alero de la Central Angostura.
Los Premios al Turismo Chileno
2015 tienen por objetivo
reconocer a las companias que
impulsan la sustentabilidad,
responsabilidad social,
innovacion y calidad de servicio
en laindustria turistica chilena.

NOVIEMBRE

ONG medioambiental distingue
a Colbun por gestion en materia
de cambio climdtico

Carbon Disclosure Project
reconocio a Colbdn como

una de las ocho mejores
empresas de América Latina
por reportabilidad de CO2y el
analisis de gestion de riesgo y
oportunidades frente al cambio
climatico. Colbun cuantifica
anualmente sus emisiones
directas e indirectas de Gases
de Efecto Invernadero (GEI).

Colbun se adhiere a Red Pacto
Global Chile

Como parte de su compromiso
con la sostenibilidad y la
transparencia, Colbun oficializé
suingreso a la Red Pacto
Global Chile. El principal
objetivo de esta entidad

es fomentar el crecimiento
sustentable y la responsabilidad
civica relacionados con los
derechos humanos, las normas
laborales, el medio ambiente

y la anticorrupcion. A la fecha,
cuenta con mas de 12.000
participantes a nivel mundial.

COLBUN: QUIENES SOMOS Y QUE HACEMOS

DICIEMBRE

Colbun obtiene 1° lugar en
ranking de reputacion sector
energia y distribucion

La 6* Medicion Empresarial

de Reputacion Corporativa
(Merco) para definir a las
companias mas respetadas del
pais reconocio a Colbun con el
1° lugar en categoria Energia y
Distribucion.

Consorcio liderado por Colbun

compra empresa generadora
Fenix Power Pert (570 MW/)

En el marco de su proceso

de internacionalizacion y
crecimiento hacia nuevos
mercados de América Latina,
Colbun, a través de un consorcio
donde participa con un 51%

de la propiedad, compro la
empresa Fenix Power Peru S.A.
Dicha compania cuenta con una
central termoeléctrica de ciclo
combinado a gas natural de 570
MW en el distrito de Chilca, a 64
kilometros al sur de Lima.

“Esta operacion significa un

hito muy relevante para Colbin
y nos permite mejorar la
diversificacion de la Compariia
en términos de fuentes de
ingresos, tecnologias de
generacion y mercados’, sefialo
Thomas Keller, gerente general
de Colbun, cuando se anuncio la
compra al mercado.
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CENTRAL CARENA CENTRAL CHACABUQUITO CENTRAL SAN CLEMENTE

NUESTRAS GENTRALES

Colbun opera 23 centrales en el Sistema Interconectado Central (SIC) de Chile -el cual se
extiende desde Taltal por el norte hasta la Isla Grande de Chiloé por el sur, abasteciendo a

mas del 90% de la poblacion- y la central en el Pert adquirida recientemente.

Adicionalmente, la Comparia posee 28 subestaciones, cerca de 916 km de lineas de transmision,
y diferentes concesiones y patentes, entre las que destacan las geotérmicas, eléctricas, de
transmision y derechos de agua que permitirian desarrollar proyectos por una potencia total

estimada de 500 MW. Todas las instalaciones y los derechos de agua son propiedad de Colbun y

sus filiales, y son comercializados a través de la marca Colbun.
CENTRAL ANGOSTURA

CENTRAL COLBUN CENTRAL SANTA MARIA

CENTRAL NEHUENCO Il CENTRAL CANUTILLAR
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CENTRAL CANDELARIA CENTRAL CHIBURGO CENTRAL RUCUE

NUESTROS ACTIVOS MAPA DE CENTRALES COLBUN'

el b =,
ERNG s ip
COMPRAS DE ENERGIA" i
Y/O ATRIBUTOS

¢ 02

PUNTA PALMERAS

570 MW | Gas A 45 MW | Eélico : 210,3 MW | Pasada
Chilca, Departamento de Lima Canela, Region de : Los Andes, San Esteban,

Coguimbo : Region de Valparaiso

1 - Los Quilos (39,9 MW)

8747 MW | Diésel / Gas T RAL LALYRO - Chacabuquito (25,7 MW)
Quillota, Regién de Valparaiso *Potena IR CDETS) ; - Blanco (53,0 MW)
- Nehuenco | (368,4 MW) elano 24 i 26 MW | Biomasa ™ : -Juncal (29,2 MW)
- Nehuenco Il (398,3 MW) i Lautaro,Regiondela 1§ Juncalito (1,5 MW)
- Nehuenco 1l (108,0 MW) Araucania ;i - Hornitos (61,0 MW)

254 MW | Diésel / Gas : ! ; ‘ 10,0 MW | Pasada
Mostazal, ngggqa fil i Quillota, Region
Region de O'Higgins AN J = } ; de Valparaiso

104,2 MW | Diésel ‘ 3 631,3 MW | Embalse/Pasada

Cabrero, Region del Biobio Colbun, Yerbas Buenas,

San Clemente,
) | Region del Maule
350,0 MW | (_Igrbon o a : - Colbun (474,0 MW)
Coronel, Regién del Biobio T . Machicura (95,0 MW)
; - San Ignacio (37,0 MW)

- - Chiburgo (19,4 MW)
102,6 MW | Diésel o - San Clemente (5,9 MW)
Valdivia, Region de
Los Rios

249,2 MW | Pasada
Antuco, Quilleco, Tucapel,
Regién del Biobio

- Ructe (178,4 MW)

- Quilleco (70,8 MW)

323,8 MW | Embalse
Santa Barbara, Quilaco,
Region del Biobio

172 MW | Embalse
(Lago Chapo), Cochamé,
Region de Los Lagos

' Potencia informada al CDEC-SIC el afio 2015
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ESTRUCTURA DE PROPIEDAD

G4-7, G4-13

DOCE MAYORES ACCIONISTAS ac 31 o niciemere 2015 ()

Al 31 de diciembre de 2015, el Grupo

BN BRSO S/ = Matte en forma directa y a traves
FORESTAL COMINCO S.A. 14,00 de otras filiales en forma indirecta,
ANTARCHILE S.A 958 posee el control de la Compafia -
49,96%- via acciones de serie unica
AFP HABITAT S.A 4,85 . . .
El Grupo Matte tiene inversiones en el
AFP PROVIDA S.A. 4,01 sector eléctrico, financiero, forestal,
BANCO DE CHILE POR CUENTA DE TERCEROS CA 4.46 inmobiliario, de telecomunicaciones y
portuario
AFP CUPRUM S.A 4,09
o ) L
AFP CAPITAL SA 37 Por su parte, Antarchile S.A. (R.UT.
96.556.310-5), posee el 9,58% de la
BANCO ITAU POR CUENTA DE INVERSIONISTAS 332 propiedad de Colbtin, con lo cual
BANCO SANTANDER - JP MORGAN 1,86 puede designar a un miembro del
BOLSA DE COMERCIO STGO BOLSA DE VALORES 167 Directorio. Ademas, las AFP en su
conjunto tienen una participacion del
BANCHILE CORREDORES DE BOLSA S.A 0,97
18,33%.
Otros Accionistas 11,71
Total Acciones Suscritas y Pagadas 100,00

NOTA: Al 31 de dicie

serie Unica, suscritas y paga




ESTRUCTURA SOCIETARIA

FILIALES

COLBUN —

COLIGADAS

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

42,5%

49%

COLBUN

A\

50%

EMPRESA ELECTRICA INDUSTRIAL S.A.

SOCIEDAD HIDROELECTRICA MELOCOTON LTDA.

RIO TRANQUILO SA.

TERMOELECTRICA NEHUENCO SA.

TERMOELECTRICA ANTILHUE S.A.

COLBUN TRANSMISION SA.

COLBUN DESARROLLO S.PA.

INVERSIONES SUD S.PA.

INVERSIONES ANDINAS S.PA.

COLBUN: QUIENES SOMOS Y QUE HACEMOS

a a 51% 100% =
COLBUN PERUSA. ——» INVERSIONES LAS CANTERAS SA. — > FENIX POWER PERU S.A.

ELECTROGAS SA.

CENTRALES HIDROFELECTRICAS DE AYSEN SA.

TRANSMISORA ELECTRICA QUILLOTA LTDA.
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GOBIERNO CORPORATIVO

El Gobierno Corporativo se refiere al conjunto de principios, normas y mecanismos que

regulan el funcionamiento de los 6rganos que gobiernan la Compafiia, con el objetivo de

crear valor sostenible para sus accionistas y grupos de interés.

VISION Y MISION

Accionistas
y Pblico
Interesados

Directorio

Comité de Mesa del Comité de
Directores Directorio Auditoria

| |

Auditoria Auditoria
Externa Interna

!

Gerencia General y
Comités Asesores

Trabajadores y
Colaboradores

CULTURA

PROCEDIMIENTOS
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@ ESTRUCTURA DEL GOBIERNO
CORPORATIVO

Los responsables de asegurar la gobernabilidad
de Colbdn, son los trabajadores, la Gerencia y
también el Directorio y sus Comités asesores.
En lo mas alto de la piramide se encuentran

los accionistas y otros grupos de interés

gue se ven impactados por la estrategia de

gobernabilidad.

@ ESTRATEGIA DEL GOBIERNO
CORPORATIVO

Elementos principales que se interrelacionan
para propiciar una adecuada gobernabilidad

de la compania y sus filiales.

@ MARCO DEL GOBIERNO
CORPORATIVO

Normativa interna (Politicas y
Procedimientos) y externa (regulaciones)
que regula la forma en que en que opera el

Gobierno Corporativo de Colbun.



DIRECTORIO

COLBUN: QUIENES SOMOS Y QUE HACEMOS

G4-37, G4-38, G4-39, G4-40, G4-43, G4-44, G4-49, G4-51, G4-52, G4-LAIZ , G4-53 y G4-34

El Directorio de Colbun es el maximo ente rector del
Gobierno Corporativo. Nuestro Directorio esta compuesto
por nueve directores que no ejercen cargos ejecutivos, son
re-elegibles indefinidamente y pueden ser o no accionistas.
El Directorio sesiona una vez al mes, y alli se abordan todas
las materias relevantes vinculadas al desempeno y marcha
de la Compania. Ademas, anualmente valida los objetivos
Corporativos, los cuales consideran diversas dimensiones:
resultados financieros, gestion social y medioambiental,
seguridad laboral, clima laboral y crecimiento. El Directorio
realiza sesiones extraordinarias cuando existe la necesidad
de tratar una materia especifica o contingente y una vez

al ano se realiza la Junta Ordinaria de Accionistas, donde
todos los accionistas pueden participar y ejercer su

derecho avoz y voto.

La Politica y Procedimientos del Directorio establece un
programa de visita anual de parte de los Directores de
manera colectiva o individual a las instalaciones de la
Compania, lo cual constituye una instancia directa de
comunicacion con los trabajadores de la empresa. Es asi
como este aro los Directores visitaron centrales en el
Complejo del Aconcagua, donde pudieron compartir con
sus trabajadores. Asimismo, durante 2015 el Presidente
del Directorio se reunio con los dirigentes sindicales de la

Compania para tratar temas de interés para ambas partes.

En las reuniones del Directorio, el Gerente General también
informa sobre las situaciones mas relevantes asociadas
alarelacion con los principales grupos de interés de la

Compania.

37



MEMORIA ANUAL INTEGRADA COLBUN 2015

MIEMBROS DEL DIRECTORIO

11

BERNARDO LARRAIN MATTE LUIS FELIPE GAZITUA ACHONDO
PRESIDENTE VICEPRESIDENTE

Ingeniero Comercial PUC Ingeniero Comercial U. de Chile

VIVIANNE BLANLOT SOZA
DIRECTORA INDEPENDIENTE
Economista PUC

JUAN EDUARDO CORREA GARCIA LUZ GRANIER BULNES
DIRECTOR DIRECTORA INDEPENDIENTE

Ingeniero Civil Industrial PUC Ingeniera Comercial U. de Chile

=

ARTURO MACKENNA iNIGUEZ ELIODORO MATTE LARRAIN
DIRECTOR DIRECTOR

Ingeniero Civil Industrial U. de Chile

Ingeniero Civil Industrial U. de Chile
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JUAN HURTADO VICUNA
DIRECTOR
Ingeniero Civil U. de Chile

EDUARDO NAVARRO BELTRAN
DIRECTOR

Ingeniero Comercial PUC



REMUNERACIONES DIRECTORIO

COLBUN: QUIENES SOMOS Y QUE HACEMOS

Remuneracion | Remuneracién | Remuneracién | Remuneracion 7N(§;A‘:‘Juma General Ordinaria
el A C9mité e Cgmité e de Accionistas del 22 de abril de
Integrantes Cargo 2014 2015 D'rzecc;lczes D';S;Zes 2015, se acordo la remuneracion
del Directorio para el presente
M$) M$) M$) (M$) ejercicio. Los Directores no han
Bernardo Larrain Presidente 57.624 - - percibido valores por gastos de
representacion, viaticos, regalias
Luis Felipe Gazitda Vicepresidente 29.620 30.039 9.580 10.056 o dietas de asistencia. Ademas,
durante el afo el Directorio no
Bernardo Matte Director 1.826 - - tuvo desembolsos por asesorias
contratadas.
Eliodoro Matte Director 28.812 = = )
- EnlaJunta de Accionistas de 2015
Arturo Mackenna Director 28.803 30.067 - - hubo eleccion de Directorio, siendo
nombrada la Sra. Luz Granier en
Eduardo Navarro Director 28.812 30.067 - - remplazo del Sr. Sergio Undurraga
(R.UT.: 4.280.259-k; Ingeniero
Juan Hurtado Director 28.824 = = Comercial, Pontificia Universidad
Catolica de Chile) que ejercia en el
Sergio Undurraga Director 28.835 9.580 2.490 cargo desde el afo 2009. Ademas,
fue ratificado como director el
Vivianne Blanlot Director Independiente 28.834 9.580 10.018 Sr. Juan Eduardo Correa, quien
reemplazé al Sr. Bernardo Matte
Luz Granier Director Independiente - - 7.565 (RUT: 6.598728-7; Ingeniero
Comercial, Universidad de Chile)
Juan Eduardo Correa | Director 16.984 - - tras su renuncia el dia 27 de mayo
de 2014. El resto de los directores
TOTAL 289.010 300.645 28.740 30.129 fue reelecto.

O®

Nuestro Directorio cuenta con un procedimiento de autoevaluacion

de desemperio, el cual fue aprobado a fines del afio 2015. Este proceso

es liderado por el Presidente del Directorio y sera aplicado por

primera vez en el primer semestre del afio 2016, permitiendo detectar

oportunidades para mejorar la gestién del maximo érgano de gobierno.

INDICADORES DE DIVERSIDAD

Las materias de inclusion, diversi-
dad y no discriminacion son parte
del “Cédigo de Etica” de la compa-
fAia. Colbun no ha implementado
un procedimiento o politica que
establezca criterios de diversidad
parala nominacion y eleccion

de directores, por cuanto estima
que es facultad de los accionistas

considerar los criterios referidos

al proponer alos candidatos que

postulan a ser parte del Directorio.

A comienzos de 2015 se incorporo
a Luz Granier como la segunda
mujer miembro del Directorio.
Con ello, Colbun cuenta con una
de las mayores representaciones
de mujeres en su directorio entre
las sociedades anonimas abiertas
en Chile.

Rangos de edad

NUMERO DE DIRECTORES POR RANGO DE EDAD

M Directoras [l Directores

Entre 61y 70 afios
Entre 51y 60 afos

Entre 41y 50 arios

0 1 2 3 4

Nimero de Directores

NOTA: Los rangos de edad utilizados estan de acuerdo a lo establecido en la
Norma 386 de la SVS.

Rangos de antigiiedad

NUMERO DE DIRECTORES POR ANTIGUEDAD

Il Directoras [l Directores

Mas de 2 afios |0
Entre 9yT2afos | /
Masde6y |0
menos de 9 afos
Entre 3y 6 afos r] 2
Menos de 3 afios }
0 1 2 3 4

Nimero de Directores
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COMITES ASESORES DEL DIRECTORIO

Durante el afno 2015, el Comité de Directores
se reunid en varias oportunidades para

analizar ciertas proposiciones de la

gestion de la sostenibilidad de la Compafiia al Directorio.

Administracion al Directorio y también

las operaciones con partes relacionadas.

Respecto de estas Ultimas, el Comité verifico

que ellas se ajustan a las condiciones de

equidad imperantes en el mercado para ese

tipo de operaciones, o bien que forman parte

de las operaciones ordinarias del giro social,

para luego proponérselas al Directorio.

40
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A través de los tres comités asesores del Directorio, tales como el comité de Auditoria,

Comité de Directores y Mesa del Directorio, se transmite la informacion relativa a la

Comité de Directores

Examina y se pronuncia respecto
de los estados financieros y
principales transacciones en

las que un Director o Ejecutivo
Principal de la Compafia tenga
interés.

En la sesion del 28 de abril

de 2015, el Directorio nombro
como integrantes del Comité

de Directores a las directoras

independientes Vivianne Blanlot
y Luz Granier, y a Luis Felipe
Gazitla.

Mesa de Directorio

Instancia donde la
administracion comparte e
informa a la Mesa el avance o
desarrollo de diversos temas
relevantes para la Compafiia.
Los miembros de la Mesa son
el Presidente y Vice Presidente
del Directorio.

Comité de Auditoria

Supervisa la labor de Auditoria
Interna, la gestion del canal

de denuncias y el estado de
cumplimiento de la Ley 20.393
Responsabilidad Penal para
empresas Juridicas.

Los miembros del Comité de
Auditoria son las directoras
independientes Vivianne
Blanlot y Luz Granier, y Luis
Felipe Gazittia. También
participa el Gerente de
Auditoria Interna como
Secretario del Comité.
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EJECUTIVOS DE COLBUN

Thomas Keller
5.495.282-1
GERENTE GENERAL
Ingeniero Comercial,
Universidad Adolfo Ibafez

Juan Eduardo Vasquez Eduardo Lauer
7.868.160-8 6.994.492-2
GERENTE DIVISION NEGOCIOS Y GESTION DE GERENTE DIVISION INGENIERIA
ENERGIA Y PROYECTOS
Ingeniero Civil Electricista, Ingeniero Civil Mecanico, Fach
Universidad de Chile Hochschule de Miinchen (Alemania)

Sebastian Moraga Juan Pablo Schaeffer
12.026.836-8 10.373.614-5
GERENTE DIVISION FINANZAS Y GERENTE DIVISION DE DESARROLLO
ADMINISTRACION SUSTENTABLE
Ingeniero Comercial, Abogado,
Universidad Adolfo Ibanez Pontificia Universidad Catdlica de Chile

-
Rodrigo Pérez Paula Martinez
10.313.675-K 14.449.738-4

GERENTE LEGAL GERENTE ORGANIZACION Y PERSONAS
Abogado, Psicologa,
Pontificia Universidad Catélica de Chile Universidad Diego Portales
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Carlos Luna
25.046.079-1
GERENTE DIVISION GENERACION
Ingeniero Civil,
Escuela Colombiana de Ingenieria

ol
Sebastian Fernandez
10.673.365-1
GERENTE DE DESARROLLO
Ingeniero Comercial,
Universidad de Los Andes

Heraldo Alvarez
12.369.371-K
GERENTE AUDITORIA INTERNA
Contador Auditor,
Universidad de Talca
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INDICADORES DE DIVERSIDAD

GERENTES DE PRIMERA LiNEA EJECUTIVOS POR RANGO DE EDAD

Superior a 70 anos
Entre 61y 70 anos
Entre 51y 60 anos
Entre 41y 50 anos

Entre 30 y 40 anos
Inferior a 30 afos

' HOMBRES i MUJERES

Rangos de edad

Numero de Ejecutivos

NOTA: Los rangos de edad utilizados estan de acuerdo a lo establecido en la
Norma 386 de la SVS.

EJECUTIVOS POR NACIONALIDAD EJECUTIVOS POR ANTIGUEDAD
M Gerentas [ Gerentes

Mas de 6 y menos
de 9 afos

Entre 3y 6 afos

Menos de 3 anos

Rangos de antigiiedad

By CHILENOS ' COLOMBIAND
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COMITES DE APOYO A LA ADMINISTRACION

w
COMITE DE GERENTES

Instancia donde los Principales Ejecutivos
comparten e informan el estado de avance
de los planes, acciones y estrategias de sus

respectivas areas. Sesiona semanalmente.

COMITE DE PROYECTOS(*)

Controlay supervisa el desarrollo
y ejecucion de Proyectos. Sesiona

mesualmente.
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£ T
COMITE DE RIESGOS Y COMITE DE SEGURIDAD DE LA
SOSTENIBILIDAD (*) INFORMACION

Monitorea la gestion integral de los Supervisa el proceso de seguridad de

principales riesgos de la Compania, informacion de la Compania, asegurando

incluyendo los riesgos en materia de que existan los recursos y accesos

sostenibilidad. Sesiona mensualmente. apropiados para un monitoreo continuo.

Sesiona mensualmente.

= -
Y o)
COMITE DE REGULACION (*) COMITE TRIBUTARIO

Monitorea el estado de la tramitacion Monitorea y revisa los temas tributarios
legislativa y administrativa de proyectos de la Compafia. Sesiona al menos
de ley, reglamentos y decretos que tengan trimestralmente.
incidencia en el desarrollo del giro de la

Compania. Sesiona mensualmente.

(*) Estos Comités, cuentan con la participacion de un
representante de la Mesa del Directorio (Presidente

0 Vicepresidente) y también pueden concurrir otros

Directores de la Comparia
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NUESTRO MODELO DE NEGOCIO

14, G4-24, G4-25, G4-35, G4-36, G4-37, G4-43, G4

Para desarrollar nuestro trabajo contamos con diversos insumos valor a nuestros inversionistas; aportamos al desarrollo local en las
financieros, industriales, sociales, naturales y de capital humano, comunidades donde nos insertamos, y contribuimos a la calidad

a los cuales les agregamos valor a través de nuestro modelo de de vida de nuestros trabajadores y contratistas. Con el fin de
negocio, con el objetivo de cumplir propositos estratégicos de resguardar la sostenibilidad del negocio, identificamos, evaluamos
la organizacion. Como resultado, generamos y comercializamos y administramos los riesgos que pudieran tener un impacto en
energia segura, competitiva y sostenible para nuestros clientes; nuestros resultados y nuestros grupos de interés.

operamos centrales con altos estandares ambientales; agregamos
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MODELO DE
NEGOCIO DE
COLBON

Colbdn es una empresa de generacion

de energia, propietaria de centrales
generadoras de electricidad, que vende

su produccion a empresas distribuidoras
(clientes regulados) e Industriales (clientes
no regulados) a través de contratos y/o
vendiendo esa energia a otras generadoras
en el mercado spot. También participa

del negocio de transmision de energia

eléctrica.
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Buscamos hacer un uso
eficiente y cuidadoso de
los insumos de nuestro
negocio

CAPITAL FINANCIERO

Capital de accionistas
Colocacién de bonos
Créditos bancarios

CAPITAL INDUSTRIAL

Centrales
Lineas
Proyectos en construccion

CAPITAL HUMANO

Trabajadores
Proveedores

Expertise en construccion
y operacion

CAPITAL SOCIAL

Comunidades
Autoridades
Gremios
ONG

Medios

CAPITAL NATURAL

Agua

Gas natural
Carbon
Petréleo Diésel

CONSTRUCCION

Construimos proyectos de
manera segura, eficiente y
minimizando el impacto

GENERACION

Operamos centrales buscando
seguridad de suministro, a precios
competitivos y minimizando los

socio-ambiental.

A=z

impactos socio-ambientales.

Econémicos y de Gobernanza:

Disponibilidad y Confiabilidad
de Centrales - Etica y Gobierno
Corporativo - Crecimiento -
Rentabilidad - Agenda
Energética y Regulaciones

Emisiones atmosféricas

Efluentes y residuos

Consumo de agua (termoeléctricas)

Alteracion régimen de rios

Alteracion de paisajes

Alteracion de ecosistemas terrestres y acuaticos
Aumento demografico



TRANSMISION

amos lineas de
transmisién buscando
seguridad en el
suministro

Sociales:

Salud y Seguridad- Desarrollo
de Carrera - Clima Laboral

- Relaciones Laborales
Desarrollo Local - Conflictos
Socio-Ambientales - Dialogo
Comunitario

PRODUCTOS

%

Comercializacion
de energia
segura,
competitiva

y sostenible

Ambientales:

Uso del Recurso
Hidrico - Uso de
Materiales y
Eficiencia -
Cambio Climatico -
Biodiversidad

.

VALOR AGREGADO

CLIENTES:
(Distribuidoras
e industrias)

Energia segura,
competitiva
sostenible.
Relaciones de
largo plazo.

INVERSIONISTAS

Rentabilidad y valor
de largo plazo.

TRABAJADORES
Empleo de calidad.
Desarrollo de carrera.

CONTRATISTAS
Excelencia en la
cadena de valor.

Contratacion de
proveedores y
contratistas locales.

COMUNIDAD
Desarrollo local.
Dialogo continuo.

Valor
clientes

Valor
Accionistas

12.504

GWh de energia
vendida

083,3

US$ millones de
EBITDA generado

150

trabajadores capacitados

223

US$ millones en compras a proveedores
y contratistas ubicados en regiones

Valor
Social

donde esté Colbtin

9,2

USS millones de inversién social

29.294

personas visitaron
nuestras centrales

MEDIO AMBIENTE

Excelencia en
gestion ambiental

Valor
Ambiental

262

mil tons. de CO2 reducidas

por centrales MDL

104

tons. de material

particulado compensado
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NUESTRA FORMA DE ACTUAR Y LO QUE BUSCAMOS COMO COMPANIA,

SE REFLEJA EN NUESTRA VISION, MISION Y VALORES

VISION

¢Qué queremos ser?

MISION

¢{Qué hacemos?

VALORES

¢Qué ideales guian nuestra
forma de actuar?

LA SOSTENIBILIDAD ES EL NEGOCIO

Trabajadores

Empleo de calidad

Contratistas y
proveedores

Excelencia en la
cadena de valor

Clientes y
suministradores
Relaciones de
largo plazo
mediante
suministro

estable
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Comunidad

Ser una empresa referente en la generacion y
comercializacion de energia segura, competitiva

y sostenible.

Generar valor de largo plazo desarrollando y
gestionando activos de infraestructura energética,
integrando con excelencia las dimensiones
econdmicas, técnicas, medioambientales y sociales.

INTEGRIDAD - EXCELENCIA - PASION
INNOVACION - COLABORACION

y sociedad

Inversionistas

Maximizacion del
valor a largo plazo

Didlogo y
desarrollo social

Medio
ambiente

Cuidados

naturales
y entorno

de recursos

Durante el 2015 Colbun actualizo su

Politica de Sostenibilidad con énfasis en
la generacion de valor con cada uno de
sus grupos de interés y el respeto a los

Derechos Humanos.

El resultado de este trabajo se ilustra en

la “turbina de sostenibilidad”, en la cual
enfatiza que la sostenibilidad es el negocio
de Colbun y, por lo tanto, esta integrada

en todas las areas y actividades de la

Compania.

En el centro de la turbina estan el
crecimiento y la rentabilidad, sin los cuales
no es posible agregar valor a los grupos

de interés mientras que cada una de las
aspas de la turbina representa a un grupo
de interés en particular. A su vez, la fuerza
gue mueve esta turbina es la excelencia en
la gestion de las personas, la gestion socio-

ambiental y la gestion operacional.
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La Division de Desarrollo Sustentable
promueve la aplicacion de los criterios de
sostenibilidad en todas las actividades de
la empresay es responsable de apoyar la
difusion y la gestion de sostenibilidad al
interior de la organizacion. La responsabilidad
de llevar a cabo una gestion que se haga
cargo de tales criterios recae en cada una
de las areas de la Compania, sin perjuicio
del apoyo metodoldgico que brinda el area
de sostenibilidad. El cumplimiento de la
Politica de Sostenibilidad y los riesgos que
se enfrentan son materia de discusion y
analisis mensual en el Comité de Riesgos y

Sostenibilidad. Los aspectos mas relevantes

INNOVACION

que se identifican durante este proceso son
presentados por el Gerente General en las
sesiones ordinarias del Directorio que se
celebran mensualmente, y que incluyen los
avances en el desemperio social, ambiental
y de seguridad de la compania, asi como las

principales contingencias socio-ambientales,

eventuales multas, sanciones o reclamaciones,

y las principales problematicas asociadas

al avance de proyectos y/o operaciones.
Respecto del estado del ambiente de control
interno y la adherencia al Cédigo de Ftica,
éstos son informados regularmente por el
Gerente de Auditoria al Comité de Auditoriay

trimestralmente al Directorio.

Nuestra estrategia de innovacion se centra en la bisqueda de iniciativas y proyectos que

agreguen valor a la Compania, mejoren nuestra competitividad y permitan la instalacion de

nuevas capacidades y practicas en nuestra cultura organizacional.

En diciembre de 2015 Colbdn se adjudico

un instrumento CORFO de Gestion de
Portafolio de Innovacion. Este sera un apoyo
para continuar en 2016 con el desarrollo de
nuevas ideas que se han levantado a través
de distintas lineas de trabajo y que han
ayudado a fomentar la innovacion dentro de
la Compafia. Los fondos estaran destinados
al prototipado de estas ideas y permitiran
despejar incertidumbre y riesgo acerca de

su desarrollo.

Las iniciativas trabajadas seran
seleccionadas de un portafolio compuesto
por las mejores ideas obtenidas de los

Dias de Innovacion en centrales, de los
resultados de talleres en Santiago y de
otras instancias que han permitido detectar

oportunidades de valor.
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ACTIVIDADES DE INNOVACION EN 2015

1. Talleres en Santiago:

2. Desafios de Seguridad:

A partir del 2016 operara una Mesa de
Sostenibilidad en Colbun, instancia en la cual
se encuentran representadas todas las areas
de la empresay cuyo propésito es identificary
gestionar las brechas.

Promovemos la comunicacion mutua y
permanente con nuestros grupos de interes,
convencidos que es la mejor forma para
entendernos y asi construir las confianzas y
respeto necesarios para gestionar nuestro
negocio. Los siguientes canales de dialogo y
comunicacion estan disponibles de manera

continua durante el afo.

3. Dias de Innovacién en
centrales:

- Total participantes: 12

- Total de sesiones: 14 (dis-
tribuidas en 4 meses de
trabajo) 238

- Cantidad de proyectos

- Total de participantes: 240

- Total de ideas recibidas a

través de la plataforma:

- Total de ideas

- Total de participantes: 55

- Total de ideas
levantadas: 630

- Total de ideas
prototipadas: 12

presentados al Panel de
Innovacion: 6

- Cantidad de proyectos
seleccionados por Comité
de Gerentes: 3 (los 3
seran trabajados durante
2016)

implementadas Desafios
2015: 32 (Nehuenco: 7
ideas; Candelaria: 5 ideas;
Colbun: 20 ideas)

- Total de ideas
implementadas Desafios
2014 (Desafio Santa
Maria): 23

- 3 ideas bajo analisis
para eventual
implementacion




CANALES DE COMUNICACION

Somos parte de una industria fundamental para el desarrollo del pais y la calidad de vida de sus habitantes. Por

COLBUN: QUIENES SOMOS Y QUE HACEMOS

eso buscamos estar en sintonia y entender a nuestros grupos de interés, a través de relaciones que promueven la

comunicacién mutua, la confianzay el respeto. Como parte de nuestro mejoramiento continuo, en 2015 incorporamos

a nuestro Indice de Reputacién Corporativa la percepcién que tienen de la compafiia nuestros proveedores,

contratistas, inversionistas y clientes.

Los siguientes canales de didlogo y comunicacion estan disponibles de manera continua durante el afio.

o,
'.

INVERSIONISTAS

e Area dedicada a la Relacion
con Inversionistas.

e Desayunos, reuniones de
trabajo y conferencias.

e Estudios de percepcion.

=9
T
COMUNIDAD ¥
SOCIEDAD

e Mesas de trabajo /dialogo.

e Reuniones periodicas con
autoridades y vecinos.

e Participacion en asociaciones
gremiales y regionales.

e Reuniones periodicas con
medios de comunicacion.

e Visitas a centrales.

e Cuentas publicas.

e Estudios de percepcion.

e Recepcion de cartas 'y
llamadas telefonicas.

e Medios de comunicacion
diario ("+ Energia", programa
de TV, radio, pagina web,

Facebook).

e
¥R

TRABAJADORES

e Reuniones de jefaturas con
Gerente General.

e Reuniones con sindicatos
y convenios colectivos de
trabajadores.

e Encuestas de climay de

servicios internos.

'Y

CONTRATISTAS Y
PROVEEDORES

® Participacion en instancias
empresariales.

® Portal de proveedores y
licitaciones.

® Reuniones de feedback

® Estudio de percepcion.

)
2 5
O \“| |
L]

MEDIO AMBIENTE

e Participacion ciudadana
tempranay voluntaria.

e Participacion como expositores
en seminarios y charlas.

e Comité de Medio ambiente de
Accion y Centro de Lideres

para el cambio Climatico.

©

“ o
CLIENTES Y
SUMINISTRADORES

® Equipo comercial con atencion
especializada a clientes y
suministradores.

e Estudio de percepcion.

LINEA ETICA

Contamos con una Linea Etica donde cualquier persona
@ integrante de un grupo de interés interno o externo a la
Compafia puede hacer sus consultas o denuncias ética via

mail, teléfono, correo convencional o por mano.
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'( SUSTENTABLE CON SU ENTORNQ:

57

CONSTRUIMOS PROYECTOS QUE PERMITAN
SUMINISTRAR ENERGIA DE FORMA SEGURA,
A COSTOS COMPETITIVOS Y DE MANERA

]FII y
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DESEMPENO ECONOMICO Y
GOBERNANZA

En este capitulo se revisa la gestién asociada a los aspectos materiales que se relacionan

con el “capital financiero” y “capital industrial” de la empresa.

Administrar recursos para generar resultados econémicos alineados con las expectativas de nuestros

accionistas nos permite seguir operando en el tiempo y asegurar la sustentabilidad del negocio.

TEMAS
MATERIALES

RIESGOS
ASOCIADOS

GESTION Y MARCO

NORMATIVO

RENTABILIDAD

Variacion en tasas
de interés

Variacion tipo de
cambio

Disminucién en el
acceso a liquidez

Disminucion calidad
crediticia propia 'y de
clientes

Variacion precio de
combustibles

Variacion en
las condiciones
hidrolégicas

Politica Comercial

Politica de
Financiamiento

Politica de
Inversiones

Politica de
Dividendos

Politica y
gestion de control
de Riesgos

Politica
Relacionamiento
con Inversionistas

DISPONIBILIDAD Y
CONFIABILIDAD DE
CENTRALES

Amenaza externa
a activos de la
Compania (ej.: de
la naturaleza e
incendios)

Suministro de
combustible

Falla en procesos y/o
sistemas

Sequia prolongada

Oposicion de las
comunidades

Incidentes socio
ambientales

Politica de Relacion
con Empresas
Colaboradoras y
Proveedores

Administracion
eficiente de activos
(mantenimiento

y operacion
eficiente)

Politica y gestion
de Control de
Riesgos

ETICA Y GOBIERNO
CORPORATIVO

Dano reputacional

Comportamientos no
éticos o refiidos con
las leyes

Manual de Manejo
de Informacion
de Interés para el
Mercado

NCG 385/386

Cédigo de Etica

Politica de Gestion
de la Informacién

Politica parala
Contratacion de
Bienes y Servicios
Suministrados
por Personas
expuestas
Politicamente

Politica y
procedimientos
del Directorio

Politica de
Delegacion de
Autoridad

CRECIMIENTO

Riesgo de variacion
de demanda /oferta
y de precio de
venta de |a energia
eléctrica

Oposicion al
desarrollo de
proyectos

Conflictos con

comunidades
locales

« Politica Comercial

« Plan de
Crecimiento
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GESTION FINANCIERA

RENTABILIDAD

G4- ECI, Colbun-1EC

El 2015 fue un buen afo desde el punto

de vista de resultados econoémicos. Por
segundo ano consecutivo, la empresa
obtiene un nivel record en el resultado
EBITDA. Este desempefio se debe
principalmente a un buen mix de generacion
de energia, bajos costos de combustibles y
contratos de venta de energia de largo plazo
cuyo nivel y términos permiten proyectar
una rentabilidad de largo plazo coherente

con las inversiones y riesgos asumidos.

En comparacion con el ano 2014, el costo
promedio de generacion termoeléctrica
propia disminuye de manera importante,
reflejando de esta manera la caida en el
del precio de los combustibles fosiles en
los mercados internacionales y las mejores
condiciones contractuales alcanzadas en
el suministro de gas natural que abastece

nuestras centrales de ciclos combinados.

Los ingresos de actividades ordinarias en
el afo ascendieron a USS$ 1.314 millones, con
una baja de 13% respecto a 2014, lo que se
explica por menores ingresos de clientes
bajo contrato debido principalmente a la
disminucion en los precios de venta que
resulta de la disminucion en el precio de
los combustibles f6siles. Los costos por
materias primas y combustibles utilizados
en 2015, en tanto, totalizaron USS 645,9

56

millones, con un descenso de 27% respecto
al ejercicio previo. Como consecuencia de lo
anterior, el flujo operacional medido por el
EBITDA alcanzé USS 583,3 millones, un 9%
mas alto que en 2014, y las utilidades netas
consolidadas llegaron a USS 2021 millones,
con un aumento de 146% respecto al afo

anterior.

En el marco del proceso de
internacionalizacion y crecimiento hacia
nuevos mercados de América Latina, el dia
18 de diciembre de 2015 Colbun, a traves

de un consorcio donde participa con un

51% de la propiedad, adquirio la empresa
Fenix Power Peru S.A., compania que cuenta
con una central termoeléctrica de ciclo
combinado a gas natural de 570 MW de
capacidad instalada en el distrito de Chilca,

64 kilometros al sur de Lima.

La valorizacion de la empresa Fenix alcanzo
USS 786 millones, lo que descontando la
deuda de la Compariia, significé un aporte
de efectivo de USS 421 millones. De este
monto, Colbdn desembolsé un 51%, lo que
significé un aporte de USS 214 millones.

Este 51% de participacion implica que en los
Estados Financieros del ano 2015 Colbdn
consolida la operacion de Fenix a partir de la

fecha indicada.

!

NORMAL
CERRADA

MAL  NORMAL
RDA CERRADA
.

%

La deuda neta de Colbun experiment6 un
alza de USS 113 millones entre diciembre 2014
y diciembre 2015. Este aumento se explica
principalmente por el desembolso utilizado
para la adquisicion de Fenix Power Perd,

asi como la consolidacion de la deuda de
ésta por USS 378 millones, compensada por
el flujo de efectivo neto positivo (USS 699
millones) proveniente de actividades de la
operacion durante el afo 2015.

Al 31 de diciembre de 2015, la deuda
financiera neta consolidada de la Compania
asciende a USS 1174 millones y presenta una
razon de pasivos totales sobre patrimonio
neto de 1,01 veces y una razon de cobertura
(EBITDA sobre gastos financieros netos) de
6,45 veces. A la misma fecha, la razén Deuda
Neta / EBITDA alcanzé las 2,0 veces, valor
ampliamente consistente con companias
con clasificacion de riesgo crediticio

internacional “grado de inversion”.

Al cierre de 2015 Colbdn cuenta con
clasificaciones de riesgo nacional A+

por Fitch Ratings y AA- por Humphreys,
ambas con perspectivas estables. A nivel
internacional la clasificacion de la Compania
es BBB por Fitch Ratings y BBB- por
Standard & Poor’s, ambas con perspectivas

estable.
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VALOR ECONOMICO DIRECTO GENERADO Y DISTRIBUIDO (EC1) (MILLONES DE USS)

2014 2015
Ingresos operacionales 1762,9 1.561,9
Ingresos Financieros 152 13,4
Otros Ingresos (1) 9,2 31,2
Total valor econémico directo generado (VEG) 1.787,3 1.606,4
Gastos Operativos / De Funcionamiento 1170 8289
Sueldos y Prestaciones De Los Empleados 60,3 62
Pago a Proveedores De Capital (2)/Activ. Financiamiento (3) 106,6 146,7
Pagos al Estado (4) 12,2 13,9
Inversion En Activo Fijo 19,2 2917
Inversiones Comunitarias 43 52
Total valor econémico distribuido (VED) 1.419,6 1.348,2
Efecto Neto Actividades Financiamiento 2232 -22,9
VALOR ECONOMICO RETENIDO (VER) 590,9 2353

NOTAS:

1) Ingresos percibidos por devoluciones de impuesto (PPUA: pago provisional por utilidades absorbidas)

2) Egresos por dividendos (accionistas) e intereses (bancos).

3) Valor neto entre ingresos y pagos de préstamos (s6lo monto capital, sin intereses).

4)Impuestos devengados por MMUSS 87,4y 99,6 para 2014 y 2015, respectivamente

Los valores indicados en este cuadro corresponden a los flujos de caja de la Compariia durante los periodos 2014 y
2015, razén por la cual no coinciden con lo expresado en los Estados de Resultados Integrales

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADOS (MILLONES DE USS)

2014 2015
Activos corrientes 1.261,8 1.365,8
Activos no corrientes 5112,2 57874
Total Activos 6.374,0 7153,2
Pasivos corrientes 258,3 7078
Pasivos no corrientes 27777 27782
Patrimonio 3.338,0 3.667]
Total Pasivos y Patrimonio 6.374,0 7.153,2
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ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES POR NATURALEZA (ENERO-DICIEMBRE, MILES DE USS)

2014 2015
MUSS$ MUS$
Ingresos de actividades ordinarias 1.502,6 1.313,9
Materias primas y consumibles utilizados (8837) (645,9)
Gastos por beneficio a los empleados (59,7) (56,1)
Gastos por depreciacion y amortizacion (182,4) (194,9)
Otros gastos, por naturaleza (22,6) (28,5)
Otras ganancias (pérdidas) (1,4) 0,5
Ganancia de actividades operacionales 352,8 388,8
Ingresos financieros 56 55
Costos financieros (76,0) (90,5)
Participacion en las ganancias (pérdidas) de asociadas y negocios conjuntos que (99,3) 6,6
se contabilicen utilizando el método de participacion
Diferencias de cambio (22,4) 1,2)
Resultados por unidades de reajuste 9] 2,4
Ganancia antes de impuesto 169,7 301,7
Gasto por impuesto a las ganancias (87,4) (99,6)
Ganancia de actividades continuadas 82,3 2021
Ganancia atribuible a
Ganancia atribuible a los propietarios de la controladora 82,3 204,7
Ganancia atribuible a participaciones no controladoras = (2,6)
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DESEMPENO ECONOMICO Y DE GOBERNANZA

EVOLUCION DE LAS PRINCIPALES |
METRICAS FINANCIERAS DE COLBUN

INGRESOS ORDINARIOS TOTALES (millones de US$)
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DEUDA FINANCIERA BRUTA / PATRIMONIO (%)
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DESEMPENO ECONOMICO Y DE GOBERNANZA

RELACIONAMIENTO CON INVERSIONISTAS

Colbun se preocupa que todos sus inversionistas y accionistas, sin importar su tamano,

estén debidamente informados de las operaciones y marcha de la Comparia.

Es asi como a través del area de Relaciones con Inversionistas, se ha fortalecido la

comunicacion con inversionistas y analistas del sector a través de visitas a nuestras
centrales, participacion en desayunos, encuentros periodicos en nuestras oficinas y
participacion en conferencias de inversionistas tanto locales como internacionales,

dando pronta respuesta a sus solicitudes.

Ademas, con ocasion de la publicacion trimestral de los resultados financieros, esta
area se encarga de elaborar informes de analisis, sostener conferencias telefénicas
internacionales con la participacion de ejecutivos de la Compariia, y actualizar la
presentacion de resultados para inversionistas. Este material se encuentra disponible
para todo aquel interesado en la pagina web de la Compania, donde se actualiza

periodicamente.

POLITICAS FINANCIERAS APROBADAS POR NUESTROS ACCIONISTAS

o0

ACCIONISTAS

Politica de Dividendos

30"

De las utilidades liquidas
del ejercicio.

Politica de Inversiones

Las decisiones de inversion
deberan considerar,

entre otros, la cartera

de contratos de venta

de energia, el aporte

de cada proyecto al mix

de la Compafiay una
rentabilidad en el mediano-
largo plazo. El total de
inversiones del ejercicio

no superara el 100% del
patrimonio.

Politica de Financiamiento

El financiamiento debe
proveer los fondos
necesarios para una
adecuada operacion de los
activos existentes y para
la realizacion de nuevas
inversiones. El nivel de
endeudamiento no debe
comprometer la calificacion
crediticia “investment
grade” de los instrumentos
de deuda emitidos.
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SUMINISTRO SEGURO, COMPETITIVO'Y SOSTENIBLE

G4-EU2, G4-EU3, G4-SO7

Durante el afio 2015 se actualiz6 la Politica Comercial de Colbin
buscando recoger las cambiantes condiciones de mercado y

el estatus de nuestro portafolio de generacion y proyectos. En
base a diferentes escenarios hidrolégicos, analisis de mercado y
proyecciones de compromisos de energia, se determinaron los

lineamientos comerciales de nuestro negocio.

En Colbun suministramos energia a 18 grandes clientes, entre los
cuales se encuentran 15 regulados (empresas distribuidoras) y 3
clientes no regulados o industriales (compafias mineras, servicios de

transporte y plantas de tratamiento de aguas).

Para poder entregarles energia segura, contamos con 3.282 MW
instalados en el Sistema Interconectado Central (SIC). Nuestro mix
de generacion mantiene un equilibro entre tecnologias renovables
(principalmente hidroeléctrica, complementada por compras de
energia o atributos de ERNC en base a generacion edlicay en

base a biomasa) y termoeléctrica (con exigentes estandares de
emision), permitiendo un suministro seguro, a precios competitivos
y sostenible. Junto a ello, en nuestra operacion buscamos asegurar
niveles de excelencia en la gestion de las dimensiones técnicas,
economicas, sociales y ambientales del negocio para asi cumplir con

nuestro objetivo y compromiso de sostenibilidad.

NUMERO DE CLIENTES DISTRIBUIDORAS E

INDUSTRIALES
Tipo de clientes 2013 2014 2015
Distribuidoras 16 16 15
Industriales 6 6 3
TOTAL 22 22 18

NOTA: Al 31 de diciembre de 2015, tres clientes concentran en forma individual, a lo
menos el 10% de los ingresos, estos clientes son: Corporacion Nacional del Cobre
Chile 23%, CGE Distribucién 22% y Chilectra S.A. 16%.
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En Colblin mantenemos una relacién personalizada con cada uno de
nuestros clientes, lo que nos permite afianzar vinculos y dar rapida
respuesta a sus necesidades e inquietudes. Durante el afio 2015 se
firmaron adendas de contrato con las empresas Chilectray Grupo
SAESA, que resolvieron las diferencias con estos clientes respecto
ala aplicacion de los contratos de suministro, reafirmando la

capacidad de negociacién y dialogo entre las partes.

LIBRE COMPETENCIA

En Colbun contamos con una Politica

de Libre Competencia aprobada por

el Directorio. En ella se establece que
todos los trabajadores deben cumplir
integramente las normas de defensa de la
libre competencia. Asimismo, se definen las
practicas que se entienden son contrarias
a la libre competencia, tales como la
colusion o cualquier acuerdo entre Colbun
y sus competidores, que involucre precios,
condiciones de venta, division de mercados

y limitacion de la produccion, entre otros.

La Compafia, desde 201, realiza anualmente
una capacitacion dirigida a los principales
ejecutivos, con el fin de informar sobre los
temas de actualidad en materia de libre

competencia.

Colbun no ha tenido demandas por
competencia desleal, practicas monopdlicas

0 en contra de la libre competencia.
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Las ventas fisicas a clientes bajo contrato

alcanzaron 11.053 GWh en 2015, un 7% menor VENTAS DE ENERGIA ANO 2015 POR TIPO DE CLIENTE EN CHILE (GWh)
respecto a diciembre de 2014, explicado

o o : li . Mercado Spot
principalmente por la finalizacién del contrato de Trimestre Clientes bajo Contrato (CDEC) TOTAL
CONAFE en abril de 2015, y de Codelco a costo e TESHEY s en———
marginal en diciembre de 2014, en conjunto ErE=iviEr 1733 1048 332 314
con una menor demanda de clientes regulados A=l 1699 1125 486 3309
y libres. Las ventas netas al mercado spot Jul-Sep 1636 1106 456 3797
acumuladas a diciembre de 2015 totalizaron 1.328 Oct-Dic 1557 150 8 SeE
GWh, mas del doble respecto al ano previo. Sin 6.625 4428
embargo, cabe recordar que parte de estas TOTAL 1053 1.452 12.504

ventas son acreditadas a Codelco, segun los
términos del contrato con este cliente, asociados
a la parte del suministro basado en la central

térmica Santa Maria. )
VENTAS DE POTENCIA PROMEDIO DE CADA ANO (MW)
La generacion total acumulada en 2015 de

Colbun disminuyo un 1% respecto al afio previo, U AUE
principalmente por menor generacion Diésel pr—l N By
(-55%), hidroeléctrica (-3%) y carbon (-8%). Esta
disminucion fue en parte compensada por mayor
generacion con gas natural (+14%).
PRODUCCION PROPIAY COMPRAS EN EL MERCADO SPOT (GWh)
Trimestre Produccion Propia Compras TOTA!_
Hidraulica Térmica Gas | Térmica Diésel | Térmica Carbon Total CDEC Energia
Ene-Mar 1.098 1147 141 792 3178 0 3178
Abr-Jun 1.358 1202 102 699 3.361 0 3.361
Jul-Sep 1724 868 0 651 3.243 0 3.243
Oct-Dic 2285 204 1 263 2753 124 2.877
TOTAL 6.465 3.421 244 2.405 12.535 124 12.659
La generacion base eficiente (hidroeléctrica GENERACION VERSUS COMPROMISOS 2015 (GWh)
y carbon) alcanzé a cubrir un 80% de los 1200
compromisos del afio, mayor que la cifra del
afo 2014 (78%). El restante de los compromisos 1000
fue abastecido con generacion a gas natural,
que considerando las condiciones comerciales 800
negociadas por Colbun, es actualmente también
una fuente de generacion de costo eficiente. El 600
siguiente grafico muestra la existencia de un
balance comercial adecuado entre la capacidad 400
de generacion costo eficiente de la Companiay
sus compromisos de suministro. A excepcion de
diciembre, mes en el cual se registraron bajos 0
costos marginales del sistema, durante todo el
afo 2015 los compromisos fueron suplidos con o Ene Feb Mar Abri May Jun Ju Ago Sep Oct Nov Dic
generacion propia eficiente.
B Generacion Hidroeléctrica I Generacion Térmica Diésel
B Generacion Térmica Carbon I Compromisos

I Generacion Térmica Gas Natural
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DISPONIBILIDAD Y CONFIABILIDAD
DE CENTRALES

G4-EU6, G4-EU30

GESTION DE MANTENIMIENTO

Durante el 2015 se avanz6 en la gestion de mantenimientos mayores, con

optimizaciones en la planificacién y mejores practicas en su ejecucion, reduciendo los

tiempos de indisponibilidad programada.

NUMERO DE HORAS DE INDISPONIBILIDAD

Programado

No programado

También se avanzo de manera importante en la implementacion
priorizada de las recomendaciones efectuadas por asesores
expertos en la gestion de riesgos operacionales y por nuestros

aseguradores.

DISPONIBILIDAD Y
CONFIABILIDAD DE CENTRALES

¢POR QUE ES MATERIAL?

Colbun busca ser un referente en la generacion
de energia, por lo que debemos tener la
capacidad de proveer energia confiable y
segura a nuestros clientes de acuerdo a los
compromisos comerciales asumidos y a la
operacién que demanda el sistema eléctrico,
de manera de asegurar su sostenibilidad en el
tiempo. Para poder cumplir con este objetivo,
debemos controlar los riesgos asociados a
nuestra continuidad operacional, tales como
posibles fallas en los procesos y/o sistemas, la
capacidad de suministrarnos del combustible
necesario para operar, la sequia prolongada y
posibles amenazas contra nuestros activos de
generacion.

¢QUE GRUPO DE INTERES SE VE
IMPACTADO POR ESTA TEMATICA?

La disponibilidad y confiabilidad de centrales
es una tematica que impacta a todos nuestros
grupos de interés porque afecta los resultados
financieros de la Compafia y el costo de
suministro de energia eléctrica del SIC.

¢CUAL ES NUESTRO OBJETIVO?

Cumplir con los compromisos asumidos en
materia de confiabilidad y disponibilidad y
aspirar a alcanzar estandares de clase mundial
en estos indicadores.

¢COMO LO GESTIONAMOS?

Junto con tener un complemento térmico
eficiente que brinde seguridad de suministro
a nuestros clientes en escenarios hidrologicos
dificiles, nos esforzamos por realizar una
gestion de excelencia en temas de mantencion,
repuestos criticos y seguridad de nuestras
instalaciones.

¢COMO LO MEDIMOS?

Factor promedio de la disponibilidad de la
planta por fuente de energia y por régimen
regulatorio (G4-EU30) / Gestion para asegurar
la disponibilidad y confiabilidad a corto y largo
plazo de la electricidad (G4-EU6).

GQUIEN ES RESPONSABLE?

Divisién de Generacion, y Division Negocios y
Gestion de Energia.
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MANTENIMIENTO EN COMPLEJOS
TERMOELECTRICOS

NEHUENCO: se avanzs en un plan para hacer mas eficiente
y confiable el suministro de agua para el Complejo, con la
puesta en servicio de dos plantas piloto de osmosis inversa,
proyecto que se sumo a la gestion computarizada de los

pozos existentes a través del sistema de monitoreo SCADA.

CANDELARIA: entre marzo y mayo se realizo el
mantenimiento anual de las unidades, incorporando
modificaciones al sistema de combustion y a la seccion de
la turbina, dando cumplimiento a la normativa ambiental y
mejorando la eficiencia de las unidades en un valor cercano
al 3%.

ANTILHUE Y LOS PINOS: se firmo el Acuerdo de Servicios

(CSA) con General Electric, para el mantenimiento y atencion
de fallas generadas en las turbinas, contando con repuestos

y asistencia técnica.

SANTA MARIA: durante el mes de noviembre se realizé el
mantenimiento mayor, cuyos trabajos correspondieron a la
revision del circuito agua-vapor para mejora de eficiencia 'y
al reemplazo de tubos en sobrecalentador 4 y recalentador 1
de la caldera, mantenimiento en ventiladores de tiro inducido
y la revision general del condensador para mejora de

confiabilidad.

CENTRALES
HIDROELECTRICAS

Se adelantaron mantenimientos mayores programados y realizaron

importantes trabajos de modernizacion, entre los que destacan:

COMPLEJO ACONCAGUA: se efectuaron mejoras con la

instalacion de nuevos sistemas para mantenimiento predictivo
en el Complejo y se realizo el mantenimiento mayor de la
Central Los Quilos. Pese alas numerosas medidas de seguridad
impulsadas por la empresa, en la Central Chacabuquito se
registré a fines de afo un accidente mientras se realizaban
labores de mantenimiento. Como consecuencia de aquello, se
iniciaron trabajos de reparacion y modernizacion para mejorar
el estandar de dichos sistemas en las cuatro unidades del

Complejo.

CENTRAL CARENA: se realizs un reforzamiento estructural

de los tuneles de la Central para una mayor confiabilidad en la

conduccion de las aguas.

COMPLEJO CULBUN se realizo el mantenimiento mayor tras

30 anos de operacion de la Unidad 2 de la Central Colbun y el
mantenimiento mayor de la Unidad 1 de la Central Machicura.
También se hizo mantencion en la Central San Ignacio, Central

Chiburgo y Central San Clemente.

COMPLEJO BIOBIU se trabajo en la limpieza de rejas de la

captacion de la Central Angostura, con un sistema que permitio
efectuar la labor sin producir detenciones no programadas en las
unidades generadoras y con una mayor seguridad al evitar los

riesgos de utilizar equipo de buzos.

CENTRAL CANUTILLAR: se realiz6 el mantenimiento mayor de

la Central.
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CENTRAL DEL ACONCAGUA

DESEMPENO ECONOMICO Y DE GOBERNANZA

Los indicadores de gestion registraron buenos resultados, con un Factor de Carga del 43,6%

ligeramente inferior al del 2014 (44,2%). Este factor de carga responde a valores normales

para centrales hidroeléctricas y condiciones de despacho de centrales termoeléctricas.

La disponibilidad de las centrales alcanzé un promedio de 91,5%, una mejora importante

respecto del 88,8% del afio 2014. La indisponibilidad por falla ascendi6 a 3,52% con una

disminucion respecto del 2014, cuando llego a 4,45%.

DISPONIBILIDAD POR CENTRAL
HIDROELECTRICA (%)

Central 2014 2015

Carena 94,93% 94,32%
Los Quilos 95,69% 90,56%
Chacabuquito|  93,89% 73,49%
Juncal 95,16% 95,16%
Blanco 3,03% 83,78%
Hornitos 90,58% 95,76%
Colbun 97,28% 94,70%
Machicura 97,07% 96,33%
San Ignacio 97,81% 97,69%
Chiburgo 98,80% 98,20%
San Clemente 98,76% 98,50%
Angostura 71,36% 90,38%
Rucue 96,46% 99,96%
Quilleco 97,96% 98,49%
Canutillar 91,55% 94,52%
Juncalito 8714% 74,88%

La disponibilidad de las centrales
hidroeléctricas llegé al 94,0%, con un

factor de carga del 46,2%. Se destaca la
consolidacion operacional de la Central
Angostura, que inicio operaciones durante
el ano 2014, y el retorno a operacion de la
unidad Blanco del Complejo Aconcagua
luego de 13 meses de trabajos de reparacion

y modernizacion.

DISPONIBILIDAD POR CENTRAL
TERMICA (%)

Central 2014 2015
Nehuenco | 91,62% 93,10%
Nehuenco I 88,26% 92,38%
Nehuenco |lI 97,26% 98,09%
Candelaria | 97,58% 91,46%
Candelaria Il 98,50% 93,16%
Antilhue | 96,98% 97,37%
Antilhue I 84,34% 76,39%
Los Pinos 89,55% 91,27%
Santa Maria 83,77% 79,4%

De las centrales a gas, la principal es

el Complejo Nehuenco, cuyos ciclos
combinados registraron una disponibilidad
del 92,7% y un factor de carga del 51,6%.
Las plantas a ciclo simple registraron una
disponibilidad del 90,8% y un factor de
carga del 4%.

El Complejo Santa Maria tuvo una
disponibilidad de 79,4%, debido al
mantenimiento mayor realizado en el mes
de noviembre y a una falla ocurrida durante
la puesta en marcha después de los trabajos
de mantencion. El factor de carga de esta

central alcanzé un 78,4%.

67



MEMORIA ANUAL INTEGRADA COLBUN 2015

LA RELEVANCIA DE LA TRANSMISION

G4-EU4, G4-EUIR2

La infraestructura de transmision eléctrica Colbun cuenta con 916 km de lineas de transmisién y un total de 28
es fundamental para la confiabilidad del subestaciones. El equipo de Transmision pertenece a la Division de
suministro eléctrico y para su competitividady ~ Negocios y Gestion de Energia y cuenta con 39 personas.

acceso a las diversas fuentes de generacion.

Durante el 2015 se formé un area especializada _ _ _
LINEAS DE TRANSMISION DE PROPIEDAD DE COLBUN

en la gestion de las instalaciones de

il ot . 2014 2015
transmision, cuyos objetivos son: Activos de Transmision
- Definir y realizar planes de L] L4l
mantenimiento programado y ante fallas Colbin S.A. 6522 652,2
de las instalaciones existentes, para Fililes (@allain 2638 2638
mejorar los indicadores de eficienciay Trasmision S.A.)
confiabilidad.
TOTAL 916.0 916.0
- Participar en la definicion técnica de las
nuevas instalaciones de transmision que
se desarrollen, para cumplir estandares
legales de confiabilidad y seguridad. PERDIDAS EN LA TRANSMISION COMO PORCENTAJE DEL
. TOTAL DE ENERGIA

- Levantar, completar y gestionar
la informacion técnica relativa a las 2014 2015
instalaciones de transmision, para Pérdidas en la transmision 2,30% 1,6%

responder a requerimientos de la
autoridad.

NOTA: Las pérdidas en nuestras lineas de transmision tienen directa relacion con
la operacién coordinada de todo el Sistema Interconectado Central (SIC), que es
la tendencia en pérdidas de transmision definida por el Centro de Despacho Econémico de Carga (CDEC-SIC, organismo
previsto en la Ley General de Servicios Eléctricos que se encuentra encargado

N ) de determinar y coordinar la operacion del conjunto de instalaciones del sistema
confiabilidad de las lineas. eléctrico central, incluyendo las centrales eléctricas generadoras; lineas de
transmision a nivel troncal, entre otras).

- En el largo plazo, se propone mejorar

(medido en porcentaje) y la tendencia de

CULBUN UN TOTAL DE
” H 916 4 CUENTA »
CON
SuB

KM DE LINEAS DE TRANSMISION ESTACIONES
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ETICA'Y GOBIERNO CORPORATIVO

G4-41, G4-56, G4-57, G4-58, G4-SO3, G4-504, G4-SO5

MARCO DE GOBIERNO CORPORATIVO

Nuestro gobierno corporativo se rige por una serie de normas y politicas

que han sido difundidas al interior de la compafia

D

S
&
N

N
&
S
N

CcODIGO DE ETICA

DELEGACION DE AUTORIDAD (DOA) Establece criterios y principios generales
con el objetivo de asegurar que las transacciones corporativas se revisen y
autoricen en los niveles apropiados de las Empresas.

Directrices que regulan internamente los procesos, alineados a la estrategia,
principios y valores de la Comparifa.

PROCEDIMIENTOS
Descripcion de secuencia de tareas que especifican como llevar a cabo una
actividad o proceso.

n POLITICAS

En Colbun tenemos a disposicion de todos nuestros trabajadores el Portal de Politicas

y Procedimientos Corporativos, el que permite acceder a la siguiente informacion:
Documentos Corporativos
Mapa de Procesos de la Compariia

Mapa de Politicas y Procedimientos por proceso

ETICA Y GOBIERNO CORPORATIVO
¢POR QUE ES MATERIAL?

Un gobierno corporativo robusto, basado en la éticay la
transparencia, es clave para mantener la confianza de
nuestros inversionistas y todos los grupos de interés.
Es por esto que evaluamos y gestionamos los riesgos
asociados a posibles incumplimientos en materia de
Gobierno Corporativo u otras normativas y contamos
con un Sistema de Gestion Etica abierto a todos
nuestros grupos de interés.

¢QUE GRUPO DE INTERES SE VE
IMPACTADO POR ESTA TEMATICA?

La ética y gobierno corporativo es una tematica que
impacta a todos nuestros grupos de intereés.

¢CUAL ES NUESTRO OBJETIVO?

Gestionar nuestro negocio conforme a los altos
estandares éticos y de transparencia que nos hemos
impuesto.

¢COMO LO GESTIONAMO

Contamos con un sistema de gobernanza cuyos pilares
son nuestro Cadigo de Ftica, las politicas y procedimientos
de la Compania, un modelo de prevencion de delitos y un
canal de denuncias.

()ﬂUE PRINCIPI0 DEL PACTO GLOBAL
ESTA RELACIONADO?

Principio nimero 10: Las empresas deben actuar contra
todas las formas de corrupcion, incluyendo la extorsién
y el soborno.

¢COMO LO MEDIMOS?

Procesos mediante los cuales el érgano superior de
gobierno previene y gestiona posibles conflictos de
intereses (G4-41) / Valores, principios, estandares y
normas de la organizacién, tales como codigos de
conducta o c6digos éticos (G4-56) / Mecanismos internos
y externos de asesoramiento en pro de una conducta
ética y licita, y para consultar los asuntos relacionados
con laintegridad de |la organizacion (G4-57) / Mecanismos
internos y externos de denuncia de conductas poco
éticas o ilicitas y de asuntos relativos a la integridad de
la organizacion (G4-58) / Numero y porcentaje de centros
en los que se han evaluado los riesgos relacionados con
la corrupcién y riesgos significativos detectados (G4-
SO3) / Politicas y procedimientos de comunicacién y
capacitacion sobre la lucha contra la corrupcion (G4-SO4)
/ Casos confirmados de corrupcion y medidas adoptadas
(G4-S05).

GQUIEN ES RESPONSABLE?

Todos los que forman parte de la Compafia, desde los
trabajadores, hasta los miembros del Directorio.
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CULTURA BASADA EN LA ETICA

G4-42, G4-50

Desde el afio 2013 en Colbin contamos con

un Codigo de Etica que recoge los principios,
valores y practicas que deben guiar la accion
diariay latoma de decisiones de todos nuestros
trabajadores, colaboradores y proveedores.
Durante el afio 2015 se revisé el Codigo de Etica
en el Directorio y, en conjunto con la Gerencia
de Auditoria, se actualizé el documento para

adecuarlo a la realidad y desafios actuales.

El Comité de Etica canaliza todas las denuncias
recibidas y esta integrado por la Gerencia de
Auditoria Interna, Gerencia Legal y la Gerencia

de Organizacion y Personas.

Todos los miembros de la organizacion

deben confirmar haber leido el Cédigo de

Etica al momento de ingresar a la compania

y periédicamente con posterioridad. Este
documento esta publicado en nuestra pagina
web para que todos nuestros grupos de interés
tengan acceso a él y puedan elaborar consultas
o0 denuncias en caso de ser necesario. Para
estos efectos, contamos con un canal de
comunicacion disponible en la pagina web, el
que opera por via telefonica, correo electronico
0 correo manual, para recibir denuncias
directas y anonimas relacionadas con el
cumplimiento de las normas de conducta

ética, conflictos de interés y cualquier tema
relacionado con un posible incumplimiento
normativo. Este canal de comunicacion puede

ser utilizado por todo publico interesado.
Ademas, los mecanismos de denuncias son

informados a los empleados a través de la

intranet y diario mural.
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Durante 2015 se recibieron cuatro denuncias de incumplimiento del Cédigo de

Etica, todas las cuales fueron gestionadas y resueltas de acuerdo al procedimiento

establecido. El Comité de Etica es el 6rgano responsable de la investigacién y andlisis

operativo de las denuncias, de manera independiente, confidencial y sin consecuencias

para sus emisores. La investigacion realizada, es presentada al Comité de Auditoria del

Directorio, 6rgano responsable final de este canal de comunicacion.

Para Colbun es fundamental actuar de
manera consistente y transparente, evitando
los conflictos de interés que se puedan
generar, o bien manejandolos de forma
adecuada en el momento que sea necesario.
Es asi como en nuestro Cédigo de Ftica
definimos que un conflicto de interés surge
en cualquier situacion en que un trabajador
utilice sus contactos o su posicion en la
Compania, en beneficio de sus propios
intereses (o de familiares inmediatos),
negocios o finanzas personales. Asimismo,
se establece que es responsabilidad de cada
trabajador evitarlos o bien gestionarlos
adecuadamente y notificar cualquier
situacion de potencial conflicto de interés,
informando dicha situacion a su jefe directo

y al Gerente de Auditoria Interna.

En el caso que un Director se encuentre

ante una situacion de posible conflicto de
interes, este hecho debe ser comunicado

al Directorio. Por su parte, el Director
informante debe abstenerse de la
participacion de las discusiones relacionadas
con el hecho informado, de la forma prevista

en laley.

Caédigo de Etica

El Cadigo de Etica recoge los principios,
valores y practicas que deben guiar la
accion diaria y la toma de decisiones de
todos nuestros trabajadores, colaboradores

y proveedores.



DESEMPENO ECONOMICO Y DE GOBERNANZA

MODELO DE PREVENCION DE DELITOS

Nuestra Compafiia cuenta con un Modelo

de Prevencion de Delitos, en el marco de la

Ley N° 20.393 de Responsabilidad Penal de

las Empresas Juridicas, que busca prevenir

los riesgos de cohecho, lavado de activos y
financiamiento del terrorismo. El modelo cuenta
con un marco normativo interno y externo,
como también con un Encargado de Prevencion
de Delitos (Gerente de Auditoria Interna)

designado por el Directorio.

Dicho modelo fue certificado el 2015 por la

clasificadora de riesgo ICR.

Durante el afio 2015 se informé a los
trabajadores acerca de los procedimientos
anti corrupcion, a través de capacitaciones en
centrales y en las oficinas corporativas sobre
la Ley de Responsabilidad Penal -incluyendo

el cohecho. Durante el afio no se registraron
denuncias relativas a delitos descritos en la ley

recién mencionada.




GESTION DE RIESGOS

G4-35, G4-42, G4-45, G4-46- G4-47

* Resguardar la sostenibilidad del negocio, definiendo
acciones mitigadoras frente a los impactos que pudiera
tener el comportamiento adverso de variables que
inciden en los resultados o en el capital de confianza
de la empresa.

IDENTIFICACION

* Integrar la vision del riesgo en la gestion corporativa

METODOLOGIA
GESTION DE
RIESGOS

COMUNI-

CACION DEFINICION

PLAN_
DE ACCION

SEGUIMIENT:

CONTROL

y en cada una de las areas de negocio.

* Generar una estructura organizacional y una
metodologia de gestion que permita administrar los
riesgos de la Compariia.

* Minimizar de forma costo-eficiente los riesgos para
responder al entorno cambiante en el que se desarrolla
el negocio.

* Monitorear el cumplimiento de los planes de
mitigacion acordados y el nivel de los riesgos
residuales resultantes

LOS PRINCIPALES RIESGOS DE LA COMPANIA

La compania cuenta con una Gerencia

de Gestion de Riesgos y un Comité de
Riesgos y Sostenibilidad que realiza el
seguimiento a los riesgos estratégicos que
enfrenta Colbun. La gestion de riesgos es
considerada parte integral del negocio de la
companiay es parte de las materias sobre i s EelE

al Desempefio
Econémico

las que el Gerente General da cuenta al
Directorio para su discusion y analisis. El
Comité de Riesgos y Sostenibilidad sesiona
mensualmente y lo componen el Gerente
General, los Ejecutivos Principales y a sus
sesiones asiste un representante de la
Mesa del Directorio. Adicionalmente pueden
concurrir otros Directores. Sobre estas

materias el Gerente General da cuenta al

Hidroldgico

Precios de los combustibles

Suministro de combustibles

Riesgos del Fallas en equipos y mantencion

Negocio -

Hecinice Construccién de proyectos
Incumplimientos regulatorios
Variacion de demanda/oferta/
precios
Tipo de cambio

. Tasa de interés

Riesgos

Financieros De crédito
De liquidez

Riesgo Ftico y
de Gobernanza

Dano Reputacional

Comportamientos no éticos

Directorio mensualmente.

Riesgos asociados
al Desempefio
Social

Retencion de profesionales

Riesgos Huelgas

Laborales Accidentes laborales
Incumplimientos regulatorios

. Paralizacion de proyectos y/o

Riesgos proy y

Comunitarios

Operaciones

Incidentes Sociales

Riesgos asociados
al Desempeno
Ambiental

Riesgos del
Medioambiente

Cambio Climatico

Incumplimientos regulatorios

Incidentes Ambientales
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PERSPECTIVAS DE CRECIMIENTO

INTERNACIONALIZACION

El'afo 2015 Colbdn profundizé la bdsqueda
de oportunidades en América Latina, para
lo cual se cred una Gerencia de Desarrollo
especialmente dedicada a sistematizar

los esfuerzos de la Compafia en dicha
direccion. En una primera etapa la busqueda
de oportunidades se ha focalizado en Peru
y Colombia, paises que tienen un atractivo
ambiente econémico y sus sectores
eléctricos poseen un marco regulatorio
bien establecido. Participar de mercados
como éstos puede mejorar la diversificacion
en términos de condiciones hidrolégicas,
tecnologias de generacion, acceso a
combustibles y marcos regulatorios. La
labor de busqueda se centro en activos
existentes que estuviesen en operacion,
que no comprometieran nuestra calificacion
de riesgo crediticio /nvestment Grade, que
se ajustaran a la Politica de Inversiones
aprobada en la Junta de Accionistas y
donde identificaramos espacios que nos
permitieran aplicar criterios de gestion

de excelencia en términos financieros,
medioambientales, técnicos y de relacion

con nuestros grupos de interés.
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Como resultado de este plan de desarrollo,
el 18 de diciembre de 2015 la Compafiia
concret6 la compra de Fenix Power Peru,
empresa que posee una central de ciclo
combinado de 570 MW en el distrito de
Chilca, al sur de Lima, y representa el 9%
del mercado en términos de generacion
del Sistema Interconectado Eléctrico Na-
cional de Peru (SEIN). Se trata de la central
térmica mas eficiente del sistema, que
opera en base a gas natural suministrado
atravées de contratos de largo plazo y que
cuenta ademas con contratos de suministro
eléctrico de largo plazo con las principales

distribuidoras.

Para materializar la operacion, se establecio
un consorcio donde también participan

Blue Bolt A 2015 Limited - una subsidiaria
controlada por Abu Dhabi Investment
Authority (ADIA)- y el Fondo de Inversion en
Infraestructura administrado por Sigma de
Pert. Segun el acuerdo alcanzado, Colbin
tendra el 51% de Fenix Power Perd, actuando
como socio controlador y operador, mientras
que ADIA tendra el 36% y Sigma el 13%.

La central termoelectrica de Fenix
Power tiene 570 MWV de capacidad y es
la mds eficiente de Perd.




PERSPECTIVAS DE
CRECIMIENTO

¢POR QUE ES MATERIAL?

Somos una empresa con vocacion de
crecimiento que busca proveer energia segura,
competitiva y sustentable que requieren los
paises para acompanar e impulsar su desarrollo
econémico. Para poder responder a ese desafio,
debemos monitorear, evaluary proyectar todas
las condiciones que definen el potencial y la
capacidad de crecer.

¢QUE GRUPO DE INTERES SEVE
IMPACTADO POR ESTA TEMATICA?

El crecimiento es un tema que impacta a todos
nuestros grupos de interés.

¢CUAL ES NUESTRO OBJETIVO?

Nuestro foco esta puesto en sumar nueva
capacidad que permita satisfacer la demanda
y velar por el suministro competitivo, seguro y
confiable de energia.

it 3 ey 30 5
N
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Buscamos crecer en capacidad instalada en la
Region, con foco inicialmente en Chile, Perd y
Colombia.

. ¢COMO LO GESTIONAMOS?

Tenemos un plan de desarrollo orientado
a aumentar nuestra capacidad instalada
manteniendo un mix de generacion eficiente
que contempla una participacién hidraulica
relevante, un complemento térmico eficiente
y una mayor penetracion de otras fuentes
renovables.

¢COMO LO MEDIMOS?

Capacidad planificada versus la demanda

proyectada de electricidad en el largo plazo,
desglosado por fuente de energia y régimen
regulatorio. (G4-EUIO0) / Descripcion del estado de
los proyectos de la Compania, perspectivas futuras

y metas asociadas al crecimiento (Colbin-6.EC).

GQUIEN ES RESPONSABLE?

Division Ingenieria y Proyectos, Division de
Negocios y Gestion de Energia y Gerencia de
Desarrollo.
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PROYECTOS

Colbun-6.EC

En Colbun buscamos maximizar el valor de nuestra empresa explorando e identificando
oportunidades de crecimiento a través de proyectos que nos permitan satisfacer la

demanda eléctrica con energia competitiva, seguray sostenible.

Para cumplir con ese objetivo, contamos con una cartera diversificada de proyectos en
distintas etapas de desarrollo, cuya materializacion esta sujeta a las evaluaciones técnico/
financieras de cada iniciativa, las necesidades energéticas del pais y el desarrollo de

una gestion que permita una adecuada insercion de los proyectos en su entorno y en las

comunidades que los acogen

PROYECTOS EN EJECUCION

PROYECTO HIDROELECTRICO LA
MINA (34 MW)

La Mina es un proyecto de energia renovable

220 kV al SIC, en la subestacion Loma Alta, a
través de una linea de alta tension (LAT) de
simple circuito de 66 kV'y 24 km. El proyecto

no convencional (ERNC) que se ubica en la aprovecha el potencial hidraulico del rio

comuna de San Clemente, aproximadamente Maule a partir de una captacion ubicada

10 km al oriente de la ciudad de Talca. Esta aguas abajo de lajunta con el rio Puelche,

central de pasada contempla una capacidad restituyendo las aguas 2 km mas abajo del

instalada de 34 MW y una generacion media punto de captacion.

anual de 191 GWh. La energia se inyectara en En el mes de enero 2015 se dio inicio a la

construccion del proyecto, cuyo avance
alcanzado durante el afo 2015 es equivalente
a un 46%, el cual se encuentra de acuerdo a

lo planificado.

Se espera que el proyecto entre en operacion
comercial a inicios del afio 2017. El monto a
invertir, incluida la linea de transmision, es
de aproximadamente USSI30 millones, de los

cuales un 44% ya ha sido desembolsado.
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PROYECTOS EN DESARROLLO

PROYECTO HIDROELECTRICO SAN
PEDRO (160 MW — 170 MW)

El proyecto Central Hidroeléctrica San Pedro

se ubica a unos 25 kilémetros al nororiente
de la comuna de Los Lagos, Region de

Los Rios, y considera utilizar las aguas

del rio homoénimo mediante una central
ubicada entre el desagle del Lago Rifihue
y el Puente Malihue. Considerando las
adecuaciones contempladas en el proyecto,
éste tendra un caudal de disefio estimado
de 460 m3/s (+10% con sobre apertura) y
una capacidad instalada aproximada entre
160 - 170 MW para una generacion anual
de 950 GWh en condiciones hidrolégicas
normales. La operacion de la central sera
tal que la cota del embalse permanecera
practicamente constante, lo que significa
que el caudal aguas abajo de la central no

se vera alterado por su operacion.

En junio de 2015 se hace el ingreso del
Estudio de Impacto Ambiental (EIA) por

las modificaciones al proyecto, el cual

es admitido inicialmente a tramitacion

por parte del Servicio de Evaluacion
Ambiental (SEA) de Los Rios. Sin embargo,
en agosto de 2015, la autoridad termin6
anticipadamente el proceso por falta de
informacion esencial, lo cual fue confirmado
luego que la Compania presentara

un recurso de reposicion con nuevos

antecedentes.

Sin perjuicio de lo anterior, la Compafia se
encuentra analizando las observaciones

de los servicios publicos, con el objeto

de recopilar y preparar los antecedentes
necesarios que permitan dar una respuesta
oportunay técnicamente fundada a la
informacion requerida por la autoridad. En
paralelo, se desarrolla un plan de reuniones
de aclaraciones y aprendizajes con los
municipios, servicios publicos y autoridades
regionales, ademas de comunidades
indigenas, entre otros grupos de interés, con
el objetivo de reingresar el proyecto en la

oportunidad adecuada.

DESEMPENO ECONOMICO Y DE GOBERNANZA

PROYECTO LINEA DE TRANSMISION
SAN PEDRO-CIRUELOS

El proyecto linea de transmision San Pedro

- Ciruelos va a permitir evacuar la energia
de la central San Pedro al SIC mediante una
linea de 220 kV y 47 kilometros de longitud,
que se conectara en la subestacion Ciruelos,
ubicada a unos 40 km al nororiente de

Valdivia.

Las principales actividades realizadas hasta
la fecha se relacionan con las negociaciones

por las servidumbres de la linea.

PROYECTO UNIDAD II DEL
COMPLEJO SANTA MARIA
(350 MW)

El proyecto termoeléctrico esta ubicado en
la comuna de Coronel, Region del Biobio,

y considera una capacidad instalada de
350 MW. Actualmente, Colbun cuenta

con el permiso ambiental aprobado para
desarrollar esta segunda unidad del

complejo.

Durante el afno 2014-2015 se mejoro su
diseno, incorporando nueva tecnologia
para cumplir con la exigente norma de
emisiones vigente desde el 1 de enero
de 2012. Asimismo, se estan analizando
las dimensiones sociales, econémicas

y comerciales del proyecto, para definir

oportunamente el inicio de su construccion.
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PROYECTOS DE ERNC (ENERGIAS
RENOVABLES
NO CONVENCIONALES)

La normativa eléctrica exige que una parte
de la energia contratada provenga de medios
de generacion renovable no convencional,
estableciendose como meta que al afio 2025
un 20% sea suministrada por este tipo de

tecnologias.

Si bien Colbun ya cuenta con dos centrales
propias reconocidas como ERNC - las
hidroeléctricas San Clemente y Chiburgo-,
ademas de la compra de energia y atributos
ERNC de la central edlica Punta Palmeras y
los atributos ERNC de la central de biomasa
Comasa, durante el segundo semestre del
afio 2015 se cred dentro de Colbun el Area
de Energias Renovables No Convencionales,
encargada de desarrollar y estudiar la

participacion en iniciativas ERNC.

GNL

En el marco del proceso de Open Season
donde GNL Chile licité parte de la capacidad
de regasificacion asociada a la expansion
del Terminal de regasificacion de gas
ubicado en Quintero, Colbdn obtuvo una
reserva de capacidad en la licitacion la cual
fue confirmada en el mes de diciembre

de 2015, por el volumen equivalente a
aproximadamente la operacion de un ciclo
combinado. La participacion de la Compania
en el mencionado proceso le otorga la
opcion a Colbun de contar con capacidad
de regasificacion asegurada, lo cual es
parte es parte de su estrategia de largo
plazo para utilizar su capacidad instalada de
generacion eléctrica en base a gas natural
y contribuir a un suministro de energia

competitiva, seguray sustentable.
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HIDROAYSEN

Colbun participa en un 49% de la propiedad
de HidroAysén S.A.

Sin perjuicio de la natural incertidumbre
sobre los plazos y contenidos de las
resoluciones de las instancias judiciales

a las cuales HidroAysen ha recurrido tras
el rechazo del Comité de Ministros, asi
como de los lineamientos, condiciones

o0 eventuales reformulaciones que los
procesos que esta conduciendo el gobierno
sobre politica energética de largo plazo

y de planificacion territorial de cuencas
determinen en relacion al desarrollo del
potencial hidroeléctrico de Aysén, Colbin
S.A. hareiterado su convencimiento

que los derechos de aguas vigentes,

las solicitudes de derechos de agua
adicionales, la resolucion de calificacion
ambiental, las concesiones, los estudios de
terreno, laingenieria, las autorizaciones

y los inmuebles del proyecto son activos
adquiridos y desarrollados por la empresa
durante los dltimos ocho afios al amparo
de la institucionalidad vigente y conforme
a estandares internacionales técnicos y

ambientales.

OTROS PROYECTOS

La Compania ha continuado realizando
estudios de pre-factibilidad técnica,
economicay ambiental, y estudios de
factibilidad para proyectos hidroeléctricos,
que utilizarian derechos de agua que Colbun
posee en la Region del Maule por cerca de
500 MW.




En 2013 Colbun firma acuerdo de compra
de energia y atributos ERNC del Parque
Edlico Punta Palmeras de Acciona Energia.
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DESEMPENO SOCIAL

El capitulo “Desempefio Social 2015” da cuenta de la gestion asociada a los aspectos

materiales que se relacionan con el “capital humano” y el “capital social” de Colbin en Chile.

EL ESFUERZO Y PROFESIONALISMO DE NUESTROS TRABAJADORES Y CONTRATISTAS
NOS AYUDAN A ALCANZAR NUESTROS OBJETIVOS.

CLIMA LABORAL RELACIONES SALUD Y

LABORALES SEGURIDAD

TEMAS DESARROLLO DE
MATERIALES CARRERA

Accidente grave
0 muerte de
trabajador o
colaborador de la
Compania

Pérdida de profesionales clave por Conflictos
clima laboral, falta de capacitacion, sindicales
competitividad y/o rigidez

organizacional

RIESGOS
ASOCIADOS

Accidentes de
terceros en
instalacios de la
Compania

Paralizacién de
las operaciones

Pérdida de conocimientos de
profesionales senior (gestion del
conocimiento)

GESTION

Y MARCO
NORMATIVO

Planes de capacitacion

Plan de desarrollo y cuadro de
sucesion

Plan de trabajo con sindicatos y
agrupaciones de trabajadores
Programa de Beneficios
Actividades que incorporan a las
familias

Politica de Gestion de Personas

Cédigo de Etica

« Reuniones
con dirigentes
sindicales

« Talleres de
formacion

Programa Vida
Saludable
Protocolo cero
fatalidad
Estandares cero
fatalidad
Excelencia
Operacional
Programa
empresa
competitiva
con mutual de
seguridad

Politica de SSOS




CON NUESTROS TRABAJADORES COMPARTIMOS
ECTO COMUN, NOS RELACIONAMOS

A PROACTIVA Y ENFATIZAMOS EL

OLLO PROFESIONAL Y PERSONAL
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EL RELACIONARNOS DE MANERA VIRTUOSA CON LAS COMUNIDADES
DONDE OPERAMOS ES CLAVE PARA NUESTRA OPERACION.

TEMAS
MATERIALES

RIESGOS
ASOCIADOS

GESTION
Y MARCO
NORMATIVO

DIALOGO
COMUNITARIO

DESARROLLO
LOCAL

DESAFi0S Soclo-
AMBIENTALES

- Sabotaje a instalaciones de una Central o proyecto

- Presentacion recursos legales en contra de un proyecto o
Central

- Conflictos con autoridades locales

- Sobre expectativas respecto a beneficios del proyecto a nivel
local

Politica de Sostenibilidad

Politica de Relaciones con la Comunidad




DESARROLLO CAPITAL HUMANO
¢POR QUE ES MATERIAL?

El desarrollo y constante capacitacion de nuestros
trabajadores es clave para alcanzar la excelencia operacional
y en la gestiéon de personas que nos hemos propuesto. El
riesgo de perder la experiencia y conocimiento de nuestros
talentos, lo debemos gestionar entregando posibilidades de
desarrollo y constantes desafios.

DESARROLLO DE CAPITAL 4QUE GRUPO DE INTERES SE VE IMPACTADO

POR ESTA TEMATICA?
H U MANU El desarrollo de nuestros trabajadores es una tematica que
impacta principalmente a nuestros trabajadores. También

G4-10, G4-LA9, G4-LAll, G4-LAI3, EU-14, Colban-8TR impacta a inversionistas en la medida que el desemperio
de la fuerza laboral incide en los resultados de la empresa
y a las comunidades donde estamos presentes, porque son
los trabajadores de la compania los portadores de nuestra

DOTACION TRABAJADORES COLBUN estrategia de relacionamiento comunitario.

Region 2014 2015 ¢CUAL ES NUESTRO 0BJETIVO?
Mujeres | Hombres | Total Mujeres | Hombres | Total . .

Buscamos potenciar el desarrollo de las personas que trabajan

RM 120 281 401 125 28 406 en las distintas Centrales, proyectos y oficinas de Colbun.

V Region 18 186 204 19 169 188

VI Region 1 2 2 1 23 2 ¢COMO LO GESTIONAMOS?

VI Region 5 94 29 6 9 105 Contamos con becas de pregrado, postgrado, programa de

VIIl Region 7 170 187 16 182 198 liderazgo, inducciones presenciales, remotas y de visitas

X Region 2 18 20 2 17 19 a Centrales, capacitaciones en idiomas, en habilidades

XIV Region 4 » 6 3 19 » blandas y'formaoon 'tecmca especifica. Estés a'ct|V|dades
de formacién se realizan a través de financiamiento para

LS U/ Lt 2l 2 el goe formacion externa o cursos realizados de manera interna.

La movilidad interna la trabajamos a través de concursos y
DOTACION TOTAL DE TRABAJADORES CONTRATISTAS DE COLBUN promociones directas.

Contratistas y Subcontratistas 2014 201 ¢QUE PRINCIPIO DEL PACTO GLOBAL ESTA
Generacion 1105 = RELACIONADO?

Proyectos 466 613 Principio ndmero 6: La eliminacion de la discriminacion
respecto del empleo y la ocupacion.

¢COMO LO MEDIMOS?

Promedio de horas de capacitacién anuales por empleado,
desglosado por sexo y categoria laboral (G4-LA9) / Programas
de gestion de habilidades y de formacion continua que fomentan
la empleabilidad de los trabajadores y les ayudan a gestionar el
final de sus carreras profesionales (G4-LAIO) / Porcentaje de
empleados cuyo desempefio y desarrollo profesional se evalia
con regularidad, desglosado por sexo y categoria profesional
(G4-LAT) / Relacién entre el salario base de los hombres
con respecto al de las mujeres, desglosado por categoria
profesional y por ubicaciones significativas de actividad (G4-
LAI3) / Nimero y tasa de contrataciones y rotacién media de
empleados desglosado por edad, sexo y categoria laboral
cargo (G4-LA1) / Cupos laborales llenados a través de concursos
internos (Colbdn-8TR).

TOTAL 1.571 1.872

8790 W 172

HOMBRES MUJERES

Nuestro compromiso con nuestros trabajadores es entregarles un )
empleo de calidad y un ambiente de trabajo seguro y que promueva el (,ﬂl"EN Es RESPUNSABLE?

desarrollo personal Todas las dreas coordinadas por Gerencia de Organizacién
y Personas.
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REMUNERACIONES COMPETITIVAS

Para asegurar que nuestras remuneraciones sean competitivas, cada
ano adquirimos estudios de mercado asociados a remuneraciones,
para comparar nuestras rentas y compensar a cada trabajador en

base a sus capacidades y experiencia, con sentido de equidad interna

RELACION ENTRE SALARIO BASE DE LAS MUJERES CON RESPECTO AL DE LOS HOMBRES, DESGLOSADO POR CATEGORIA

PROFESIONAL (G4-LA13). SALARIO MENSUAL BRUTO MEDIDO EN PESOS CHILENOS

g;le::i‘:l Antigiiedad | Antigiiedad Edad Edad Cantidadde | Cantidad de

Cargos Evaluados . Promedio Promedio Promedio Promedio Trabajadores | Trabajadoras
Salario Bruto - - :
h Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Promedio

Subgerentes (3%) 12 19 49 46 17 3
Profesionales y Jefaturas (2%) 6 4 39 37 99 69
Técnicos (1%) 7 3 40 34 144 8
Administrativos (5%) m 8 44 36 S 16
Otros Cargos (5%) 3 8 42 49 3 14
Brecha Promedio General (3%) 8 8 43 40 272 10
NOTA
La brecha por categorias generales como "ejecutivos”, "profesionales y técnicos", y "otros trabajadores” no pudo ser analizada con un grado de confianza razonable, por lo

que se utilizé la metodologia GRI que tuvo un resultado ajustado medible y comparable”

y externa.
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La tabla anterior muestra la relacion existente entre las
remuneraciones de hombres y mujeres, por cada categoria de
cargo, resultando en una brecha salarial promedio de 3%, muy por

debajo del promedio nacional. Para efectos de comparacion, sélo se

consideraron aquellos cargos y/o roles en los que hubiese mas de

dos trabajadoras mujeres con responsabilidades equivalentes
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GASTO EN REMUNERACIONES
PRINCIPALES EJECUTIVOS

uss 2013 2014 2015

Remuneraciones

Principales 4.618.472 4.638.483 3.541.736

Ejecutivos

Fija 3.719.256 2.765.41 2.682.023

Variables 899.215 1.873.071 859.713

Indemnizaciones

Principales 0 213.415 157731

Ejecutivos

Fija 0 213.415 157731
NOTA Las politicas y estructuras de remuneraciones fijas y variables para

- Bono pagado en 2013 corresponde a la gestion afio 2012 . . . . . o
- ) ) o ) ‘ ) los Ejecutivos Principales son revisadas y validadas por el Comité de
Bono pagado en 2014 corresponde a la gestion afno 2013, excepto ejecutivos que
dejaron la empresa en el transcurso de 2014 a quienes se les paga ese afio Directores, para su posterior ratificacion por parte del Directorio
- Bono pagado en 2014 corresponde a la gestion afio 2015 P : ‘2
o pagadoe correspor Jestor > Del mismo modo, son sometidos a consideracion de la Mesa de
Indemnizaciones son fijas y se pactan de antemano en los contratos de trabajo
- Ladiferencia que se observa es debido al alza del délar USS$ durante 2015, En 2014 el Directorio los montos por concepto de bonos de desemperio.

calculo se realiz6 en base a $ 570.37 y el afo 2015 se calculd a dolar $ 710,16

La Compafnia tiene acordado con algunos de sus ejecutivos
principales un Bono por Permanencia, de caracter variable, que tiene

por objeto premiar el vinculo del trabajador con la empresa.
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CAPACITACIONES Y DESARROLLO

La Compafia apuesta por la formacion y la promocién interna como mecanismos para

potenciar la excelencia en gestién de personas.

En estalinea, en 2015 se continud con eltrabajode  Semestralmente se entregan alrededor
levantamiento de competencias con la Fundacion de 50 becas de estudios de Pregrado
Chile, se realizé la medicion de brechas del area para quienes postulan y cumplan con los
de operaciones de todas las centrales y se requisitos definidos.

comenzaron a definir las mallas de desarrollo.

Durante el afo alcanzamos un promedio de 50
horas de capacitacion por trabajador y de las
136 vacantes que se generaron, el 49% fueron
llenadas por promociones directas y concursos
internos (Colbun-8TR). Contamos con becas de

estudio y capacitaciones en idiomas, habilidades

blandas y formacion técnica.

TOTAL DE TRABAJADORES CAPACITADOS

(G4-LA9)
2015 Mujeres Hombres
Categoria N° de N° de horas Promedio de N° de N° de horas Promedio de
trabajadoras de formacion horas de trabajadores de formacion horas de

de formacion de formacion
Ejecutivos 4 160 40,0 29 1.089 376
Profesionales 95 7.345 773 464 37003 79,7
Administrativos 23 2.285 99,3 9 686 76,2
Otros cargos 3 575 191,7 123 9.784 79,5
Total 125 10.365 82,9 625 48.562 777

Nota: La dotacion total de Colbun son 172 mujeres y 790 hombres

88



DESEMPENO SOCIAL

EVALUACION DE DESEMPENO

Contamos con un sistema de evaluacion

de desempeno para personal con contrato

indefinido, que mide en forma sistematica y
estandarizada el cumplimiento de objetivos
corporativos, divisionales, individuales y de
factores cualitativos de comportamiento de

los ejecutivos y profesionales.

El 2015 se evaluaron a 944 trabajadores
(equivalente al 98% de la dotacion total),
manteniendo la proporcion respecto al
afno anterior. Ademas, en la evaluacion

de desempeiio se volvieron a considerar

objetivos relacionados con la sostenibilidad
de la Compafia, asociados a gestion socio-

ambiental, gestién de seguridad, resultados

financieros y disponibilidad de Centrales.

944

NUMERO DE TRABAJADORES
CON EVALUACION DE
DESEMPENO EN 2015

98%

DE LA DOTACION FUE EVALUADA

|

-
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PRACTICAS LABORALES

RELACIONES LABORALES

1, Colbin-9TR, G4-LA4, G4-HR4

En Colbun buscamos mejorar de manera
continua las relaciones laborales que
establecemos con nuestros trabajadores.

El respeto mutuo y el permanente dialogo
entre la administracion y los representantes
sindicales es un aspecto muy relevante que

promueve tales relaciones.

En vista de lo anterior, durante el 2015

se llevo a cabo el programa de Gestion
Sindical en la Universidad de Chile, disefiado
especialmente para Colbun. Este entrego a
los participantes una formacion académica
y practica para fortalecer su liderazgo, sus

habilidades de comunicacion y desarrollar

una mirada estratégica respecto a su gestion.

+ENERGIA.........

- - s o——

Fondos de Desarrollo Social

cumplen su quinto ano en Coronel

108 3 11 jnkas de Vecings!
de s camana, £n ses

cinco anes, 13 mr-t-.a sz %a vinculaga con mas de
300 enfidades sooakes de Corenel. o »
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Ademas, a comienzos de junio se realizo la
primera Jornada de Formacion de Dirigentes
Sindicales, donde se reunieron ejecutivos

de la Compania con representantes de los
trabajadores, y se realizaron reuniones de los
mismos dirigentes con el Gerente General

y el Presidente del Directorio. Por ultimo,
durante el transcurso del ano se realizo el
Taller de Relaciones Laborales organizado por
la Universidad de Chile, en el que participaron

jefaturas y ejecutivos de la Compania.

En Colbun existen 11agrupaciones que
negocian colectivamente, que acogen a 415
trabajadores (43% de la dotacion total). De
estos 11 convenios colectivos, cinco son
sindicatos, los que acogen a 280 trabajadores

(28% de la dotacion total).

CANALES DE COMUNICACION

CON TRABAJADORES

La empresa cuenta con distintos medios
internos de comunicacion. Un portal Intranet
que se actualiza diariamente para informar
todas las noticias y actividades corporativas;
un diario mural mensual que se envia a cada
una de las Centrales y oficinas corporativas;
la Revista "+Energia en Familia" con dos
publicaciones al ano y mails internos donde
se informan los cambios organizacionales,

noticias relevantes, nacimientos y

defunciones, etc. Otras fuentes de
interaccion con los trabajadores son las
mediciones de desarrollo organizacional,
como Clima Laboral y Evaluacion de
Servicios Internos, donde se obtiene
informacion relevante de la percepcion de

los trabajadores respecto de la Compafiia.
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¢POR QUE ES MATERIAL?

Las instancias de dialogo empresa - trabajador
son de suma relevancia para la sostenibilidad de
nuestro negocio porque impactan en el ambiente
laboral y, finalmente, en la productividad de la
empresa.

¢QUE GRUPO DE INTERES SE VE
IMPACTADO POR ESTA TEMATICA?

Las relaciones laborales es una tematica que
impacta principalmente a nuestros trabajadores.
También impacta a nuestros inversionistas que
se benefician de los mejores resultados que
derivan de buenas relaciones laborales.

¢CUAL ES NUESTRO OBJETIVO?

Buscamos contar con buenas relaciones con
nuestros trabajadores, a través de las distintas
instancias: relacién con la jefatura, relacion
con los sindicatos, entre otros, potenciando el
sentido de pertenencia, compromiso y orgullo.

¢COMO LO GESTIONAMOS?

Promovemos el didlogo franco, abierto vy
sistematico de la jefatura con los trabajadores.
La Gerencia de Organizacion y Personas
esta en constante contacto y dialogo con los
dirigentes sindicales. Adicionalmente, contamos
con jornadas donde se reudnen los principales
ejecutivos de la Compariia con representantes de
los trabajadores, y donde se realizan reuniones
entre dirigentes con el Gerente General y el
Presidente del Directorio.

¢QUE PRINCIPIO DEL PACTO
GLOBAL ESTA RELACIONADO?

Principio nimero 3: Las empresas deben respetar
la libertad de asociacién y el reconocimiento de
los derechos a la negociacion colectiva.

¢COMO LO MEDIMOS?

Porcentaje de empleados cubiertos por
convenios colectivos (G4-11) / Canales de dialogo
y participacién con trabajadores (Colbun-9.
TR) / Plazos minimos de preaviso de cambios
operativos y posible inclusién de éstos en los
convenios colectivos (G4-LA4)

GQUIEN ES RESPONSABLE?

Todas las Gerencias y en particular la Gerencia
de Organizacion y Personas, a través del apoyo
a las distintas areas.
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CLIMA LABORAL

¢POR QUE ES MATERIAL?

El clima laboral impacta las productividad y los

resultados de la empresa.

¢QUE GRUPO DE INTERES SE VE
IMPACTADO POR ESTA TEMATICA?

La calidad de vida laboral es una tematica que
impacta principalmente a nuestros trabajadores.
También impacta a los inversionistas en la
medida que el desempefo de la fuerza laboral
incide en los resultados de la empresa.

¢CUAL ES NUESTRO OBJETIVO?

Buscamos generar las condiciones para que
cada una de las personas que se desempenan
en Colbin puedan desplegar todas sus
capacidades. En esa linea, queremos incorporar
alas familias de nuestros trabajadores, teniendo
una mirada integral de las personas que forman
parte de la Compania.

¢COMO LO GESTIONAMOS?

Promoviendo una cultura basada en nuestros
valores: integridad, excelencia, innovacion,
pasion y colaboracién. Lo anterior lo apoyamos
con diversos beneficios, actividades e iniciativas
que apuntan a incorporar a las familias de los
trabajadores y realizamos trabajos y talleres
con las jefaturas de la Compafia.

¢COMO LO MEDIMOS?

Resultados GPTW (Colbin-10.TR) / Conciliacién
vida laboral y personal, beneficios y politicas
de conciliacion (Colbun-1.TR) / Prestaciones
sociales paralos empleados a jornada completa,
que no se ofrecen a los empleados temporales
0 a media jornada, desglosadas por ubicaciones
significativas de actividad (G4-LA2).

GQUIEN ES RESPONSABLE?

Cada gerencia y jefatura debe velar por el buen
clima laboral que se vive al interior de la Compania.
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CLIMA LABORAL

Colbln-10.TR, G4-LA2, Colbun-I.TR

Los buenos resultados que tuvimos durante el 2015 en este ambito se vieron reflejados en

la medicién de nuestro clima laboral con la herramienta de la encuesta Great Place to Work.

Con un 90% de representatividad, 839 de 933 trabajadores respondieron la encuesta que

arroj6 un 82% de satisfaccion positiva.

Estas cifras se alinean de muy buena
forma con el proyecto de innovacién de
“Alto Desemperio’, el que fue presentado
el ano 2014 por un grupo de trabajadores
de diversas areas de la Compania y

desarrollado durante 2015.

Esto es el reflejo del trabajo que hicimos
para potenciar nuestras buenas practicas,
desarrollando planes junto a aquellas
centrales que presentaban oportunidades
de mejoras en las encuestas de clima,
realizando talleres, acompanamiento
personalizado y revisando la estructuray

organizacion de dichas centrales.




SEGURIDAD Y SALUD

G4-LA5, G4-LA6, G4-LA7, EUI6, EUZI, EU25, Colbun-12TR

GESTION DE LA SEGURIDAD

En Colbln contamos con una Politica de
Seguridad, Salud Ocupacional, Medio
Ambiente y Calidad, que se promueve
activamente entre nuestros trabajadores
y colaboradores. Los principios basicos
de esta politica apuntan a cumplir con
los requerimientos establecidos en la
legislacion vigente, con los compromisos
voluntariamente adquiridos y con nuestros
estandares en los ambitos de seguridad,
salud ocupacional, aspectos ambientales
y calidad. Asimismo, se establece que

ninguna meta de produccion o emergencia

operacional justifica exponerse a riesgos

no controlados.

Durante el 2015 continuamos el trabajo
asociado a los “Protocolos de Cero
Fatalidad”, que son construidos a partir
de la identificacion de los 12 peligros
mas relevantes que podrian llegar a
causar accidentes graves. El trabajo
estuvo centrado en el monitoreo de los
controles asociados a estos protocolos.
No obstante el trabajo realizado, en el
mes de octubre de 2015 dos trabajadores
de la Central Chacabuquito resultaron
accidentados mientras se estaban
realizando labores de mantenimiento

en la Unidad 1. El accidente se debio

a una explosion de un interruptor de

media tension y como consecuencia uno
de nuestros trabajadores result6 con
quemaduras en la caray el otro en uno
de sus brazos. Afortunadamente, ambos

se encuentran en franca recuperacion.

SEGURIDAD Y SALUD

¢POR QUE ES MATERIAL?

La generacion de energia implica trabajar en plantas donde
hay condiciones de riesgo para la seguridad y la salud de
las personas. Por tanto, es de primera importancia tener
estos factores evaluados y controlados para proteger la
salud y seguridad de quienes trabajan y habitan cerca de las
instalaciones.

¢QUE GRUPO DE INTERES SE VE IMPACTADO
POR ESTA TEMATICA?

La salud y seguridad es una tematica que impacta
principalmente a nuestros trabajadores, contratistas y
proveedores, y comunidad.

¢CUAL ES NUESTRO OBJETIVO?

En términos generales, que nuestros trabajadores y sus
familias gocen de una buena salud. En términos especificos,
uno de los objetivos estratégicos de Colbin es la bisqueda
y gestion de “cero accidente”. Asimismo, queremos que
nuestras comunidades se sientan seguras frente a la
operacion de nuestras centrales y en ese aspecto estamos
avanzando en difundir nuestros mecanismos de respuesta
frente a emergencias, haciendo parte a nuestros vecinos de
dichos planes.

¢COMO LO GESTIONAMOS?

Tenemos una “Politica de Seguridad, Salud Ocupacional,
Medio Ambiente y Calidad” certificada a partir del 2010 bajo
las normas ISO 14.001 y OSHAS 18.001. Contamos también
con un “Reglamento Especial para Empresas Contratistas
y Subcontratistas (REECS)” y un “Sistema Integrado de
Gestion (SIGECS)”, que permiten que nuestras empresas
colaboradoras puedan buscar la certificacién bajo estandares
nacionales o internacionales. Realizamos deteccién de
necesidades de capacitacion en temas de salud y seguridad,
y brindamos capacitacién afin.

¢COMO LO MEDIMOS?

Porcentaje de trabajadores que esta representado en comités
formales de seguridad y salud conjuntos para direccion y
empleados, establecidos para ayudar a controlar y asesorar
programas de seguridad y salud laboral (G4-LA5) / Tipo y
tasa de lesiones, enfermedades profesionales, dias perdidos,
absentismo y nimero de victimas mortales relacionadas
con el trabajo por regién y sexo (G4-LA6) / Porcentaje de
trabajadores en rango de salud sano/normal (Colban-12.TR) /
Medidas de planificacién de contingencia, plan de manejo de
desastres o emergencias y programas de entrenamiento, y
planes de recuperacion y restauracion (EU21)

GQUIEN ES RESPONSABLE?

Cada trabajador de Colbun debe velar por el autocuidado. Sin
embargo, la Gerencia de Salud y Seguridad Ocupacional es la
responsable de generar los procesos y gestionar este ambito
en la Compafia.
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INDICADORES DE ACCIDENTABILIDAD COLBUN
Y SUS CONTRATISTAS

(G4-LAG)
Colbun Empresas Total
Contratistas

Tasa de Siniestralidad (1) 16,1 4] 8,1
Tasa de Accidentabilidad (2) 0,2 04 0,3
indice de Frecuencia (3) 0,9 2,2 1,7
Indice de Gravedad (4) 676 24 42,3
N° trabajadores Promedio 958,9 18716 2.830,6
Horas Hombre 2.278.386 3157164 | 5.435.550
Accidentes con Tiempo 2 7 9
Perdido

Dias perdidos 154 76 230
Accidentes Graves y/o 0 0 (o]
Fatales

Accidentes sin tiempo 7 17 24
perdido

Accidentes Vehiculares 14 4 18

(1) Dias perdidos por 100, dividido por dotacion promedio de trabajadores del periodo.

(2) N° de accidentes por 100, dividido por dotacién promedio de trabajadores del periodo.
(3) N° de accidentes por 1.000.000, dividido por las horas hombre total del periodo.

(4) Dias perdidos por 1.000.000, dividido por las horas hombre total del periodo.

ATENTADO OFICINAS DE ANGOSTURA

En la madrugada del 15 de noviembre de 2015, un grupo de
encapuchados ingreso6 a las instalaciones de la Central Hidroeléctrica
Angostura, violentando al personal y realizando un ataque incendiario
a las oficinas administrativas y algunos vehiculos de propiedad de

la empresa. En forma inmediata, personal de Colbtn dio aviso de

la situacion a Carabineros y Bomberos. Afortunadamente, no se

registraron heridos.

Colbun lamenta y rechaza categéricamente esta accion, la que se suma
a otros ataques a terceros con un caracter similar ocurridos en la zona

en el dltimo tiempo. Por esta razon, Colbln presentd una denuncia

ante la Fiscalia de Los Angeles y manifestando su conviccién respecto

a que la autoridad hara todas las gestiones necesarias para dar con los

responsables.




VIDA SALUDABLE

La politica de Salud Ocupacional en Colbun tiene como objetivo que los trabajadores se vean libres de
cualquier dafo a su salud que pueda ser ocasionado por las sustancias que manipulan, por los equipos,

maquinaria y herramientas que utilizan o por las condiciones del ambiente en que desarrollan sus

actividades.
) (@) (A
V) ) /4
VIGILANCIA PROTOCOLOS DE SALUD VIGILANCIA DE SALUD
EPIDEMIOLOGICA OCUPACIONAL PUBLICA
Monitoreamos la exposicion de El ruido es el principal riesgo Desde el punto de vista de
los trabajadores en su puesto de ala salud identificado en las Salud Publica, durante el 2015
trabajo, identificando agentes Centrales de Colbun. Es por esto se evaluaron los factores de
de riesgo presentes y tiempos que se aplico el programa Prexor, riesgo coronario en toda la
de exposicion que permiten una secuencia sistematica de organizacion, a través de una
cuantificar su magnitud para acciones para su cumplimiento, bateria de examenes, evaluacion
proponer medidas de control. tales como plan de higiene, nutricional y consejeria personal
Asimismo, se verifican las evaluaciones cualitativas y dirigida. El resultado de todo
condiciones de salud frente a los estudios previos en todas las este trabajo -que comenzo el
agentes de riesgo especificos, Centrales entre 2014 y 2015. ano 2013- es que el 90% de los
midiendo indicadores biolégicos trabajadores esta considerado
y realizando examenes que en rango saludable.

detectan algun dafio en 6rganos.

PLATAFORMA DE INNOVACION PARA LA
SEGURIDAD

Con el desafio de agregar valor, levantar oportunidades importantes
para el negocio y potenciar la participacion, en 2015 se invitd a
nuestros trabajadores y contratistas a dar ideas a través de una
plataforma web, con el objetivo de hacer de nuestras centrales las
mas seguras de Chile. El trabajo comenzé en la Central Santa Maria

y luego se extendi6 a cuatro instalaciones mas. A la fecha hemos

DESEMPENO SOCIAL

A7
ENFERMEDADES
PROFESIONALES

Para asegurar que los
trabajadores cuenten con las
aptitudes fisicas necesarias
para desarrollar su trabajo,
implementamos examenes
ocupacionales y se logro
mejorar la salud del 59,4% de los
trabajadores que en su primer
examen resultaron con algun

grado de alteracion.

implementado mas de 60 ideas de los mas de 300 participantes. A

través de este espacio colaborativo y de participacion se ha logrado

generar valor para la Compafiia en un tema tan importante como la
cultura de seguridad en Colbun. El afio 2016 esperamos ampliar el

presente desafio a todos los complejos y centrales de la Compafiia.
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Por otra parte, los protocolos de salud estan

enfocados a minimizar los riesgos de os USO DE BENEFICIOS ENTREGADOS POR BIENESTAR EN 2015

trabajadores y permiten realizar seguimiento e e e

del estado de salud individual. Actualmente,

se han aplicado protocolos de identificacion EEE N e
de: Trastornos Musculo Esqueléticos de Trabajadores 610
! » _ ! Seguro de Salud
Extremidad Superior (TMERT-EESS), Manejo Cargas legales 979
Manual de Carga (MMC) y Trastornos
. . TOTAL T j 1.
Psicosociales (TPS). © rabajadores 289
Vacunas antigripales a nivel nacional Trabajadores 381

Respecto de los trastornos psicosociales, Reembolso de vacunas antigripales Cargas legales 12
Colbun elabor6 un plan en base a un

o . Consultas oftalmolégicas Trabajadores 154
protocolo del Ministerio de Salud que se
hizo fiscalizable en septiembre de 2015. Lentes comprados Trabajadores 105
Ademas, en el levantamiento de informacion, Reembolso Dental Trabajadores 338
se identificaron alteraciones la dimension ; ) )

o Beneficio Running Trabajadores n
“Doble Presencia™ en algunos centros de
trabajo (cinco centrales y tres divisiones en Convenios de atencion de urgencia Trabajadores y 33

, ) . en clinicas grupo familiar

Santiago). Para trabajar en esta tematica,

se han materializado acciones tales como
horario de entraday salida diferidas, mejora . ! : ;
La doble presencia es un riesgo para la salud que se origina por el aumento de la carga de trabajo asi

en movilizacion de trabajadores entre sus como por la dificultad para responder a las demandas laborales y domésticas de forma simultanea

domicilios y el trabajo, y planificacion de focus
y oy P Algunos de los beneficios ofrecidos por Bienestar son extensibles también a los familiares de los

group en Santiago. Con estas acciones se trabajadores

espera revertir los resultados de la encuesta

de identificacion de factores de riesgo

psicosocial, que debe ser reevaluada en mayo

del 2016 en los lugares donde se encontro

dicha desviacion.

No tener enfermos profesionales (EP) ha sido el foco de Colbun y en 2015 se alcanzé la
meta de “O EP”. Es importante destacar que como éstas se presentan a lo largo del tiempo,
requieren ser identificadas y ser gestionadas a tiempo. Ademas hay que tener en cuenta

la complejidad de establecer el origen laboral de una enfermedad profesional frente a

la ausencia de un cuadro clinico que permita relacionar la sintomatologia con un trabajo

especifico y su multicausalidad.
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GESTION DE SEGURIDAD PUBLICA
EN NUESTRAS COMUNIDADES

Colbun-5.50

Todas las centrales de Colbun cuentan con un plan de contingencia ante incendios, sismos Pese a las medidas adoptadas, en noviembre

y desastres naturales. Anualmente se realizan simulacros, en los que participan entidades de 2015 tuvimos que lamentar el fallecimiento
como bomberos, oficinas de emergencia municipales o gubernamentales, carabineros, y/o de una madre y su hijo que cayeron
la Mutual de Seguridad. accidentalmente al Canal de Devolucion

del Complejo Colbdn. Esta situacion fue

El tema de la seguridad publica ha sido
levantado como prioritario en diversas
consultas con las comunidades donde
estamos presentes. Es por esto que en
las Centrales Angosturay Colbun (donde

tenemos nuestras mayores represas), hemos

ampliamente discutida con autoridades y
vecinos de las comunas de Colbun y Yerbas
Buenas. A partir de esas conversaciones se
definié un plan de accién que contempla

la implementacién de protecciones fisicas

adicionales en un sector del Canal y la

implementado cercos, sefalética, y diversos ejecucion de un plan de informacion y

canales de comunicacion (reuniones con educacion a los vecinos cercanos, el que sera
autoridades y vecinos, volantes, radiales implementado en 2016.
y entrevistas en medios) para comunicar
potenciales situaciones de riesgo. Adicionalmente, en enero de 2015 ocurrid
el lamentable fallecimiento de un menor
Ademas, cuando se realizan visitas a en la playa de Quilaco, ubicada a orillas
la central, al ingresar se les informa de del embalse Angostura. Cabe sefalar que
las zonas de seguridad ante cualquier dicha playa contaba con salvavidas, zona
emergencia y se les exige estar siempre de natacion demarcada y senalética de
acompanadas del guia, quien conoce los advertencia.

protocolos a seguir.

|
3

|

|
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RELACIONAMIENTO GOMUNITARIO

Los objetivos y focos de nuestra estrategia de relacionamiento con comunidades y

autoridades de las 20 comunas donde estamos presentes, se muestra a continuacion:

OBJETIVO FINAL

Ser y ser reconocidos como una empresa que genera valor compartido sostenible con

GENERANDO
CONFIANZA

Construir y mantener
relaciones asociativas y
de colaboracion con la
comunidad

ENERGIA PARA LA PARTICIPACION

Mapeo de actores
relevantes

Levantar las prioridades
de la comunidad

Reuniones con
autoridades y vecinos

Mesas de trabajo y
dialogo

Visitas a centrales, Casa
de la Energia y Centro de
Visitantes

Participacion en
actividades de la
comunidad

Alianzas con
asociaciones gremiales

Trabajo con medios de
comunicacion locales

Diario Mas Energia

ENERGIA PARA EL LIDERAZGO

Capacitacion a lideres
vecinales

Apoyo en gestion de
recursos publicos

sus comunidades vecinas

GENERANDO
OPORTUNIDADES

Maximizar el impacto
positivo del negocio de
Colbdn en la comunidad,
promoviendo el desarrollo
de la economia local

ENERGIA PARA EL EMPLEO LOCAL

Levantamiento de
empleabilidad y
ocupacion (Colban v/s
oferta local)

Capacitacion para mano
de obra local

Definicién de porcentaje
minimo de contratacion
de mano de obra local

ENERGIA PARA LOS
PROVEEDORES LOCALES

Levantamiento de bienes
y servicios (Colbdn v/s
oferta local)

Capacitacion de
proveedores locales en
estandar Colbun

Contratacién de
proveedores locales

Politicas de pronto pago

Apoyo financiero
(fondos de garantia)

GENERANDO
FUTUROD

Impulsar colaborativamente
el desarrollo de la
comunidad por medio de
proyectos sostenibles y de
impacto social

ENERGIA PARA LA EDUCACION

Educacion en energiay
medio ambiente

Capacitacion técnica, en
oficios y en habilidades
de liderazgo

Infraestructuray
equipamiento en
educacion

ENERGIA PARA LOS EMPRENDEDORES

Encadenamiento
productivo (ej: miel,
maqui, pesca, etc)

Capacitaciones en
emprendimiento

Habilitacién para
emprendimiento
(infraestructura)

Fondos para
emprendimiento

ENERGIA PARA LA CALIDAD DE VIDA

Programas deportivos

Infraestructuray
equipamiento deportivo

Espacios publicos y
areas verdes

Fomento del turismo
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GENERANDO CONFIANZA
DIALOGO CON LA COMUNIDAD

Y SOCIEDAD

G4-S01, G4-502, EUI9

En Colbun entendemos que las comunidades
vecinas a nuestras 23 centrales pueden verse
o0 sentirse afectadas por nuestra operacion
Por esto, en base al didlogo y la comunicacion
permanente, buscamos que el desarrollo de
nuestro negocio tenga un impacto positivo y
mejore la calidad de vida de las comunidades
donde estamos presentes y de la sociedad en
general. Con ese objetivo, en la totalidad de
las centrales y proyectos de Colbln se han
implementado iniciativas con la comunidad.
Para identificar los posibles impactos de una
nueva central sobre las comunidades vecinas
y buscar luego cémo disminuir los impactos
negativos y potenciar los impactos positivos, la

Gerencia de Asuntos Publicos se integra en el

POTENCIALES IMPACTOS NEGATIVOS
(G4-502)

proceso de construccion de proyectos desde
el inicio, trabajando de la mano con la Gerencia
de la Division de Ingenieria y Proyectos y la
Gerencia de Medioambiente. Este enfoque

se mantiene luego durante la operacion de la
central, donde se trabaja junto a la Gerencia

de la Divisién de Generacion.

Elimportante rol que cumple la Gerencia

de Asuntos Publicos, no debe diluir la
responsabilidad de cada jefatura - de
proyectos en construccion o de centrales en
operacion -y de todos los trabajadores de
plantas y proyectos, de generar relaciones de
conflanza mutua y de valor compartido con

nuestras comunidades vecinas.

Construccion de Proyectos Generacién Hidroeléctrica Generacién Termoeléctrica

Ruido

Alteracion de los
ecosistemas
terrestres y acuaticos

Efluentes y residuos
peligrosos
y no peligrosos

Alteracion de paisaje

Cambios en el régimen
del rio

Emisiones atmosféricas
y vertidos

Reasentamiento de
comunidades
(en algunos casos)

Ruido

Levantamiento de polvo

Consumo de agua

Aumento demografico

Alteracion de los ecosistemas
terrestres y acuaticos

Hallazgos arqueol6gicos
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Uno de nuestros focos en la Region
del Maule ha sido trabajar junto a los
agricultores para mejorar el uso del agua
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CANALES DE COMUNICACION

En el marco de nuestra Estrategia de Relacionamiento Comunitario, el compromiso que mantenemos por generar

confianza se canalizé a través de diversos mecanismos de interaccion y dialogo con nuestras comunidades. El

contacto telefénico, las cartas o los correos electrénicos con la jefatura o el area de Asuntos Publicos de la central

son el canal mas directo utilizado por la comunidad para contactarse con la Compania. En 2015 se implementé

ademas en el sitio web de Colbiin una Linea Etica confidencial y anénima.
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Contamos con diversas herramientas

que nos permiten conocer la vision de las
comunidades donde estamos presentes,
algunas de las cuales sirven también de

instancias de dialogo:

PUBLICACION DE RESULTADOS Y
PROCESOS DE CONSULTA: con el objeto

de informar a las comunidades de Coronel,
Angostura y el Maule, sobre nuestros
resultados operacionales, ambientales y
sociales, realizamos anualmente una cuenta
publica o de reportabilidad donde se invita
a los dirigentes sociales y miembros de la

comunidad.

INDICE DE REPUTACION CORPORATIVA
Y TERMOMETRO DE COMUNIDADES:

Anualmente realizamos una encuesta de
percepcion masiva a vecinos y actores
relevantes, lo que nos permite identificar
las principales preocupaciones y temas de
interés de las comunidades donde estamos
insertos. En 2015 ampliamos el indice de
Reputacion Corporativa, sumando a la
encuesta a proveedores y contratistas,

inversionistas, clientes y suministradores.

SISTEMA DE GESTION DE
COMUNIDADES (SGC): para poder

monitorear los compromisos que asumimos
frente a las comunidades, se registra en el
SGC todas las acciones de relacionamiento

comunitario.

BULETiN +ENERG“\Z En las comunas de

Colbun, Santa Barbara, Quilaco y Coronel
contamos con la revista comunitaria
+Energia, la cual se edita tres o cuatro veces
al afo y busca informar tanto de temas

que interesan a la comunidad como las
actividades de Colbun en la zona. A esto se
agreg6 en 2015 en Coronel el programa de

television +Energia TV.

VISITAS A NUESTRAS INSTALACIONES:

En Colbin hemos puesto especial énfasis en
abrir nuestras centrales a la comunidad con el
objeto de dar a conocer cémo operan éstas y
recibir consultas y aclarar dudas. Hace mas de
cuatro anos creamos la Casa de la Energia en
la Central Colbun, centro educativo que forma
parte de un circuito de visitas guiadas a las
principales instalaciones de ese complejo. Este
centro fue remodelado en 2015 con una nueva
muestra interactiva, recibiendo mas de 4.550

personas, especialmente escolares.

En el caso de Central Santa Maria, en 2015 se
potencio un programa visitas que permitio
21800 personas conocer el complejo
termoeléctrico. En Angostura existe un Tour
de la Energia, que permiti6 a 22.729 personas
conocer el Centro de Visitantes, ademas

de las instalaciones de esta central. Cabe
sefalar que en 2015 recibimos 129.469 visitas
en los distintos puntos de interés del Parque
Angostura, mientras que Angostura del Biobio
fue distinguido como Destino Sostenible por
FEDETUR.



PARTICIPACION CIUDADANA ANTICIPADA

G4-EU19

Durante el proceso de estudio de proyectos de nuevas centrales de generacion, en Colbin

realizamos consultas tempranas o anticipadas con la comunidad, en forma adicional a los

DESEMPENO SOCIAL

procesos formales requeridos por ley.

Esto nos permite informar sobre las
caracteristicas generales de un proyecto
y recoger la vision de la comunidad frente
al mismo. Los puntos tempranos donde
se informa a los grupos de interés son
principalmente reuniones con autoridades
(SEREMI, Alcalde, Consejo Municipal, entre
otros), vecinos y organizaciones de la

sociedad civil.

En el caso especifico del Proyecto San Pedro
(Regidn de Los Rios), nueve meses antes de
ingresar el EIA de adecuaciones del proyecto,
Colbun inicié un proceso de informacion y
consulta con municipios, gremios, juntas

de vecinos, universidades, ONG y otras
organizaciones de la region. Esto se concretd
a través de reuniones, visitas a la zona del
proyecto, charlas y mesas de trabajo que

se mantienen hasta el dia de hoy, ademas
de entrevistas en radio y prensa escrita. En
total, en 2015 hubo mas de 156 reuniones con
grupos de interés de la zona, y 342 visitas al
proyecto. También se implemento un sitio
web (www.centralsanpedro.cl) con toda la
informacion de esta iniciativa. Los temas de
mayor interés para la comunidad levantados
durante la consulta fueron acerca del disefio
del proyecto, los tiempos de construccion,

la necesidad de la Central para la region, el
lugar del emplazamiento, la seguridad de

las obras, las opciones de trabajo para la
comunidad y los impactos en actividades

de pescay rafting. En el caso de San Pedro

existe ademas un trabajo permanente con

las comunidades indigenas cercanas y con la
Comuna de Los Lagos -a través de una mesa
de trabajo- a objeto de identificar potenciales

areas donde el proyecto podria contribuir a

una mejor calidad de vida y al desarrollo local.
Es asi como se han logrado acuerdos con la
mayoria de lasorganizaciones indigenas del

area de influencia directa del proyecto.

OTRAS INICIATIVAS DE GENERANDO
CONFIANZA

MESAS DE TRABAJO: contamos con

mesas en diversas comunidades para tener
instancias de dialogo y trabajo conjunto con

nuestros vecinos.

CONVENIOS DE RSE: firmamos

convenios de mutua colaboracion con las

municipalidades donde estamos presentes.

ESCUELA DE LlDERES esta iniciativa

busca fortalecer las capacidades de los
dirigentes sociales para que puedan ejercer

de mejor manera su liderazgo y funciones.
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DESARROLLO LOCAL

&POR QUE ES MATERIAL?

El desarrollo local es una de las principales
expectativas de las comunidades frente a
la presencia de Colbin en sus localidades.
Buscamos ser proactivos en dar oportunidades
de trabajo e identificar vias para contribuir de
manera asociativa al desarrollo local.

¢QUE GRUPO DE INTERES SE VE
IMPACTADO POR ESTA TEMATICA?

El desarrollo local es una tematica que impacta
principalmente a nuestras comunidades, la
sociedad, contratistas y proveedores locales.

¢CUAL ES NUESTRO OBJETIVO?

Queremos apoyar colaborativamente el
desarrollo de la comunidad por medio de
proyectos innovadores, sostenibles y de
alto impacto social, vinculados al fomento
productivo, la educacién y la promocién de la
calidad de vida. Ademas, buscamos promover el
desarrollo de la economia local potenciando el
empleo y apoyando a proveedores para que se
incorporen a nuestra cadena de valor.

¢COMO LO GESTIONAMOS?

En mesas de trabajo colaborativas se define la
relevancia que le dan las personas y autoridades
locales aasuntos de Educacion, Emprendimiento
y Calidad de Vida. En base a eso buscamos en
conjunto los proyectos de inversion social que
se pueden implementar, fomentando la gestion
de recursos a través de postulaciones a fondos
gubernamentales o de otra indole.

¢COMO LO MEDIMOS?

Porcentaje del gasto en los lugares con
operaciones significativas que corresponde a
proveedores locales (G4-EC9) / Inversion social
por tipo de iniciativa (Colbin-3.50).

GQUIEN ES RESPONSABLE?

Division de Desarrollo Sustentable.
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INVERSION SOCIAL POR TIPO DE INICIATIVA EN 2015
(Colblin-3.50)
N° Beneficiados

Confianza

Total Confianza

Futuro

Total Futuro

Total general

Nota: Se excluyen capacitaciones realizadas a proveedores locales durante el afo 2015




DESEMPENO SOCIAL

GENERANDO OPORTUNIDADES

G4-EC9, Colbun-3.50

EMPLEQ LOCAL Y PROVEEDORES

Durante el 2015 Generamos Oportunidades En Colbiin promovemos la compra de bienes y servicios a proveedores locales,
enfocados en maximizar la contratacion de en la medida que éstos cumplan las condiciones técnicas y comerciales que se
mano de obray proveedores locales. Estos requieren.

son algunos ejemplos:
DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE COMPRAS

PROYECTO CENTRAL LA MINA (REGION (G4-EC9)
DEL MAULE): en 1a construccion de esta 2014 2015
Central el porcentaje de mano de obra Localidades l\,\ﬂ%r;tg N° prov. kAA(L)JnStS N° prov.
local no calificada ha alcanzado un 51% a
diciembre de 2015, Internacional 36.431 183 36.431 183

V - Valparaiso 18.584 243 18.630 244
COMPLEJO SANTA MAR]A ol 68% de RM - Metropolitana 157.255 1.479 157.208 1.476
contratistas permanentes pertenecen a las VI - Lib. Bdo Ohiggins 1.080 49 871 46
comunas de Coronel y Lota. VIl - Maule 5.582 164 5780 163

VIl - BioBio 32797 792 32.816 800
MANTENIMIENTO DE LA UNIDAD | XIV - De los Rios 1.662 83 1916 102
COMPLEJO SANTA MARIA: eI 479% de los

X - Los Lagos 1.501 86 1.244 69
contratistas que trabajaron en esta labor :

3 Otras Regiones 4734 49 4730 46

(1.264 personas en total) pertenecian a las

Total 259.625 3.128 259.625 3.129
comunas de Coronel y Lota.
CENTRAL ANGOSTURA: pel total de NOTA

. . Lalocalidad de los proveedores tiene relacion al Rut donde ellos pagan sus derechos, impuestos y patentes

45 trabajadores propios, en tanto, el 9% - Se consideran las compras de centrales y proyectos, y se excluyen compras de energa, potencia,
provienen de Santa Barbaray Quilaco y el peajes y combustibles de generacion. A modo de referencia, dentro de estos tltimos, tres proveedores

concentran en forma individual al menos el10% de las compras. Estos proveedores son: ENAP Refinerias
S.A. 16%, Empresa Nacional de Gas Natural 1%y Transelec S.A. 1%.

87% de Los Angeles.
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GENERANDO FUTURO
PROGRAMAS DE DESARROLLO COMUNITARIO

Con el fin de Generar Futuro, en Colbln
focalizamos nuestro trabajo con las
comunidades locales en tres lineas de

trabajo.

ENERGIA PARA EL EMPRENDIMIENTO:

programas destinados a fortalecer las
capacidades de nuestros vecinos en areas

de fomento productivo y empleabilidad.

ENERGIA PARA LA EDUCACION:

programas orientados a entregar apoyo
en materia educacional a jovenes y
establecimientos cercanos a nuestras

instalaciones.

ENERGIA PARA LA CALIDAD DE VIDA:

programas focalizados en mejorar las
condiciones de vida de quienes viven en las
areas de influencia de nuestras centrales y

proyectos.

A continuacion, algunas de las iniciativas y
programas en los que se materializan estas

lineas de trabajo.

CUIDO MI PLANETA

Programa que busca promover y fomentar
iniciativas y proyectos vinculados al
cuidado del medioambiente a través de
capacitaciones, fondos concursables y

campanas de reciclaje, entre otros.

Bajo su alero, en 2015 se realizaron 72
talleres de reciclaje y manejo de residuos
en las comunas de Colbun y Yerbas Buenas,
ademas de un taller de formulacion de
proyectos. Ademas, a través de la segunda
version del Fondo Concursable de Gestion
Ambiental, se apoyaron proyectos de tres
juntas de vecinos, cinco establecimientos

educacionales y un comité de adelanto.

En Codegua, en tanto, en alianza con la ONG
iNGEA, 43 educadores recibieron en 2015
cursos de Capacitacion Ambiental Docente,
totalizando asi 108 docentes desde que este

programa partiera en 2013.
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PROGRAMA COLBUN-
FUNDACION VERTICAL

Apoyado por la Fundacion Vertical y en

alianza con las municipalidades de San
Clemente, Colbun y Quillota, en 2015
Colbun impuls6 un programa destinado a
fomentar la formacion integral de jovenes
en dichas comunas, con un foco especial
en actividades vinculadas a la naturalezay

el aire libre.

En el caso de Colbun, este programa

se tradujo en la capacitacion de 30
docentes del Liceo Ignacio Carrera Pinto
en técnicas de liderazgo y trabajo en
equipo. En Quillota, el programa Desarrollo
de Emprendimientos Sociales permitié a
estudiantes formular y elaborar iniciativas
sostenibles que dieran soluciones a

problematicas sociales de comuna.

CENTROS DE EMPRENDIMIENTO

En alianza con la ONG Accién Emprendedora,
Colbun tiene dos centros de emprendimiento,

uno en Coronel y otro en Santa Barbara.

En el caso de Santa Barbara, el ano 2015

el Centro de Emprendimiento recibié 3773
personas, pertenecientes a esa comunay a
Quilaco. Ademasel programa “Energia para
Emprendedores” de la Central Angostura adjudico
en 2015 fondos para 74 proyectos de la zona,
totalizando cerca de 244 proyectos apoyados

desde que este programa partio en 2012.

En Coronel, en tanto, a través de la cuarta

version anual del programa de capital semilla “Yo
Emprendo en Coronel” se adjudicaron en 2015 un
total de 25 proyectos en alianza con Cidere Biobio,
la ONG Accién Emprendedora y la Municipalidad
de Coronel. En el area de formacion para el
fomento productivo, se impartieron 220
capacitaciones destinadas a fortalecer las

competencias ligadas al emprendimiento.



GENERANDO FUTURO

FONDOS DE DESARROLLO
SOCIAL

Este programa, dirigido a juntas de vecinos
y otras organizaciones de base, busca
viabilizar proyectos de alto impacto social.
Opera fundamentalmente a través de
fondos concursables, asi como asesorias

y capacitaciones para apalancar recursos

publicos y capacitaciones.

En el caso de Coronel, el ano 2015 los Fondos
de Desarrollo Social permitieron beneficiar

11 juntas de vecinos (900 personas) y 36
organizaciones funcionales (1.200 personas).
En los cinco anos que lleva este programa,

los FDS acumulan mas de 50 proyectos
ejecutados por juntas de vecinos de Coronely

70 proyectos de organizaciones funcionales.

En Santa Barbara y Quilaco, los Fondos de
Desarrollo Social beneficiaron 13 proyectos

durante el ano 2015.

PESCA FUTURO

Este programa busca generar nuevos
ingresos, fuentes laborales y oportunidades
de empleo para pescadores artesanales y
sus familias de Coronel a través de becas,
capacitaciones o fondos para apoyar

proyectos asociativos.

En 2015 se realizaron 104 capacitaciones

a pescadores al alero de este programa,
mientras 12 proyectos productivos ligados
a sindicatos de pescadores lograron entrar
en etapa de implementacion u operacion.

Ademas, se entregaron 90 becas de estudio.
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La Central Hidroeléctrica Angostura
(Region del Biobio) fue concebida
como un proyecto para generar
energia y crear un destino turistico.

Algunos aspectos relevantes en el

REGULACION DE LA COTA

Para posibilitar el uso turistico de la
ribera del embalse, se establecio el
compromiso (RCA) de que su cota

no variara mas de un metro.

INFRAESTRUCTURA

En la zona del embalse se

construyeron tres campings

Visitas a los diferentes
atractivos del Parque
Angostura en 2015

“ A'marzo de 2016

-
-
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desarrollo de este proyecto han sido:

Seguidores de Facebook
(facebook.com/
angosturadelbiobio/)

A

PARQUE ANGOSTURA

concesionados a emprendedores
locales, un sendero y mirador, un
centro de visitantes, un arboretum y

dos playas publicas.

MESA DE TURISMO DE SANTA
BARBARA Y QUILACO

Instancia publico-privada que se
cre6 en 2011y que ha definido los
principales ejes para promover
el destino turistico “Angostura
del Biobio”, del cual forma parte
el Parque Angostura. Participan

representantes de los municipios de

Santa Barbara y Quilaco, de Sernatur,

la cdmara de comercio local y Colbun.

ANGOSTURA EN CIFRAS

129.469 42.44] 4.780

Seguidores en twitter
(@AngosturaBiobio) ®

*Marzo de 2016




PRINCIPALES DESAFi0S SOCIO-
AMBIENTALES

¢POR QUE ES MATERIAL?

Los desafios socio-ambientales son un riesgo
relevante a la hora de buscar desarrollar
proyectos u operar una central de generacion
de energia. Gestionar y adelantarse a conflictos,
recursos legales o conflictos con autoridades
locales, es clave para una gestién exitosa.

¢QUE GRUPO DE INTERES SE VE
IMPACTADO POR ESTA TEMATICA?

Los conflictos socio-ambientales es una
tematica que impacta a nuestras comunidades,
inversionistas,  trabajadores,  contratistas,
suministradores, proveedores y a la sociedad.

¢CUAL ES NUESTRO OBJETIVO?

Buscamos tener una gestién proactiva frente
a los eventuales conflictos que se puedan
presentar en nuestra relacién con la comunidad,
manteniendo el didlogo abierto y transparente.

¢COMO LO GESTIONAMOS?

Contamos con diversos mecanismos de didlogo
y comunicacién con las comunidades. En caso
de presentarse un conflicto, siempre nos
mantenemos abiertos al didlogo, entregando
toda la informacion que sea necesaria a
los interesados o a la autoridad respectiva
y buscando aspectos que permitan a los
proyectos insertarse mejor en su entorno.

¢COMO LO MEDIMOS?

Describir los principales conflictos socio-ambientales
que se tuvo este afo y cémo se abordaron (Colbin-4.
SO) / Nimero y volumen total de los derrames
significativos (G4-EN24).

GQUIEN ES RESPONSABLE?

Divisién de Desarrollo Sustentable y Division de
Generacion.
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PRINCIPALES DESAFIOS SOCIO-
AMBIENTALES"

G4-EN24, G4

En Colbun tenemos la conviccidn que segiin como se enfrenten
ambientales, podran representar una oportunidad de
fuente de riesgos. Es por esto que en Colb
desafios a través de una politica de re
tiene por objeto tra a desa

privilegiando el contacto ::?
las comunidade

entaron las siguientes

n

* Durante el afio 2015 no hubo ningtin caso
de violacion de los derechos humanos de
pueblos indigenas (G4-HR8).

s o P



CONFLICTO Y ZONA

LINEAS DE TRANSMISION

Comuna de Colbun, Region del
Maule

DESCRIPCION

En mayo de 2015, vecinos cercanos
a la Central Colbdn, realizaron una
manifestacion frente al ingreso a
dicha instalacion, para expresar

Su preocupacion por las ondas
electromagnéticas de las lineas de
transmision eléctrica.

MEDIDAS ADOPTADAS POR

COLBUN

Colbun se reuni6 con estos vecinos
y las autoridades locales, para
explicarles que la Compania no es
propietaria ni opera ninguna de

las lineas de transmision objeto

de esta manifestacion, por lo cual
no puede gestionar este tema. En
un encuentro de reportabilidad
realizado en octubre con vecinos

y lideres de opinion de la comuna,
Colbun profundizé en estos mismos
conceptos.

Es importante decir que el Gobierno
impuls6 una mesa de trabajo

con participacion de vecinos,
organismos de salud y otros
estamentos de la zona con el objeto
de abordar esta problematica.

COTA EMBALSE COLBUN

Comuna de Colbun, Regién del
Maule

Desde hace algunos anos,
agrupaciones de veraneantes de
la ribera del embalse Colbun, han
manifestado su interés de fijar una
cota minima para este embalse
en los meses de verano con el
objeto de a promover el turismo.
En 2014 se formo la “Corporacion
de Desarrollo Turistico del Lago
Colbun,” que redne a actores
turisticos de la zonay a las
Municipalidades de Colbin y San
Clemente.

En octubre de 2014 Colbun envio
una carta al CDEC-SIC informando
que la Compafnia decidi6 iniciar en
2016 un plan voluntario, temporal
y experimental para compatibilizar
el uso de las aguas del embalse
Colbun con el potencial turistico
de la zona.

Debido en parte a menores
deshielos, y los compromisos
existentes con los regantes de
la cuenca, hacia fines de enero
Colbdn informé6 a la comunidad
que no seria posible mantener la
cota en los niveles que se habian
planteado como objetivo. De
hecho, a partir del 6 de enero

la Central Hidroeléctrica Colbun
se declar6 en condicion de
agotamiento, con lo que el agua
que sale del embalse es aquella
que esta destinada a cumplir con
las obligaciones de restitucion de
riego con los agricultores.

La imposicion de una cota a todo
evento podria perjudicar los fines
primarios para los cuales fue
creado el Embalse Colbun, el cual
es la generacion de energia, asi
como la restitucion del riego a
través de canales.




CONFLICTO Y ZONA

OPERACION CENTRAL
TERMOELECTRICA
Comuna de Coronel, Region del
Biobio

DESCRIPCION

Coronel ha tenido centrales en base
a carbén desde hace varias décadas.
En 2012 Colbun puso en operacion la
Unidad | del Complejo Termoeléctrico
Santa Maria, incorporando en su
diseno tecnologias que permiten
cumplir estandares europeos de
emision, alo que se sumaé un plan de
compensaciones que en términos
netos ha sido un aporte positivo

para el Gran Concepcion. Mas alla

de los antecedentes objetivos,

una parte de la poblacion se ha
opuesto al desarrollo de centrales
termoeléctricas en la zona. En
septiembre de 2015, un grupo de
vecinos presento una denuncia

ante la Superintendencia del Medio
Ambiente (SMA), por considerar

que habia una sobreproduccion de
energia de la Unidad |. El mismo grupo
presento un recurso de proteccion
ante la Corte de Apelaciones de
Concepcion por este motivo, la cual
fue rechazada en enero de 2016.
Colbun ha senalado que la central no
entrega ni vende al SIC mas energia
que la que tiene autorizada. Mas
importante, la central ha cumplido con
holgura los estandares ambientales

y de emisiones establecidos en la
Resolucion de Calificacion Ambiental y
en la nueva norma de emisiones que
se dio Chile a partir del afio 201, y que
iguala los parametros de emisiones
exigidos en Europa.

Ademas, durante el afo tuvimos

una demanda interpuesta ante el
Tribunal Ambiental de Valdivia por seis
sindicatos de pescadores de Coronel
y un grupo de pescadores de Lota,
quienes alegan un dario ambiental
por la operacion de la Central Santa
Marfa. A esta fecha la demanda adn
no ha sido notificada.

MEDIDAS ADOPTADAS POR

COLBUN

Colbun ha promovido distintas
mesas de trabajo en Coronel que
permiten tener un canal de didlogo
permanente con la comunidad.
También, desde el 2013 la Central
realiza cuentas publicas donde
expone su desempefio ambiental y
social. En la cuenta publica de 2015
se entrego toda la informacion
respecto a la generacion de
energia que tiene autorizada la
central y se contestaron dudas que
pudieran existir al respecto.

Con el mismo objetivo de mostrar
el desempeno ambiental, la
empresa asiste periodicamente

a programas de radio y TV local.
A eso se suma un programa de
visitas guiadas a la planta, donde
en 2015 asistieron 1.800 personas,
y la participacion activa de la
compafia en el Consejo para la
Recuperacion Ambiental y Social
de Coronel (CRAS) impulsado por
el Gobierno.

Pese a este esfuerzo
comunicacional y pese a que la
Central ha cumplido cabalmente
toda la normativa ambiental, sin
multas ni sanciones relevantes

en sus tres anos de operacion, la
percepcion publica de las centrales
termoeléctricas en Coronel sigue
siendo negativa.



CONFLICTO Y ZONA

PROYECTO CENTRAL
SAN PEDRO

Comunas de Los Lagos y
Panguipulli, Region de Los Rios

DESCRIPCION

En junio de 2015 Colbun presenté
el Estudio de Impacto Ambiental
(EIA) con las adecuaciones del
proyecto Central Hidroeléctrica
San Pedro, iniciativa que tiene
una RCA aprobada, que inici6

la construccion de sus obras
iniciales, y cuya reactivacion se
encuentra sujeta a la aprobacion
por parte de las instituciones
competentes de las adecuaciones
indicadas. La presentacion de
este EIA gatill6 el rechazo al
proyecto por parte de algunos
actores locales, incluyendo grupos
ambientalistas, kayakistas y
actores politicos de la zona.

MEDIDAS ADOPTADAS POR

COLBUN

En 2014, nueve meses antes de
presentar el EIA, Colbdn inicié una
serie de presentaciones a gremios,
comunidades indigenas, juntas

de vecinos, concejos municipales
y otros actores, a objeto de
explicar las adecuaciones que se
presentarian al proyecto y aclarar
dudas. Cuando se presento el EIA
se activo una pagina web (www.
centralsanpedro.cl) y un programa
de visitas guiadas al sitio del
proyecto.

La autoridad ambiental, sin
embargo, decidio en agosto de
2015 poner término anticipado a la
tramitacion del EIA, argumentando
falta de informacion relevante

y esencial (IRE). Colbun inici6 a
partir de ese momento un analisis
y consultas con los servicios
técnicos a objeto de preparar
toda la informacion necesaria
para dar respuesta satisfactoria al
requerimiento de la autoridad.

VEGETACION EMBALSE
ANGOSTURA

Comuna de Santa Barbara, Region
del Biobio

La RCA de la Central Angostura
estableci6 la obligacion de

despejar la vegetacion de la zona
del embalse, con el propésito de
prevenir impactos ambientales. Sin
embargo, en el caso particular de la
zona de Aguas Blancas, la autoridad
permiti6 la mantencion de la
vegetacion, para efectos de prevenir
problemas de erosion y evitar
faenas que involucraban peligro
para las personas. Vecinos de la
zona manifestaron a Colbun que la
mantencion de esta vegetacion les
generaba dificultades para hacer
uso del embalse, por lo que pidieron
a Colbdn despejar la vegetacion
sumergiday los accesos terrestres
al embalse.

Se formé una mesa de trabajo
entre Colbdn y la Junta de Vecinos
de Aguas Blancas. Colbin ha
realizado estudios sobre la mejor
solucion técnica y ha ofrecido
despejar la vegetacion de la zona
de inundacion, pero los vecinos
han manifestado expectativas
mayores. Se espera alcanzar
prontamente un acuerdo.
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DESEMPENO AMBIENTAL

El capitulo “Desempefio Ambiental 2015” da cuenta de la gestién asociada a los aspectos

materiales que se relacionan con el “capital natural” de Colbun en Chile.

NUESTRO OBJETIVO ES GENERAR ELECTRICIDAD MINIMIZANDO NUESTROS
IMPACTOS EN EL MEDIO AMBIENTE HACIENDO UN USO EFICIENTE DE LOS
RECURSOS QUE UTILIZAMOS.

EMISIONE
TEMAS USO DEL RECURSO Y CISMI;BmS BIODIVERSIDAD USO DE MATERIALES

MATERIALES HIDRICO CLIMATICO Y EFICIENCIA

Variabilidad del recurso hidrico Incidentes Falla en el proceso
RIESGOS ambientales de compra de

Pago de impuesto verde
ASOCIADOS g P - combustibles
Cuotas de disminucién de emisiones Recursos legales

Oposicién de la ciudadania contra un proyecto Fluctuacion en
o central los precios del

Di ibilidad de cada tipo d bustibl
isponibilidad de cada tipo de combustible combustible

Oposicion de la

ciudadania Disponibilidad
de cada tipo de
combustible

GESTION Y MARCO + Politica de Sostenibilidad
NORMATIVO + Sistema de Gestion Integrado

« Politica Medio Ambiente

+ Tecnologia de punta

+ Emision de bonos de carbono

+ Participacion en el Carbon Disclosure Program (CDP)

+ Uso eficiente del agua

« Convenios con regantes

+ Gestion de Biodiversidad

« Gestion Forestal
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USO DEL RECURSO HIDRICO

G4-EN8, G4-ENIO

La disponibilidad del recurso hidrico
es clave para el desarrollo de nuestro
negocio y representa un riesgo debido
a la variabilidad en los patrones de
precipitaciones y cambios en los

regimenes de caudales.

Frente a patrones climaticos cambiantes
(precipitaciones y regimenes de
caudales), las centrales de embalse

con regulacion cobran un importancia
mayor (centrales Colbun, Machicura

y Canutillar), ya que permiten realizar
ajustes de |a oferta, tomar mas carga
cuando aumenta el consumo y ser un
excelente complemento para tecnologias
renovables como la solar y edlica, cuya

generacion es variable.

CAPACIDAD INSTALADA POR CADA M2
DE AREA INUNDADA

Embalse Colbun 10 W/ m?
Embalse Machicura 12W/ m?
Embalse Angostura 44 W/ m?
Proyecto Embalse San Pedro | 55 W/ m?

Colbun también se ha propuesto construir
y operar sus centrales con elevados
estandares ambientales. Asi, por ejemplo,
nuestras centrales hidroeléctricas

de embalse superan los estandares
internacionales de eficiencia establecidos
por las Naciones Unidas (mayor a 4 watts
de capacidad instalada por cada metro
cuadrado inundado) para calificar a los
proyectos como eficientes en la gestion
hidrica y de bajo impacto ambiental. Para
minimizar el impacto ambiental se busca
maximizar este indice. Colbun persigue
este objetivo y ha ido mejorando el

indicador relevante en centrales a través

del tiempo.

USO DEL RECURSO HIDRICO

¢POR QUE ES MATERIAL?

La relevancia que ha ido adquiriendo el recurso
hidrico, sumado a las menores precipitaciones
registradas en algunas zonas del pais en los Gltimos
anos, exigen redoblar los esfuerzos por mantener
la capacidad de generacion eléctrica respetando
la importancia del agua como un elemento
fundamental para el ecosistema y las comunidades.
Lo anterior, teniendo presente que las centrales
térmicas consumen agua para la refrigeracion de los
equipos, mientras que las centrales hidroeléctricas
no consumen este recurso -solo usan el agua para
generar y lo devuelven a sus cauces naturales en el
mismo estado.

¢QUE GRUPO DE INTERES SEVE
IMPACTADO POR ESTA TEMATICA?

El uso del recurso hidrico es una tematica que
impacta principalmente a nuestra comunidad,
al medio ambiente y los inversionistas. La
disponibilidad del recurso, y la eficiencia con la
cual se usa, afectan la operacién de nuestras
centrales al mismo tiempo que influyen en la
reputacion de la Compafia.

¢CUAL ES NUESTRO OBJETIVO?

Hemos buscando reducir gradualmente el
consumo de agua en los procesos de las centrales
termoeléctricas a través de mejoras tecnoldgicas,
y optimizar su aprovechamiento en el caso de las
centrales hidroeléctricas.

¢COMO LO GESTIONAMOS?

El Sistema de Gestion Integrado (SGI) de Medio
Ambiente, Seguridad y Salud Ocupacional
nos permite monitorear y registrar nuestro
desempeno ambiental.

¢QUE PRINCIPIO DEL PACTO GLOBAL
ESTA RELACIONADO?

Principios nimero 7, 8 y 9: Las empresas deben
apoyar la aplicacién de un criterio de precaucion
respecto de los problemas ambientales / Adoptar
iniciativas para promover unamayor responsabilidad
ambiental / Alentar el desarrollo y la difusién de
tecnologias inocuas para el medio ambiente.

¢COMO LO MEDIMOS?

Captacion total de agua segun la fuente (G4-EN8)
/ Porcentaje y volumen total de agua reciclada y
reutilizada en centrales hidroeléctricas (G4-ENI0).

GQUIEN ES RESPONSABLE?

Division de Negocios y Gestion de Energia, Division
de Ingenieria y Proyectos, Division de Generacion,
y Gerencia de Medio Ambiente perteneciente a la
Division de Desarrollo Sustentable.




MEMORIA ANUAL INTEGRADA COLBUN 2015

La cantidad de agua consumida (uso consuntivo) en Colbun, considerando todas sus
centrales, disminuy6 en 8,5% durante el ano 2015, lo cual se debe principalmente a los

menores niveles de operacion de la Unidad | del Complejo Santa Maria.
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CAPTACION TOTAL DE AGUA, SEGUN LA FUENTE
(uso consuntivo) (G4-EN8)

Fuente Unidad de 2013 2014 2015
medida

Agua de rios /lagos m*/ao 3506 10.760 o115

(superficiales)

PELEIRITE m*/afio 233.554.495 343.330.691 313.124.801

(superficiales)

Aguas subterraneas m*/ano 3.789.543 3.730.196 4.482.561,7

Suministro de agua

municipal o de otras m*/ano 161.786 123795 69.663

empresas de aguas

Total m?/afio 237.509.331 347.195.442 317.686.141
NOTAS:

El agua de mar se utiliza para el enfriamiento de la central
térmica Santa Maria y es devuelta a su origen integramente
El agua proveniente de rios, lagos y pozos subterraneos
es utilizada para los consumos en oficinas administrativas
y para procesos de enfriamiento, entre otros

La disminucion del suministro de agua por parte de
empresas sanitarias 0 aguas municipales, se debe
principalmente a una disminucion en los consumos de
agua en la central Antilhue, que durante 2015 baj6 su
generacion en un 86%. El aumento en el uso de agua
subterranea, se debe principalmente al aumento en

el consumo de agua en las centrales Nehuenco y Los
Pinos, que aumentaron su generacion con respecto al
afo anterior. El uso de agua de mar disminuy6 en un 10%
producto del menor funcionamiento de la Central Santa
Marfa que entré en un proceso de mantencion mayor en
noviembre.

Los recursos hidricos utilizados para la generacién de energia hidroeléctrica
son restituidos integramente al cauce. Durante el 2015 persisti6 la sequia en
la zona centro sur del pais y los niveles de utilizacién de agua alcanzados por
Colbun fueron un 5% mas bajos en comparacion al afio 2014. Ademas, durante
2015 se desarroll6 un proyecto de innovacion enfocado en gestionar de forma

mas eficiente el agua de la Cuenca de Aconcagua.



DESEMPENO AMBIENTAL

USO DE RECURSO HIDRICO COMO AGUA TURBINADA
(s6lo para efecto de generacion eléctrica no consuntiva)

Central Unidad de medida 2013 2014 2015
Colban Millon de m*/ano 9.826 13.326 12.893
Canutillar Millén de m*/afo 1769 1735 1.512
Carena Millén de m*/ano 289 285 285
Rucie-Quilleco Millon de m*/ano 3.984 421 4.386
Aconcagua Millon de m*/afo 1293 110 996
Angostura Millon de m*/afo = 10.401 10.220
Total Millon de m*/aino 17.161 31.068 30.292

Nota: Angostura inicio fase de pruebas y entré en operacion comercial en 2014.

ESCASEZ HIDRICA EN LA CUENCA DEL ACONCAGUA

enfriamiento, y asi reutilizar el agua del

Como respuesta a la escasez hidrica que permite la operacion, el registro y

proceso, para reducir nuestra demanda

prolongada que ha enfrentado la zona analisis continuo para mejorar y optimizar

de agua. Esto generoé un ahorro de hasta

centro-sur de nuestro pars, el afio 2015 el uso del recurso hidrico. Asimismo, este

buscamos reducir nuestra dependenciaen el sistema de monitoreo (SCADA), logra mayor un 40% en el consumo de agua en los

meses mas criticos. Ademas, el agua

uso de recursos hidricos frescos. estabilidad en el nivel del acuifero.

de descarte se entrego a terceros de

manera de ser reutilizada y optimizar su

Es asi como en noviembre de 2014, se Adicionalmente, durante 2015, se implement6

uso. Esta agua de descarte alcanzo el

desarroll6 en el Complejo Nehuenco un la operacion de dos plantas piloto de

4% del total de las aguas captadas en el

sistema de control automatico de los pozos, osmosis inversa con el fin de procesar

Complejo.

el cual cuenta con estandares de alto nivel las aguas de purga de las torres de

n7



MEMORIA ANUAL INTEGRADA COLBUN 2015

SERIES HIDRAULICAS: REUTILIZACION DEL AGUA

Con el objetivo de fomentar la eficiencia

energética y uso sostenible de sus recursos

naturales, Colbun ha desarrollado la mayoria

de sus centrales de generacion eléctrica
reutilizando las mismas aguas que ya han
sido aprovechadas por otras centrales de
la empresa, ubicadas aguas arriba de las
mismas cuencas (serie hidraulica). Como
resultado de lo anterior, actualmente
cerca del 35% de los caudales maximos
que Colbun emplea para su operacion
son utilizados en mas de una central de
generacion eléctrica perteneciente a la
Compania, permitiendo asi una mayor
eficiencia energética en el uso de los
recursos hidricos.

OTRAS FORMAS DEL APROVECHAMIENTO

ENERGETICO DEL AGUA

La hidroelectricidad con capacidad de
regulacion permite generar otros beneficios
sociales. Es lo que ocurre con el convenio
de eficiencia del recurso hidrico firmado
con la Asociacion de Regantes Maule Sur,
donde se han alcanzado ahorros de agua
para regadio equivalentes a un 28% durante

el afo 2015. Este es un acuerdo de mutuo
beneficio, donde los regantes perciben un
ingreso por los ahorros de agua producidos,
mientras Colbun logra una mayor generacion
de energia.

El uso de canales de riego y las caidas
residuales de agua también han sido
aprovechados por Colbln para generar
energia, haciendo una utilizacion adecuada
del recurso hidrico sin aumentar los
impactos ambientales.




DESEMPENO AMBIENTAL

CENTRAL HIDROELECTRICA SAN IGNACIO (CENTRAL DE PASADA): Opera

aprovechando los remanentes energéticos presentes en el canal de restitucion del Complejo
Colbin-Machicura, maximizando asi el aprovechamiento de la energia y de los recursos

hidricos del Complejo con un minimo impacto ambiental.

CENTRAL HIDROELECTRICA CHIBURGO (CENTRAL DE PASADA): Fue construida el 2007

aprovechando las instalaciones de la Central Colbdn, que entrega las aguas para uso de los

regantes sin alteracion de su calidad o cantidad.

CENTRAL HIDROELECTRICA SAN CLEMENTE (CENTRAL DE PASADA): esta Central
permite aprovechar las pérdidas que se generan a lo largo de la Quebrada Sanatorio, la cual
es utilizada como via de devolucion de las aguas a diferentes canales de regadio. Esta Central
se encuentra registrada bajo el Mecanismo de Desarrollo Limpio (MDL) de la Naciones Unidas,

producto de las reducciones de emisiones de CO, que se generan por su operacion.

no



USO DE MATERIALES
Y EFICIENCIA

¢POR QUE ES MATERIAL?

El poder generar la misma cantidad de energia
utilizando menos materiales y recursos, es
relevante para la sostenibilidad del negocio y el
cuidado del medio ambiente.

¢QUE GRUPO DE INTERES SE VE
IMPACTADO POR ESTA TEMATICA?

Eluso de materiales y eficiencia es unatematica que
impacta principalmente a nuestros inversionistas,
clientes, comunidad y medio ambiente.

¢CUAL ES NUESTRO OBJETIVO?

Colbln ha buscado acercarse cada vez mas a
una generacion eléctrica con altos indices de
eficiencia ambiental, ademas de los criterios
técnicos y econémicos.

¢COMO LO GESTIONAM

El Sistema de Gestion Integrado (SGI) de Medio
Ambiente, Seguridad y Salud Ocupacional
nos permite monitorear y registrar nuestro
desempeno ambiental.

¢QUE PRINCIPIO DEL PACTO
GLOBAL ESTA RELACIONADO?

Principio nimero 7, 8 y 9: Las empresas deben
apoyar la aplicacion de un criterio de precaucion
respecto de los problemas ambientales / Adoptar
iniciativas para promover unamayor responsabilidad
ambiental / Alentar el desarrollo y la difusion de
tecnologias inocuas para el medio ambiente.

¢COMO LO MEDIMOS?

Reduccion del consumo energético (G4-ENG)/
Eficiencia térmica de generacion (263 DJSI) /
Materiales utilizados, por peso o volumen (G4-ENT)
/ Inversién en insumos estratégicos y principales
suministradores (Colbun-2.EC).

GQUIEN ES RESPONSABLE?

Division de Negocios y Gestion de Energia,
Division de Ingenieria y Proyectos, Division de
Generacion, y Gerencia de Medio Ambiente
perteneciente a la Division de Desarrollo
Sustentable.

USO DE MATERIALES

Y EFICIENCIA

G4-ENG, G4-ENI, Colbldn-2.EC

Durante los ultimos anos Colbun ha
realizado esfuerzos por aprovechar
energias residuales e incorporar equipos de
generacion con tecnologia de punta'y mayor
eficiencia, obteniendo como resultado un

mejor aprovechamiento de los recursos.

Uno de los casos donde se ha aplicado este

principio es en la Central Los Pinos (central

termoeléctrica de ciclo dual). Esta unidad
alcanza eficiencias del orden de un 25 a 30%
superiores al promedio de las centrales de
su tipo, lo que le permite entregar aportes
de entre 20 y 80 GWh/ano adicionales a los
que habria generado una instalacion con-
vencional para el mismo nivel de consumo

de combustible.

AHORRO ENERGETICO DEL SISTEMA ATRIBUIBLE A CENTRALES DE COLBUN

(G4-ENG)

Ahorro estimado
Nombre de Descripcién Lugar de Unidadde | 2013 | 2014 | 2015
iniciativa implementacion medida

Optimizacion
del uso de
combustible
fosiles

Desarrollo de
central térmica
que presenta
eficiencias

del orden de
un 25 a 30%
superior al
promedio de
las centrales
de su tipo.

Los Pinos

GWh 17 39 45

Si a esta eficiencia se suman la energia obtenida a partir de las aguas de riego y

las caidas residuales mencionadas en el titulo precedente (centrales Chiburgo,

San Clemente y San Ignacio), se observa que durante el afio 2015 obtuvimos

aproximadamente 300 GWh adicionales de generacion (4% mas que en 2014)

asociadas a iniciativas de mayor eficiencia.



DESEMPENO AMBIENTAL

A su vez, respecto del uso de materiales, los principales corresponden a los
combustibles fésiles que se consumen en nuestras centrales. Se aprecia una
baja en el consumo de Diésel y carbon, producto de una menor generacién de las
centrales térmicas Antilhue, Candelaria y Santa Maria, ademas de un aumento
en el consumo de gas natural, producto del mayor uso de este combustible en

los ciclos combinados del complejo Nehuenco.

MATERIALES UTILIZADOS, POR PESO O VOLUMEN

(G4-EN1)
Peso o Costo .
volumen (millones de USS) Suministrador
Material 2013 2014 2015 2013 2014 2015 2015
Diésel Millén COPEC, ENAP,
5 0,16 012 0,053 133,0 109,8 44 ENEX, Petrobras
dem .
(Chile)
Gas Natural Metrogas S.A.,
Milln de m? 643 572 661 358,0 342,0 2534 ENAP (Chile)
Carbén Miles Varios (Colombia,
de Tons. 95 962 &6l 1045 924 776 EE.UU., Australia)




CAMBIO CLIMATICO

¢POR QUE ES MATERIAL?

Los riesgos asociados al cambio climatico pueden afectar directamente
la sostenibilidad del negocio de la generacion de energia, entre los que
destacan la disponibilidad y variabilidad de los recursos hidricos, la
sostenida sequia y la cuantia de los impuestos verdes. Estos factores,
sumado a los compromisos asumidos en la COP2I, hacen necesario
mantener sistemas de monitoreo y gestion de emisiones de gases efecto
invernadero (GEI) cada vez mas eficientes.

¢QUE GRUPO DE INTERES SE VE IMPACTADO POR ESTA
TEMATICA?

El cambio climatico es una tematica que impacta principalmente a
nuestros inversionistas, comunidades y medioambiente.

¢CUAL ES NUESTRO OBJETIVO?

Buscamos gestionar tematicas de cambio climatico y tener un factor de
emisiones por debajo del promedio del SIC. Respecto de otras emisiones,
buscamos cumplir con los requisitos establecidos en el D.S. 13/2011 del
Ministerio de Medio Ambiente, que establece la norma de emision de
contaminantes locales (MP, NOx, SO2) para centrales termoeléctricas.

¢COMO LO GESTIONAMOS?

La principal medida de gestion, tanto para emisiones de GEI como de
contaminantes locales, se asocia principalmente al uso de equipos de
alta eficiencia, de manera de producir la mayor cantidad de energia con la
menor cantidad de combustible, lo cual se traduce en menos emisiones.

En el caso especifico de las emisiones de GEl, éstas se gestionan a través
del desarrollo de un mix de generacion balanceado entre el componente
térmico y el renovable, lo que permite a Colbdn presentar un factor de
emisién menor al promedio del SIC.

¢QUE PRINCIPIO DEL PACTO GLOBAL ESTA
RELACIONADO?

Principios nimero 7, 8 y 9: Las empresas deben apoyar la aplicacion de un
criterio de precaucion respecto de los problemas ambientales / Adoptar
iniciativas para promover una mayor responsabilidad ambiental / Alentar
el desarrollo y la difusion de tecnologias inocuas para el medio ambiente.

¢COMO LO MEDIMOS?

Emisiones directas de gases efecto invernadero (“Alcance 1”) (G4-ENI5)
/ Emisiones indirectas de gases efecto invernadero al generar energia
(“Alcance 2") (G4-ENI6) / Otras emisiones indirectas de gases efecto
invernadero (“Alcance 3") (G4-ENT7) / Intensidad de las emisiones de gases
efecto invernadero (G4-ENI8) / NOX, SO, y otras emisiones significativas al
aire por tipo y peso (G4-EN21).

GQUIEN ES RESPONSABLE?

Division de Negocios y Gestion de Energia, Division de Ingenieria y
Proyectos, Division de Generacién, y Gerencia de Medio Ambiente
perteneciente a la Division de Desarrollo Sustentable.
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CAMBIO CLIMATICO

G4-EC2, G4-ENI5, G4-EN16, G4-ENI17, G4-ENI8, G4-ENI9, EUS5

Los riesgos asociados al cambio climatico
pueden afectar a la Compania. Frente a este
escenario, en Colbun buscamos convertir
estos riesgos en oportunidades, y trabajar
en una estrategia que nos permita enfrentar
de mejor manera nuestro negocio ante la

exigencia de restringir las emisiones de CO2.

Es por ello que en Colbdn buscamos
mantener nuestro mix de generacion
balanceado, lo que significa tener una
importante componente de energia
renovable (hidro y ERNC) con un aporte
térmico eficiente, de manera de mantener
un factor de emision de CO2 por debajo del

promedio del SIC.

Asimismo, nuestra experiencia en la

acreditacion y certificacion de proyectos

ante el Mecanismo de Desarrollo Limpio
(MDL) y otros estandares, y la posterior
generacion de bonos de carbono, nos
entregan ventajas competitivas para poder
desarrollar proyectos de energia mas
robustos y rentables, que nos permitan estar
preparados frente a posibles exigencias en

términos de reduccion de emisiones.

Ejemplo de lo anterior es el caso del
proyecto Central Hidroeléctrica La Mina,
en la que nos encontramos trabajando
para su acreditacion ante el Verified
Carbon Standard (VCS) y asi poder emitir
posteriormente bonos de carbono. Este
mismo proyecto ha sido pionero en Chile,
ya que es la primera central de nuestro
pais que mide las emisiones de CO2 que se

producen durante su etapa de construccion.

EMISIONES DE CO2 DE COLBUN VERSUS EL SIC EN 2015
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NOTA: Grafico del comportamiento de las emisiones de Colbdn versus las del SIC 2015. Este se obtiene
de una herramienta interna de Colbun, llamada CO, online. Esta aplicacion tiene en su matriz todas las
centrales del SIC y por cada tecnologia empleada se asignan factores de emisién por tipo de combustible
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CENTRALES CERTIFICADAS PARA REDUCIR EMISIONES

Hoy contamos con cuatro centrales registradas ante el MDL, que el afio 2015 generaron reducciones de CO2 por 262.104 tonCo2e.

La emision de Bonos de Carbono durante el afio 2015, representé un ingreso de USS$ 1134.773 para la empresa. A estas cuatro centrales se

suma el proyecto hidroeléctrico San Pedro, que se encuentra actualmente acreditado ante el Verified Carbon Standard (VCS) para emitir

bonos de carbono una vez que éste entre en operacion.

Con el objeto de contribuir a reducir las emisiones de gases de efecto
invernadero (GEI), responsables de potenciar el cambio climatico, en
Colbun hemos venido implementando en los ultimos 15 afios una serie
de iniciativas en este ambito. Para ello, hemos establecido que todo
proyecto que sea elegible debera ser registrado bajo el estandar del
Mecanismo de Desarrollo Limpio (MDL), o en su defecto, bajo alguno

de los estandares del mercado voluntario.

Es asi como el afio 2002, nuestra Central Chacabuquito (25,7 MW, Rio
Aconcagua) se convirtio en la primera hidroeléctrica en el mundo en

transar Bonos de Carbono.

FACTOR DE EMISION DE GASES DE EFECTO INVERNADERO

(G4-EN18)
Emisiones por consumo de combustibles 2015
Diésel (ton CO,e) 142.224
Carbon (ton COe) 1.989.783
Gas Natural (ton CO5e) 1.293.975
Generacion Neta (MWh) 12176.253
Intensidad (ton CO5/MWh) 0,281

NOTA: Este indicador describe el comportamiento de las emisiones de GEI|

de Colbun por unidad de energia generada en todas nuestras instalaciones
(toneladas de COze por MWh generado). De este modo, para el afio 2015
nuestro factor de emisiones de GEl fue de 0,281 [tCO2e/MWh], representando
una disminucion de un 5% respecto del afio 2014. Esta disminucién se debe

a principalmente a la menor participacion en la generacion de la central
térmica Santa Maria | y al mayor uso de GNL en el Complejo Nehuenco y
Candelaria.

124

CENTRALES MDL COLBUN
Central Entradaen | MW | Registro | Reduccién
operacion MDL 2015

Chacabuquito 2002 257 2007 31.491
Hornitos 2008 61 2008 77.366
Quilleco 2007 70,8 2008 143.761
San Clemente 2010 59 201 9.486
TOTAL 262.104

NOTA: Una central de generacion de energia es elegible ante algin sistema
de acreditacion de carbono cuando se demuestra que ésta reduce las
emisiones de CO2, cumple con los requerimientos de “adicionalidad”y

“practica comun”, ademas de aportar al desarrollo sustentable del sistema
eléctrico. El MDL es un mecanismo del Protocolo de Kyoto, que certifica a los
proyectos que ayudan a combatir el cambio climatico, permitiendoles emitir

bonos de carbono



NUESTRA HUELLA DE CARBONO

La importancia interna del monitoreo y medicion de la huella de
carbono de Colblin fue ratificada el ario 2009, al convertirnos en
la primera empresa chilena en reportar internacionalmente sus

emisiones de GEl a través del Carbon Disclosure Project (hoy CDP),

las cuales estan informadas desde el afio 2001 al afio 2015.

DESEMPENO AMBIENTAL

1.134.773

DOLARES INGRESARON
POR COMERCIALIZACION DE BONOS DURANTE
EL ANO 2015

Estos documentos se encuentran disponibles en el sitio web del CDP,
siendo el reporte de Colbun reconocido como uno de los mejores de
Latinoameérica en 2015 por el CDP. Adicionalmente, nuestra huella de
carbono de los afos 2010 a 2015 ha sido verificada por una entidad
externa, permitiendo corroborar el alcance y calidad de los calculos

desarrollados.

El'afo 2015 se aprecia una baja importante de emisiones de GEl,

por la menor generacion de la Central Santa Maria I. Ademas, la
operacion de la Central hidroeléctrica Angostura, nos permite
mantener balanceado nuestro mix de generacion y seguir contando
con un factor de emision de gases de efecto invernadero (tonCO2e/
MWh), bastante menor al promedio del Sistema Interconectado
Central (SIO).

TOTAL DE EMISIONES DE GEI DE COLBUN EN CHILE, ANO 2014-2015 (G4-ENI5, G4-ENI6,

G4-ENT7)
Alcance 1(ton CO2e) Alcance 2 (ton COxe) Alcance 3 (ton COxe)
Emisiones Directas Emisiones Indirectas Emisiones Indirectas
- Vehiculos de la Compafia - Consumo propio de electricidad - Viajes de negocios
- Unidades de generacion térmica - Transporte maritimo de carbon.
- Fugas de SF, en equipos eléctricos - Descomposicion de residuos
- Emisiones de metano en los embalses organicos
(son bajas en Chile) - Activos arrendados
- Movimiento de carbén y cenizas
- Transporte de empleados
2014 3713.693 8.988 37074
2015 3.429.642 7.840 36.840
Notas

Alcance 2: Si bien todas nuestras centrales son generadores de energia en determinados momentos, requieren consumir de cierta cantidad de
electricidad de la red (especialmente durante los procesos de mantenimiento y para la alimentacion de equipos complementarios que se encuentran
alejados de la instalacion principal). La disminucion observada respecto al ano 2014 responde al menor uso de energia desde la red en las centrales

Nehuenco y Los Pinos, dado sus mejores niveles de operacion durante el afio 2015.

Alcance 3: En el caso de los combustibles liquidos, se consideran las emisiones asociadas al transporte terrestre desde la planta de refinacion a la central

que lo consume, mientras que en el caso del gas natural licuado no se considera el transporte maritimo.
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PROYECTO CENTRAL HIDROELECTRICA LA MINA

HUELLA DE CARBONO

A finales de 2015 concluyé la primera etapa
del proyecto “Medicion de la Huella de
Carbono de la Construccion de la CH La
Mina”, iniciativa unica en Chile, que permitira
profundizar sobre el impacto en materia

de cambio climatico de |a hidroelectricidad

durante su fase de construccion.

Esta iniciativa considera una medicion
preliminar de la Huella de Carbono (que

se inici6 a finales de 2013) en base a la
informacion del proyecto disponible en

las ingenierias basica y de detalle, para
posteriormente realizar una validacion de
estos resultados con datos monitoreados y
reportados por los principales contratistas
durante toda la etapa de construccion

(monitoreo actualmente en desarrollo).
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Los resultados preliminares obtenidos
estimaron un total de 43.000 tonCOxe
asociadas a la construccion completa de

la central, considerando obras civiles,
materiales, movimiento de tierra, transporte,
cambio de uso de suelo, entre otros.

Estos resultados vienen a confirmar que

el impacto de la hidroelectricidad en
términos de emisiones de gases de efecto
invernadero es completamente marginal
(considerando la vida util de este tipo de
proyectos y que practicamente no emiten
CO> producto de su operacion), siendo esta
opcion tecnolégica una excelente alternativa
para la transicion de nuestro pais hacia una

economia baja en carbono.



DESARROLLO DE ENERGIAS RENOVABLES
NO CONVENCIONALES (ERNC)

Como empresa, creemos importante que el
pais avance hacia medidas que privilegien
el desarrollo de energias limpias y con

baja tasa de emisiones. Las ERNC tienen
varios beneficios, tales como no emitir
gases de efecto invernadero, insercion en
blogues de tamaro ajustable y aceptacion
social. Sin embargo, la intermitencia de

la energia edlica y solar significa que
requieren el respaldo de centrales de base
convencionales, por lo que la introduccion
forzada de ERNC puede representar costos
adicionales para el sistema. Identificar

y gestionar dichos costos es uno de los
desafios que a juicio de Colbun enfrenta

actualmente el sistema eléctrico chileno.

Nuestra empresa cuenta con dos centrales
hidroeléctricas ERNC (Chiburgo de 19,4
MW y San Clemente de 59 MW) ademas

de otras seis centrales hidroeléctricas

DESEMPENO AMBIENTAL

Actualmente Colbun cuenta con 25,3 MW de capacidad instalada ERNC propia, y el objetivo

es ampliar significativamente esta capacidad. Con el objetivo de reforzar este tipo de

energias dentro de su porfolio de activos, en el afio 2015 la Compaiia formé un area de

ERNC dentro de la Division de Negocios y Gestién de Energia, cuyo foco esta en estudiar

y desarrollar proyectos en base a tecnologias solares y eélicas, sin descartar otro tipo de

energias renovables no convencionales.

minihidro que por haber sido construidas
antes de la ley ERNC no son oficialmente
calificadas como tal. La Central
Hidroeléctrica La Mina (34 MW), sera la

tercera ERNC operada por Colbdn.

En este contexto, en 2013 Colbdn firmé dos

contratos vinculados a proyectos ERNC:

Central Eélica Punta Palmeras: parque
eolico de 45 MW operado por Acciona
Energia y ubicado en la comuna de Canela,
IV Region. Colbdn firmé un contrato por 12
anos para la compra de la energia anual

producida y los atributos ERNC vinculados.

BALANCE ERNC 2015
GWh
Y4
600 070
500 130] 4354
400
300
200 805
oo¢ &4 2
ol Em T
Inyecciones Inyecciones Aportes de Traspaso de Obligaciones
Central Central Terceros Déficit ERNC
Chiburgo San Clemente 2014 a 2015 2015

Nota: 1,5 GWh fueron traspasados como superavit para el Balance del afo 2016.

La suscripcion de este contrato a un precio
estabilizado -es decir, constante en el
tiempo- permitié a Acciona levantar su

primer parque edlico en Chile.

Central de Biomasa Comasa: esta central
de 26 MW de capacidad, ubicada en la
comuna de Lautaro, IX Region, es operada
por la empresa Comasa Generacion. El
acuerdo suscrito por Colbdn también es
por un plazo de 12 anos y comprende los
atributos ERNC.
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EMISIONES ATMOSFERICAS Y
CALIDAD DEL AIRE

G4-EN21

EMISIONES ATMOSFERICAS Y CALIDAD DEL AIRE

Emisiones atmosféricas de fuentes fijas de Colbun

(ton/ano)

2013 2014 2015
NOx 4420 5.025 3715
SO2 2.085 2.349 1677
MP 88 97 79

NOTA: Se consideran las emisiones de enero a diciembre de 2015 correspondientes a Santa Maria | y las tres
unidades del Complejo Nehuenco. También, de enero a septiembre de las centrales Candelaria, Antilhue y Los Pinos.
Cabe destacar que estas tres Ultimas tuvieron una muy baja operacién en el dltimo trimestre.

En el afo 2015, todos los gases que tienen
efecto en la calidad del aire local, emitidos
por centrales de Colbun, disminuyeron. La
baja de SO2y MP, se explica por la mayor
disponibilidad de gas natural en el Complejo
Nehuenco, que se traduce en un menor
consumo de Diésel. La baja en las emisiones
de NOx se debe a la reduccion de las horas de
operacion de la Central Santa Maria Unidad I,

entre noviembre y diciembre del 2015.

Durante el ano 2015, se realiz6 el monitoreo
continuo de las emisiones de MP, NOx y
SO2 através de los Sistemas de Medicion
(CEMS) ya validados, en las unidades
térmicas de Colbun. Ademas, durante este
periodo se puso en funcionamiento el Plan
de Aseguramiento de la Calidad, reporte de
datos, auditorias y revalidaciones de CEMS.
Dicho Plan corresponde a un requisito
especifico asociado al cumplimiento de la
Norma de Emision para Termoeléctricas
(D.S. N°13/20Mm), definido por la autoridad
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ambiental, el cual tiene por objetivo
resguardar que los sistemas de monitoreo
de emisiones ya certificados se mantengan

en 6ptimas condiciones de funcionamiento.

En marzo de 2015, el CEMS de la Unidad | de
la Central Santa Maria, fue sometido a un
proceso de recertificacion, siendo validado
por la autoridad ambiental para el periodo
2015 - 2016. Cabe destacar que todos los
sistemas de monitoreo continuo deben ser
sometidos a pruebas de aseguramiento de la

calidad de forma diaria, trimestral y anual.

Al igual que en Santa Maria, para los CEMS
de las unidades de generacion del Complejo
Termoeléctrico Nehuenco, y las centrales
Los Pinos, Candelaria y Antilhue, se han
ejecutado las pruebas de aseguramiento de

la calidad requeridas.

Cabe sefalar que a fines del afio 2015 la
Superintendencia del Medio Ambiente
(SMA) formulé cargos a Colbun por lo que
considero incumplimiento de Resoluciones
de Calificacion Ambiental del Complejo
Nehuenco, relacionados con emisiones
atmosféricas, operacion con Diésel en
situaciones no autorizadas y residuos
liquidos. Los cargos formulados se refirieron
principalmente a situaciones que a juicio
de la autoridad ocurrieron el ano 2013y, en
menor medida, el 2014. Sin perjuicio que la
mayoria de los puntos identificados por la
SMA ya habian sido resueltas al momento
de notificarse los cargos o simplemente
no constituian incumplimientos como

tales -y podrian haber sido objeto de
descargos-, se presento en diciembre un
Programa de Cumplimiento ante la autoridad
fiscalizadora, el cual fue aprobado por la
autoridad a comienzos del ario 2016.
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PLAN DE COMPENSACIONES DE SANTA MARIA Y CALIDAD DEL AIRE

Debido a la alta eficiencia de los filtros instalados y a que adicionalmente la autoridad planteé

Un caso a destacar es el control de
emisiones de la Unidad | del Complejo
Santa Maria. Esta central tiene equipos de
mitigacion que han permitido reducir en
99,9% las emisiones de material particulado
(MP) y en 78% las emisiones de didxido de
azufre (SO2), asi como quemadores Low-
Nox para reducir las emisiones de 6xidos
nitrosos (NOx). Todas las emisiones del
Complejo Santa Maria se encuentran bajo
la norma de emisiones -cuyos estandares
son similares a los europeos-, y en algunos
casos, como el material particulado, cerca

de 10 veces bajo el limite normado.

70 4 TONS

DE MATERIAL PARTICULADO
COMPENSO SANTA MARIA EN 2015

En ese contexto, y dado que |a calidad del
aire es el resultado de muchos factores
tales como condiciones meteorolégicas y el
comportamiento de otras fuentes emisoras
(como el transporte urbano, el uso de lefia
para calefaccion, la operacion de otras
industrias), los datos muestran que el aire
respirable en Coronel no se ha deteriorado
desde que entr6 en operaciones la Unidad |
de Santa Maria, en agosto de 2012. Mas aun,
al observar las cifras de calidad del aire (MP)
de invierno y verano, se observa en verano
una baja sustantiva, lo que confirma que una
de las principales fuentes de emision es el

uso de lefia para calefaccion.

el retiro de otras fuentes emisoras de MP cuando se autorizé Santa Maria, en la practica el

plan de compensaciones de este central ha superado en varias veces lo emitido por la propia

unidad, haciendo una contribucion neta positiva al Gran Concepcion en esta materia.

Norma emision MP y emisiones Unidad |
del Complejo Santa Maria

En mg/Nm’, limite para centrales existentes.

2013 2014

Parametro MP

Norma DS N13

Promedio Unidad
Complejo | Santa Maria

Norma emision SOz y emisiones Unidad |

del Complejo Santa Maria
En mg/Nm?’, limite para centrales existentes.

2013 2014

Parametro SO2

Norma DS NI3 400

Promedio Unidad
Complejo | Santa Maria - 207}

Norma emision NOx y emisiones Unidad |

del Complejo Santa Maria
En mg/Nm?’, limite para centr istentes.

2013 2014

Parametro NOx

Norma DS N13 500

Promedio Unidad
Complejo | Santa Maria - 3847

3333

CONCENTRACION MPio CORONEL ug/Nm?

& INVIERNO

(periodo 1abril a 31 agosto)

i8S Coronel Norte  Coronel Sur

2010 79,3
201 746
2012* 82,6
2013 795
2014 71,6

2015 55,9

% VERANO

71\
(periodo 1 diciembre a 28 febrero)

Coronel Norte  Coronel Sur

* La Central Santa Maria | entré en operacion en agosto del afio 2012.
Los datos presentados corresponden al Sistema Nacional de Calidad del Aire (SNCA)
** Durante el verano de 2015 se registraron incendios forestales en Coronel-Patagual (Coronel Sur).
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BIODIVERSIDAD

Colbun-13.MA

La gestion ambiental que realizamos
considera, valoray reconoce la biodiversidad
y habitats de los ecosistemas en los cuales

se insertan nuestros proyectos y centrales.

Através de nuestras instalaciones y
proyectos, tenemos la oportunidad de
conocer distintos ecosistemas y habitats,

y de reconocer en ellos una rica variedad
de especies de fauna chilena. Buscando la
manera de acercarlas a cada trabajador,
vecino o grupo de interés de Colbun,
hemos editado y publicado una guia para el
reconocimiento de las especies mas tipicas
que nos rodean. Este documento contiene
informacion de muchas de las especies
presentes desde la Region de Valparaiso

hasta la de Los Lagos.
El siguiente mapa resume nuestras

principales medidas en el ambito de la

biodiversidad.
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PRINCIPALES MEDIDAS EN EL AMBITO DE LA BIODIVERSIDAD

En 2015 se reforesté un bosque de
Roble-Rauli-Coihue degradado, con especies
nativas, correspondiente al Plan de Manejo de
Preservacion para un total de casi 36 hectareas.

Se continu6 estableciendo especies nativas en la
ribera del embalse en el brazo Huequecura, para
favorecer el habitat para la fauna riberena.

Se detectaron seis especies de peces en el rio
Huequecura y diez en el Biobio, tales como tollo,
bagre, bagrecito, pejerrey y puye.

Se desarroll6 un Sistema de Informacion
Geografica (SIG) para actualizar respaldos legales
de propiedades, definir usos actuales, identificar
potenciales areas de restauracion y estado de
compensaciones forestales; también, evaluar los
valores ambientales de las areas.

En las cuencas de los rios Laja y Rucue, se han
registrado cinco especies de peces nativos: el tollo
de agua dulce y la carmelita de Concepcion
(ambos en “peligro”), el bagre chico y la pocha de
los lagos (ambos en categoria de “vulnerables”) y
el pejerrey chileno ( “casi amenazada”).

La Central Canutillar, instalaciones asociadas y
parte del Lago Chapo se emplazan en una zona de
alto valor ecolégico, como el Parque Nacional
Alerce Andino y la Reserva Nacional Llanquihue.
Por ello, se realizé un levantamiento SIG,
detectando sectores con riesgos ambientales
potenciales y definiendo posibles acciones.

A partir de la erupcion del volcan Calbuco en 2015
que afecto el rio Chamiza, se hizo un estudio sobre
la condicion ecoldgica de los sistemas acuaticos
de la cuenca para conocer los efectos sobre la
condicion fisico-quimica del agua y comunidades
bioldgicas.

(*) Mas detalles en los mapas asociados a cada instalacion en anexo.

TEMAS TRANSVERSALES

Se ha monitoreado durante le 2015 la presencia del alga invasora Didymo en los rios Laja, Biobio
y San Pedro. Ademas del monitoreo y comunicacion con las oficinas locales de Sernapesca, se
mantienen estaciones de desinfeccion, a modo de controlar su posible distribucion.




Nehuenco | y Il utilizan agua desde una red de
pozos. Para optimizar el uso del recurso, se
implemento un sistema de control y operacion
inteligente del acuifero sus pozos y la instalacion
de dos plantas temporales de osmosis inversa, con
un ahorro de agua de cerca de 100 litros/segundo.

El 2014 se comprobo la eficiencia de los filtros
instalados en la captacion de agua de mar, que
funcionaron con 99% de reduccion en el ingreso
de biomasa y sin ingreso de peces. Esta situacion
Sse mantuvo en ano 2015.

El' 68,8% de la ceniza generado por la Unidad | fue
reutilizada como materia prima para la industria
del cemento y hormigon, disminuyendo la
disposicion en el sitio de acopio de cenizas.

El complejo tiene por compromiso compensar el
100% de sus emisiones de material particulado
(MP). Estas medidas han logrado reducir, durante
el ano 2015, un total de 704 toneladas de MP.

Durante la construccion del proyecto se ha
reducido en mas de un 50% las areas de cortas de
bosque que se tenian previstas originalmente (13
hectareas de bosque nativo).

Durante la construccion de la linea de alta tension,
se estan utilizando helicépteros en la zona
cordillerana de altas pendientes para evitar la
habilitacion de caminos o huellas de acceso.

En 2015 se ha realizado el seguimiento de las
comunidades de fitobentos, zoobentos,
fitoplancton, zooplancton y peces en nueve
estaciones de monitoreo. Entre las especies
estudiadas se encuentran el tollo y el bagre chico,
en categoria de “peligro y vulnerable”.

Desde septiembre del 2009 a la fecha, se ha
implementado un plan de seguimiento de |a etapa
de construccién para la fauna ictica nativa de rio
San Pedro, con el objeto de conocer mejor la
dinamica natural interanual del ecosistema del rio
San Pedro y en la zona del proyecto.

BIODIVERSIDAD

¢POR QUE ES MATERIAL?

La generacién eléctrica produce impactos sobre la
biodiversidad tanto en la etapa de construccién de
proyectos, como durante su funcionamiento. Estos
deben ser medidos y debidamente gestionados, con el
objetivo de prevenir aguellos que pueden llegar a ocurrir,
y minimizar o compensar los que no se pueden evitar.

¢QUE GRUPO DE INTERES SEVE
IMPACTADO POR ESTA TEMATICA?

La biodiversidad es una tematica que impacta
principalmente a nuestras comunidades y medio
ambiente.

¢CUAL ES NUESTRO OBJETIVO?

Buscamos que nuestros proyectos y centrales se
inserten de la mejor manera posible en el contexto local,
minimizando su huella ambiental y reconociendo los
atributos existentes en el medio ambiente.

¢COMO LO GESTIONAMOS?

La biodiversidad es unavariable presente en el disefio de
proyectos, que busca lograr una integracion geografica
a nivel de cuenca, subcuenca o area del proyecto en la
que se valorice y potencie la interaccion de los sistemas
vivos. Para esto, realizamos los ejercicios necesarios
para conocer las especies, con especial énfasis en las
especies protegidas o en categorias de conservacion
oficial, y aquellas ubicadas en las zonas que integran
el Sistema Nacional de Areas Silvestres Protegidas del
Estado (SNASPE). Buscamos tener un impacto neto
positivo sobre la biodiversidad.

¢QUE PRINCIPIO DEL PACTO GLOBAL ESTA
RELACIONADO?

Principios nimero 7, 8 y 9: Las empresas deben apoyar
la aplicacion de un criterio de precaucion respecto

de los problemas ambientales / Adoptar iniciativas
para promover una mayor responsabilidad ambiental

/ Alentar el desarrollo y la difusién de tecnologias
inocuas para el medio ambiente.

¢COMO LO MEDIMOS?

Planes de vigilancia, seguimiento y manejo de la biota
terrestre y acuatica, mediciones y monitoreo de variables
0 parametros fisicos de los diferentes habitats, gestion
forestal y de vegetacion (Colbdn-13.MA).

GQUIEN ES RESPONSABLE?

Gerencia de Medio Ambiente, perteneciente a la Division
de Desarrollo Sustentable.
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ALCANGE

G4-13, G4-23

Durante 2015, el cambio mas significativo en el tamario y estructura de la Compania fue la compra de un 51%
de la empresa Fenix Power Perd, propietaria de una central de 570 MW de ciclo combinado a gas natural,
ubicada en las Salinas, Distrito Chilca, Peru. Sin embargo, dado que la adquisicion se realizé en la segunda
quincena de diciembre, el presente documento incluye el desempeno del afio de Colbun S.A. y sus filiales
chilenas, sin cambios en la coberturay en el alcance de la informacion respecto del afo anterior. Asimismo,
no se presentan indicadores de HidroAysén, Electrogas o Transquillota, ya que se trata de sociedades
coligadas de Colbun S.A.

METODOLOGIA

G4-32, G4-22

Este informe fue elaborado de acuerdo los principios del Comité Internacional de Memorias Integradas
(IIRC), contemplando los requerimientos obligatorios de la Superintendencia de Valores y Seguros (SVS)
y la Iniciativa Global de Reportes (G4, nivel de conformidad CORE y suplemento para el sector eléctrico).
Ademas, la Memoria Integrada constituye una comunicacion de progreso (CoP) para el Pacto Global de las
Naciones Unidas.

En caso de cambios en la metodologia de |a informacion facilitada se detallara a lo largo del documento.



COMO SE CONSTRUYO LA
MEMORIA INTEGRADA

G4-12, G4-18, G4-19, G4-20, G4-21y G4-33

Luego de cuatro procesos de Reportes de Sostenibilidad, este afo
quisimos dar un paso mas y publicar nuestra primera Memoria
Integrada. Este informe integra en un solo documento lo que antes
se publicaba de manera separada en la Memoria Anual y el Reporte
de Sostenibilidad de la Compania y pretende comunicar cémo -en
el contexto de su ambiente externo- la estrategia, desempefio,
gobernanza y proyectos de Colbun crean valor en el corto, mediano
y largo plazo.

EJERCICIO DE MATERIALIDAD

A continuacion se detalla el proceso de construccion de la presente
Memoria Integrada del afio 2015, para el cual se sigui6 el proceso de
“levantamiento de materialidad” propuesto por la metodologia de la
cuarta generacion de guias del Global Reporting Initiative'.

DOCUMENTOS RELEVANTES

4+ ANALISIS MODELO DE NEGOCIO

PARA LA INDUSTRIA Y COLBUN

DESAFIOS DE SOSTENIBILIDAD (LISTA LARGA)

CONSULTA A GRUPOS DE INTERES INTERNOS Y EXTERNOS

ASPECTOS MATERIALES

' La materialidad corresponde al proceso a través del cual se determinan los temas
relevantes de incluir en la Memoria Integrada, ya sea porque evidencian los efectos
econoémicos, ambientales y sociales de la organizacion, o bien porque influyen significa-
tivamente en las decisiones de los grupos de interés

DOCUMENTOS RELEVANTES PARA LA INDUSTRIA
ENERGETICA Y COLBUN

Para identificar las caracteristicas, proyecciones y los principales
retos del sector energético, se analiz6 la siguiente informacion:

DOCUMENTOS RELEVANTES PARA LA INDUSTRIA
ENERGETICA Y COLBUN

« OBJETIVOS CORPORATIVOS COLBUN

« ANALISIS CUESTIONARIO DOW JONES SUSTAINABILITY

« ESTRATEGIA DE ENERGIA CHILE

« INFORME DE GESTION DE EDP, ISAGEN, ENDESA, ENTRE
OTROS

< ANALISIS DE PRENSA

MODELO DE NEGOCIO COLBUN

G4-12

El modelo de negocio permite identificar como una empresa
transforma insumos en productos y resultados, cumpliendo con los
propositos estratégicos de la organizacion, gestionando sus riesgos,
alocando de manera estratégica los recursos limitados, midiendo y
haciendo seguimiento a sus operaciones y asi, creando valor a corto,
mediano vy largo plazo. Las distintas actividades de negocio pueden
generar impactos positivos y negativos en los grupos de interés y el
entorno.
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DESAFI0S DE SOSTENIBILIDAD EN COLBUN (LISTA LARGA)

En Colbdn realizamos periodicamente un levantamiento y analisis
de nuestras brechas y desafios de sostenibilidad, en base a los
procesos de materialidad, encuestas internas y consulta a grupos
de interés, lineamientos GRI, estandares internacionales, indice de
sustentabilidad Dow Jones y benchmarks de empresas nacionales e
internacionales. Los principales ambitos en los cuales se enmarcan
nuestros desafios de sostenibilidad son:

Rentabilidad Desarrollo local

Crecimiento Dialogo comunitario

Etica y Gobierno Corporativo Conflictos socio-ambientales

Agenda energética y
regulaciones

Evaluacion y seleccion de
proveedores

Disponibilidad y confiabilidad de
centrales

Emisiones y cambio climatico

Estandares de relacion
comercial

Efluentes y Residuos

Desarrollo de carrera Biodiversidad

Clima laboral Uso del recurso hidrico

Salud y seguridad Uso de materiales y eficiencia

Diversidad y no discriminacion Relaciones laborales

CONSULTA A GRUPOS DE INTERES (INTERNOS Y EXTERNOS)

Consideramos que la opinion de nuestros grupos de interés es
determinante al momento de definir cuales son los aspectos relevantes
que debemos gestionar y comunicar en esta Memoria Integrada.
Es por esto que, durante el mes de diciembre 2015 y enero 2016,
empresas consultoras realizaron entrevistas internas y externas, las
que fueron complementadas con encuestas de percepcion realizadas
en el periodo entre septiembre y diciembre 2015, para el levantamiento
de nuestro Indice de Reputacion Corporativa (IRC).
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CONSULTA GRUPOS DE INTERES INTERNOS Y EXTERNOS

<2 ENTREVISTAS GERENTES (13)

<2 ENTREVISTAS MIEMBROS DEL DIRECTORIO (2)

<2 ENTREVISTAS DIRIGENTES DE CONVENIOS COLECTIVOS (2)
<~ ENTREVISTAS JEFES DE CENTRALES (2)

<2 ENTREVISTAS INVERSIONISTAS (MONEDA ASSET MGMT Y
SCOTIABANK)

< ESTUDIO PERCEPCION INVERSIONISTAS (6)

< ESTUDIO PERCEPCION CORONEL (150) Y SANTA BARBARA-
QUILACO (150)

< ESTUDIO PERCEPCION ACTORES RELEVANTES (73)

< ESTUDIO PERCEPCION CLIENTES (5)

< ESTUDIO PERCEPCION SUMINISTRADORES CLAVES (2)

< ESTUDIO PERCEPCION CONTRATISTAS Y PROVEEDORES (142)

ASPECTOS MATERIALES

G4-19, G4-20

Luego de realizar el proceso de consulta, se priorizaron las tematicas
segun el nivel de relevancia para los grupos de interés consultados y
seguln el impacto que tienen sobre la operacion de la empresa.

A lo largo de la presente Memoria Integrada, se identifican los
ASPECTOS MATERIALES y en cada uno de ellos se responde por qué
es relevante, a qué grupo de interés impacta, cual es el objetivo de la
empresa respecto de la tematica en cuestion, cémo se gestiona, como
se mide y quién es el responsable dentro de la organizacion (G4-27).

PRIORIZACION DE ASPECTOS MATERIALES

G4-21

La siguiente Matriz de Materialidad fue revisada y validada por
Thomas Keller, Gerente General de Colbun. Asimismo, los miembros
del Directorio recibieron la presente Memoria para su revision y
comentarios.

Eneleje “Y" se establecio el nivel de relevancia que los grupos de interés
le otorgaron a cada una de las tematicas. En el eje “X”" se establecio el
nivel de impacto que la tematica puede tener sobre la Compafia o -
de manera inversa- el impacto que la operacion de la empresa puede
tener sobre la tematica. Por ejemplo, Ia eficiencia en el uso de recursos
y el agua es un aspecto que tiene un alto potencial de impacto sobre
Colbun vy, por otro lado, la operacion de la Compania puede afectar la
disponibilidad del recurso.

La cobertura del impacto indica si éste se genera fuera o dentro
de la organizacion. Por ejemplo, la gestion que se haga en salud y
seguridad puede tener impacto directo en Colbun, pero también en
los contratistas y en las comunidades. Por el contrario, el desarrollo de
carrera de los trabajadores, tiene una cobertura de impacto acotado
al interior de la Compafia.



MATRIZ MATERIALIDAD
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Nota: Este grafico no refleja una prioridad relativa entre las tematicas de un mismo cuadrante.

VERIFICACION DE LA MEMORIA
INTEGRADA 2015

G4-33

La Memoria Integrada fue revisada por la empresa de auditoria
externa KPMG, con el objetivo de asegurar la confiabilidad de la
informacion aqui entregada y el cumplimiento de los lineamientos
del GRI G4 (Global Reporting Initiative). Asimismo, este proceso
de verificacion incluy6 una revision detallada del levantamiento de
materialidad y permitioé encontrar oportunidades de mejora.

Por su parte, cabe destacar que la informacion financiera relacionada
a los requerimientos de Memoria Anual de la Superintendencia de
Valores y Seguros es auditada por la empresa de auditoria externa
EGY.
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Informe de los Profesionales Independientes
“Memoria Integrada 2015 Colbin 5.A.7

Seflores

Gerente General v Directores
Colbiin S.A.

Presente

Hemos efectuado una revisidn limitada de los contenidos de
informacitn y datos relacionados con los indicadores GRI v
demis temas de sostenibilidad incluidos en la “Memosia
Integrada 2015 de Colbim .4, que s¢ mencionan més adelante
al 31 de diciembre de 2015,

La preparacién de dicha memoria es responsabilidad de la
Administracidn de Colbin S.A. Asimismo, la Administraciin de
Colbin 5.4 también es responsable de la informacién v las
afirmaciones contenidas en la misma, de la definicion del alcance
de la memoria v de la gestidn v control de los sistemas de
informacidin que hayan proporcionado la informacidn repontada.

Muestra revision foe efectuada de acverdo con normas de
trabajos de atestiguacion emitidas por el Colegio de Contadores
de Chile AG. Una revisidn tiene un alcance significativamente
menor al de un examen, cuyo objetivo es de expresar una
opinidn  sobre los contenidos de informacion ¥ datos
relacionados con los indicadores GRI v demds temas de
sostenibilidad inchuidos en la “Memoria Integrada 2015° de
Colbin 5.A. En consecuencia no expresamos tal opinidn.

Los contenidos de informacion v datos relacionados con los
indicadores GRI ¥ demis temas de sostenibilidad incluidos en la
“Memoria Integrada 2015" de Colbin S.A. fueron revisados
tomando en consideracin los criterios descritos en la Guia
para la elaboracidn de Informes de Sostenibilidad del Global
Reporting Initiative (GRI) en su version G4 ¥ su respectivo
Suplemento sectorial para la industria eléetrica.

+  Determinar que los contenidos de informacion v datos
relacionados con los indicadores GRI y demds temas de
sostenibilidad incluidos ¢n la Memoria Integrada 2015 de
Colbiin - 5.A.  estén  debidamente respaldados con
evidencias suficientes.

+  Determinar que Colbin 5.A. haya claborado los
comtenidos de informacidn v datos relacionados con los
indicadores GRI v demés temas de sostenibilidad incluidos
Memoria Integrada 2015 conforme a los principios de
Contenido y Calidad de la Guia GRI en su version G4 v
su Suplemento sectorial para la industria eléctrica,

Muestros  procedimientos  consideraron la formulacién de
preguntas & la Direccidn, Gerencias ¥ Unidades de Colbin 5.A.
involucradas en el proceso de elaboracidn de la Memoria
Integrada 2015, asi como en la realizacién de otros
procedimicntos analiticos ¥ pruebas por come se describen a
continucion:

+  Entrevistas a personal clave de Colbin S.A., a objeto de
evaluar ¢l proceso de elaboracion de la Memoria
Inegrada 2015 de Colbin S5.A., la definicion de su
contenido v los sistemas de informacidn utilizados,

«  Verificacion de los contenidos de informacion v datos
relacionades con los indicadores GRI v demis temas de
sostenibilidad inchuidos en la “Memoria Integrada 20157
de Colbim S.A. 2 partir de la documentacidn de respaldo
proporcionada por la administracién,

+  Anilisis de los procesos de recopilacidn v de control
interno de los datos cuantitativos relacionados con los
indicadores GRI v demds temas de sostenibilidad
reflejados en la Memoria Integrada 2015 de Colbdn 5.A.

+  Verificacion de la fiabilidad de la informacidn wilizando
procedimientos analiticos ¥ pruebas de revision en bases a
muestreos v revisidn de cileulos mediante re-céleulos.

«  Visita a las oficinas corporativas de Colbin S.A. en la
Regidn Metropolitana, v visitas a las centrales Angostura,
Santa Maria v Nehuenco,

+  Revision de la redaccidon de los contenidos de
sostenibilidad de la Memoria Integrada 2015 de Colbin.

Basados en nuestra revision, no tenemos conocimiento que;

+ Loz contenidos de informacién v los datos relacionados
con los indicadores GRI v demdis temas de sostenibilidad
publicados en la Memoria Integrada 2015 de Colbim 5.4,
no  estén  debidamente  respaldados  con  evidencias
suficientes,

+  Los contenidos de informacién y datos relacionados con
los indicadoses GRI v demds temas de sostenibilidad
incluidos la Memoria Integrada 2015 de Colbin 5.A. no
hayan sido elaborado conforme a la version G4 de la
guia para la claboracidn de Repories de Sostenibilidad
del GRI v su suplemento sectorial para la industria
eléetrica,

MG Auditores y Cofisultores Lida

S
Lulis Felipe Epcina
io
iago, § defabril de 2016

KFAG Auditcres Consubores Lida., seciedad de resporaatsldad biritada chiena v una frma miembro de la red do fimas mésmbno independienies de KPMG affisdas a KPMG international,
Ui COCpaTatna Suizn, Todas los demchos resarvados.
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TABLA GRI

Tema Pacto Dow Jones Verificado
Caodigo GRI Nombre indicador Material Global Sustainability por
Index KPMG
Declaracion del responsable principal de las Carta Bernardo
G4-1 decisiones sobre la relevancia de la sostenibilidad 4 Larrain Principio 1 X X
para la organizacion y la estrategia.
Se realizan descripciones breves de los
L . . Carta Bernardo
G4-2 principales efectos, riesgos y oportunidades en la 4 Larrain X X
organizacion
G4-3 Nombre de la organizacion. 2 Colbun en Cifras X
Glnd Marcas, prqduclt_os y servicios mas importantes 3 Colbun Cifras X X
de la organizacion. 2015
Lugar donde se encuentra la sede de la Anexos:
G4-5 organizacién Identificacion de X
9 ‘ la Sociedad
Se describe en cuantos paises opera la
organizacion o lleva a cabo operaciones
G4-6 significativas o que tienen una relevancia 2 Colbun en Cifras X X
especifica para los asuntos de sostenibilidad
objeto de la memoria.
Estructura
- ) de propiedad
G4-7 Elj}c(;@eza del régimen de propiedad y su forma 3% |/ Anexos: X
) ' Estructura de la
Propiedad
Colbun Cifras
G4-8 Se indica a que mercados se sirve. 3,32 | 2015/ Nuestras X
centrales
Se determina la escala de la organizacion
G4-9 (numero de empleados; operaciones; ventas 3 Colbun Cifras X X
netas; capitalizacion; y cantidad de productos o 2015
servicios que se ofrecen.
Dotacion desglosada por tipo de contrato laboral,
jornada laboral, region y sexo. Comunique Desarrollo de
G4-10* todo cambio significativo en el nimero de 85 Capital Humano X X
trabajadores. Indique el total de la fuerza laboral P
contratista.
Porcentaje de empleados cubiertos por
G4-T* convenios colectivos. . 90 Relaciones Relaciones X X
Porcentaje total de empleados contratistas laborales laborales
cubiertos por convenios colectivos.
G4-12 Cadena de suministro de la organizacion. 45 uestro V”°de'° X X
de negocios
Se |lnd|can cambios S|gn|ﬁc§t|vos que haya[1 Estructura de
tenido lugar durante el periodo en el tamano, la 34, .
G4-13 . ; : prioridad / X
estructura, la propiedad accionarial o la cadena 134
o o Alcance
de suministro de la organizacion.
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Caodigo GRI

Nombre indicador

Indique como aborda la organizacion, si procede,

Tema Pacto
Material Global

Nuestro modelo

Dow Jones

Sustainability
Index

Verificado
por
KPMG

G4-14 L - Principio 7 X
el principio de precaucién de negocio
Elabore una lista de las cartas, principios u otras Anexos:
iniciativas externas de caracter econémico, Instancias
G4-15 ) ) o . X
ambiental y social que la organizacion suscribe o en las que
ha adoptado. participamos
Elabore una lista de las asociaciones y Anexos‘:
o - ) Instancias
G4-16 organizaciones de promocion nacional o A — X
internacional a las que la organizacion pertenece. > 9
participamos
Elabore una lista de las entidades que figuran
G417 en los estados financieros consolidados. Sefale 3 Colbun cifras X
si alguna de esas entidades no figuran en la 2015
memoria.
Describa el proceso que se ha seguido para gg:;?rzeé
G4-18 determinar el contenido de la memoriay la 135 Yo X X
) la Memoria
cobertura de cada Aspecto Material.
Integrada
Como se
G4-19 Lista de los Aspectos Materiales. 135 construyq X X
la Memoria
Integrada
Como se
G4-20 Cobertura dentfo de la organizacion de cada 135 construyq X X
Aspecto Material. la Memoria
Integrada
Como se
G421 Se indica la Cobertura fuera de la organizacion de 135 construyq X
cada Aspecto Material. la Memoria
Integrada
Se describen las consecuencias de las
G4-22 reformulaciones de la informacion facilitada en 134 | Metodologia X
memorias anteriores y sus causas
G4-23 Se sefalan todo cambio significativo en el'alf B4 | Alcance X
cance y cobertura de cada Aspecto Material.
G424 Sg muestra una lista Fie Iq§ grupos de interés 45 Nuestro modelo X X
vinculados a la organizacion. de negocio
Se indica en qué se basa la eleccion de los Nuestro modelo
G4-25 grupos de interés con los que se trabaja en la 45 . X X
S de negocio
organizacién
Anexos: Canales
. ) L de didlogo y
G4-26 Aqui se descrlbe eI‘ ?nfoque dela organizacion comunicacian X X
sobre la participacion de los grupos de interés.
con grupos de
interés
Aqui se sefalan qué cuestiones y problemas .
. - s Como se
clave han surgido a raiz de la participacion de construvé
G4-27 los grupos de interés. Especifique qué grupos 135 Yo X X
. ) la Memoria
de interés plantearon cada uno de los temas y
Integrada

problemas clave.
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Tema Pacto Dow Jones Verificado
Caodigo GRI Nombre indicador Material Global Sustainability por
Index KPMG
G4-28 Periodo objeto de la memoria. 2 gg]lgun CIlEhiEs X
G4-29 Fecha de la dltima memoria. 2 colban en Cifras X
2015
G4-30 Ciclo de presentacion de memorias. 2 gg]lgun en Cifras X
Se facilita un punto de contacto para solventar Anexos:
G4-31 las dudas que puedan surgir en relacién con el Informacion de X
contenido de la memoria. contacto
Se Indica qué opcion «de conformidad> con la
Guia ha elegido la organizacion y se facilita el -
G432 indice de GRI de la opcion elegida. Se Facilita la 134 | Metodologia X
referencia al informe de verificacion externa.
Se describe la politica y las practicas vigentes Verificacion
G4-33 de la organizacion con respecto a la verificacion 137 | dela Memoria X
externa de la memoria. Integrada 2015
Se describe aqui la estructura de gobierno de la
organizacion, sin olvidar los comités del 6rgano
G4-34 superior de gobierno. Se indica qué comités son 37 Directorio X X
responsables de |la toma de decisiones sobre
cuestiones econémicas, ambientales y sociales
Se describe el proceso mediante el cual el 6rgano
) . . Nuestro Modelo
superior de gobierno delega su autoridad a la de Negocio /
G4-35 alta direccion y a determinados empleados en 45,72 ©g X X
. g P ) Gestion de
cuestiones de indole econémica, ambiental y .
. Riesgos
social.
Se indica si existen en la organizacién cargos
ejecutivos o con responsabilidad en cuestiones
P : : ) Nuestro Modelo
G4-36 econémicas, ambientales y sociales, y si sus 45 . X X
. . : de Negocio
titulares rinden cuentas directamente ante el
6rgano superior de gobierno.
Se describen los procesos de consulta entre ) )
los grupos de interés y el 6rgano superior de DAl
G4-37 ; } P 37,45 | Nuestro Modelo X X
gobierno con respecto a cuestiones econémicas, }
. ) de Negocio
ambientales y sociales.
Se describe la composicién del 6rgano superior . ’
G4-38 ) p 37 Directorio X X
de gobierno y de sus comités
Se indica si la persona que preside el 6rgano
G4-39 superior de gobierno ocupa también un puesto 37 Directorio X X
ejecutivo.
Se describen los procesos de nombramiento y
G4-40 seleccion del 6rgano superior de gobierno y sus 37 Directorio X X
comités.
Se describen los procesos mediante los cuales el - . Eticay
- . . : ) Etica y Gobierno )
G4-41 6rgano superior de gobierno previene y gestiona 69 . Gobierno X X
) ) . Corporativo :
posibles conflictos de intereses. Corporativo
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Tema Pacto Dow Jones Verificado
Cédigo GRI Nombre indicador Seccion A Sustainability por
Material Global
Index KPMG
Describa las funciones del 6rgano superior de
gobierno y de la alta direccion en el desarrollo, Cultura Basada
G4-42 la aprobac_m_rj yla actuah_zamon fjgl proposito, 70,72 en Ia' I?tu:a/ X X
valores, mision, estrategias, politicas y los Gestion de
objetivos relativos a los impactos econémicas, Riesgos
ambientales y sociales de la organizacion.
e i orscori/
G4-43 § y mejC 4 - 37,45 | Nuestro Modelo X X
del 6rgano superior de gobierno con relacion a .
P . ) de Negocio
los asuntos econémicos, ambientales y sociales
Describa los procesos de evaluacion del
G4-44 desempeno del 6rgano superior de gobierno. 37 Directorio X X
Indique si se trata de una autoevaluacion.
Describa la funcién del 6rgano superior de
G4-45 goblerno en Ia}dentlﬁcaaon y gest!on de los 7 Ggstlon de X X
impactos, los riesgos y las oportunidades de Riesgos
caracter econémico, ambiental y social.
Describa la funcién del 6rgano superior de
G4-46 gobierno en el anﬁhms de.la eficacia de los o Ggst|on de X X
procesos de gestion del riesgo en lo referente a Riesgos
los asuntos econémicos, ambientales y sociales.
Indique con qué frecuencia analiza el 6rgano
G447 superior de gpblerno Io§ impactos, !os. riesgos 7 Ggstlon de X X
y las oportunidades de indole econémica, Riesgos
ambiental y social.
Indique cual es el comité o el cargo de mayor Como se
importancia que revisa y aprueba la memoria de construyo
G4-48 sostenibilidad de la organizacion y se asegura 135 | esteinforme X X
de que todos los Aspectos Materiales queden de gestion
reflejados. integrado
Describa el proceso para transmitir las
G4-49 preocupaciones importantes al 6rgano superior 37 Directorio X X
de gobierno.
- ; Cultura Basada
Sefiale la naturaleza y el nimero de on la Etica /
G4-50 preocupaciones importantes que se 45,70 X X
" . ! . Cultura basada
transmitieron al 6rgano superior de gobierno. .
en la ética
G4-51 I?escrlba las polltlcas dg remuneracion para Eal 37 Directorio X X
6rgano superior de gobierno y la alta direccion.
Describa los procesos mediante los cuales se
determina la remuneracion. Indique si se recurre
a consultores para determinar la remuneracion
G4-52 y si estos son independientes de la direccion. 37 Directorio X X
Sefale cualquier otro tipo de relacién que dichos
consultores en materia de retribucion puedan
tener con la organizacion.
Explique como se solicita y se tiene en cuenta
la opinién de los grupos de interés en lo que
G4-53 respecta a la retribucién, incluyendo, si procede, 37 Directorio X
los resultados de las votaciones sobre politicas y
propuestas relacionadas con esta cuestion.
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Tema Pacto Dow Jones Verificado
Caodigo GRI Nombre indicador Material Global Sustainability por
Index KPMG
Describa los valores, principios, estandares y Etica y Gobierno Eticay
G4-56 S ' 69 ) Gobierno X X
normas de la organizacion. Corporativo :
Corporativo
Describa los mecanismos internos y externos -
de asesoramiento en pro de una conducta Etica y Gobierno Etlca} y
G4-57 . . 69 . Gobierno X X
éticay licita, y para consultar los asuntos rela- Corporativo .
. ) . o Corporativo
cionados con la integridad de la organizacion.
Describa los mecanismos internos y externos Etica v Gobierno Eticay
G4-58 de denuncia de conductas poco éticas o ilicitas 69 y & Gobierno X X
) . ) Corporativo .
y de asuntos relativos a la integridad. Corporativo
G4-ECI Va!or econémico directo generado y distri- 6 Qestloy Rentabilidad X X
buido Financiera
Consecuencias econémicas y otros riesgos
G4EC2 |7 oportqnldggjes para las qct|V|dades de' 123 | Cambio climatico X
la organizacion que se derivan del cambio
climatico.
Relacion entre el salario inicial desglosado por Anexos:
G4-EC5 | sexoy el salario minimo local en lugares donde Remuneraciones X
se desarrollan operaciones significativas competitivas
Porcentaje del gasto en los lugares con Desarrollo
G4-EC9 | operaciones significativas que corresponde a 104 | Desarrollo local local X
proveedores locales
Uso de Uso de
G4-EN1 Materiales por peso o volumen 120 | materiales y materiales y X
eficiencia eficiencia
Uso de Uso de
G4-EN6 Reduccion del consumo energético 120 | materialesy materialesy | Principio 8 X
eficiencia eficiencia
Uso del recurso Jso del
G4-EN8* | Captacion total de agua segun la fuente 15 c recurso X X
hidrico P
hidrico
Fuentes de agua que han sido afectadas
G4-EN9 S . -
significativamente por la captacién de agua
Porcentaje y volumen total de agua reciclada Uso del recurso et L
G4-EN10 L 15 L recurso Principio 8 X
y reutilizada hidrico hidrico
Instalaciones operativas propias, arrendadas, Anexos:
gestionadas que sean adyacentes, contengan Biodiversidad
G4-ENT1 | o estén ubicadas en areas protegidas y en relacion Biodiversidad X X
areas no protegidas de gran valor para la al indicador
biodiversidad Colbin-13.MA
Descripcion de los impactos mas significativos Anexos:
en la biodiversidad de areas protegidas o Biodiversidad
G4-EN12 | areas de alta biodiversidad no protegidas, en relacion Biodiversidad X X
derivados de las actividades, los productos y al indicador
los servicios Colbin-13.MA
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Tema Pacto Dow Jones Verificado
Caodigo GRI Nombre indicador Material Global Sustainability por
Index KPMG
Anexos:
Biodiversidad
G4-EN13 | Habitats protegidos o restaurados en relacion Biodiversidad X X
al indicador
Colbun-13.MA
Numero de especies incluidas en la lista Anexos:
roja de la UICN y en listados nacionales de Biodiversidad
G4-EN14 | conservacion cuyos habitats se encuentran en en relacion Biodiversidad X X
areas afectadas por las operaciones, segun el al indicador
nivel de peligro de extincion de la especie Colban-13.MA
G4-ENI5 Em|5|ones directas de gases de efecto 123 | Cambio climatico X X
invernadero (alcance 1)
G4-EN16* Em|5|ones indirectas de gases_ de efecto 23 Cambio climatico C;m‘bllo X N
invernadero al generar energia (alcance 2) climatico
G4-ENT7 Qtras emisiones indirectas de gases de efecto 23 Cambio climatico Ce.lm_bl.o X
invernadero (alcance 3) climatico
G4-ENI8 Intensujad de las emisiones de gases de 23 | Cambio climatico Czlam’bllo X X
efecto invernadero climatico
G4-EN19 Reducuon de las emisiones de gases de efecto 123 | Cambio climatico Principio 8 %
invernadero
- - Emisiones
G4-EN21 N‘Ox', SO)f y otras emisiones atmosféricas 18 | atmosféricasy X N
significativas . )
calidad del aire
. . : Anexos: Residuos
G4-EN22 Vertl'do total de aguas, segun su calidad y generados y X
destino .
vertidos
Anexos:
G4-EN23 Pgso total de los rgS|duos, segun tipo y Residuos X N
método de tratamiento generados y
vertidos
Ndmero y volumen totales de los derrames Principales conflictos
G4-EN24 umeroy 108 | desafios socio- socio- X X
significativos ) )
ambientales ambientales
Identificacion, tamaro, estado de proteccion Anexos:
y valor de biodiversidad de las masas de Biodiversidad
G4-EN26 | aguay los habitats relacionados afectados en relacion Biodiversidad X
significativamente por vertidos y escorrentia al indicador
procedentes de la organizacion Colban-13.MA
Anexos:
Valor monetario de las multas y nimero de Detalle multas
G4-EN29 | sanciones no monetarias por incumplimiento y procesos X X
de la legislacion y la normativa ambiental sancionatorios
del ano 2015
Numero y tasa de contrataciones y rotacion
: .. | Desarrollo de
G4-LAT* | media de empleados, desglosados por grupo Anexos: Rotacion Carrora X X
etario, sexo y region
Prestaciones sociales para los empleados
a jornada completa que no se ofrecen a los Anexos: Clima
G4-LA2 empleados temporales o0 a media jornada, laboral ' X X
desglosadas por ubicaciones significativas de
actividad
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Tema Pacto Dow Jones Verificado
Caodigo GRI Nombre indicador Material Global Sustainability por
Index KPMG
indices de reincorporacion al trabajo y de Anexos: Permiso
- retencion tras la baja por maternidad o

G4-LA3 tencion tras la baja p ternidad arentél X X
paternidad, desglosados por sexo P
Plazos minimos de preaviso de cambios Anexos: Canales | Relaciones

G4-LA4 operativos y posible inclusion de estos en los de comLmicacic’)n Laborales X
convenios colectivos
Porcentaje de trabajadores que esta
representado en comités formales de Anexos:
seguridad y salud conjuntos para direccion o Salud

G4-LA5 g y : P Seguridad y Y X
y empleados, establecidos para ayudar a Salud seguridad
controlar y asesorar sobre programas de
seguridad y salud laboral
Tipo y tasa de lesiones, enfermedades

G4-LAG* pr‘ofesmnale? Q|as perdidos, abseqtlsmo y 3 Seqguridad y Saludly X X
namero de victimas mortales relacionadas con Salud seguridad
el trabajo por region y por sexo
Trabajadores cuya profesion tiene una Seguridad y Saludy

Ga-LA7 incidencia o un riesgo elevados de enfermedad > Salud seguridad X %
Promedio de horas de capacitacion anuales Desarrollo de Desarrollo de

G4-LA9 or empleado, desglosado por sexo y por 85 ) X X
P P 9 P yp Capital Humano | Carrera
categoria laboral P
Programas de gestion de habilidades y
de formacion continua que fomentan la Anexos: Desarrollo de

G4-LA10 | empleabilidad de los trabajadores y les Capacitaciones y Carrera X X
ayudan a gestionar el final de sus carreras desarrollo
profesionales
Porcentaje de empleados que reciben Esziglolﬂzrgino

G4-LATI evaluaciones regglares del desemperfio y de 85 | / Anexos: Desarrollo de X X
desarrollo profesional, desglosado por sexo y Evaluacion de Carrera
por categoria profesional desemperio
Composicién de los 6rganos de gobierno

@arrp | YRR COIR RN e e i 37 | Directorio Principio 6 X X
profesional y sexo, edad, pertenencia a
minorias y otros indicadores de diversidad
Relacion entre el salario base de los hombres

G4-LAI3 | cOn respecto al de las mujeres, desglosada a5 Desarrollo de Desarrollo de Princinio 6 N X
por categoria profesional y por ubicaciones Capital Humano | Carrera P
significativas de actividad
Porcentaje de nuevos proveedores que se Anexos: Nuestra

G4-LAl4 | examinaron en funcion de criterios relativos a cadenalde valor X
las practicas laborales
Impactos negativos significativos, realesy ;

G4-LA15 | potenciales, en las practicas laborales en la /cx;j:r?:'d,iu\/e;lg? X
cadena de suministro, y medidas al respecto
Nimero de reclamaciones sobre practicas Anexos:

G4-LAIG laborales que se han pres‘entado, abordado y Reclamaciones X
resuelto mediante mecanismos formales de laborales
reclamacion
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Tema Pacto Dow Jones Verificado
Caodigo GRI Nombre indicador Material Global Sustainability por
Index KPMG
; B, ) Anexos:
G4-HR3 Numer(_) de casos de discriminacion y medidas Derechos Principio 6 X
correctivas adoptadas
Humanos
Identificacion de centros y proveedores
significativos en los que la libertad de .
asociacion y el derecho de acogerse a Anexos.
G4-HR4 ) . R Relaciones Principio 3 X
convenios colectivos pueden infringirse o
; Laborales
estar amenazados, y medidas adoptadas para
defender estos derechos
Identificacion de centros y proveedores con .
un riesgo significativo de casos de explotacion Anexos:
G4-HR5 | . ) ) Pt Derechos Principio 5 X
infantil, y medidas adoptadas para contribuir a
Do o . Humanos
la abolicion de la explotacion infantil
Centros y proveedores con un riesgo
significativo de ser origen de episodios de Anexos:
G4-HR6 | trabajo forzoso, y medidas adoptadas para Derechos Principio 4 X
contribuir a la eliminacion de todas las formas Humanos
de trabajo forzoso
Porcentaje del personal de seguridad que ha .
recibido capacitacion sobre las politicas o Anexos.
G4-HR7 - o ) Derechos Principio 2 X
procedimientos de la organizacion en materia
Humanos
de derechos humanos
Numero de casos de violacién de los derechos Prlnupales . COHﬂICtOS
G4-HR8 R ) 108 | desafios socio- socio- X
de los pueblos indigenas y medidas adoptadas . .
ambientales ambientales
Numero y porcentaje de centros que han Anexos:
G4-HR9 | sido objeto de examenes o evaluaciones de Derechos Principio 1 X
impactos en materia de derechos humanos Humanos
Porcentaje de nuevos proveedores que se Anexos:
G4-HR10 | examinaron en funcion de criterios relativos a Derechos Principio 2 X
los derechos humanos Humanos
Ndmero de reclamaciones sobre derechos _
humanos que se han presentado, abordado y Anexos:
G4-HR12 . ) § Derechos Principio 1 X X
resuelto mediante mecanismos formales de
- Humanos
reclamacion
Porcentaje de centros donde se han i
implantado programas de desarrollo Dialogo con la Dialogo
G4-501 plant . i 100 | Comunidady - X X
evaluaciones de impactos y participacion de la ) comunitario
. Sociedad
comunidad local
Centros de operaciones con efectos negativos Dialogo con la Didlodo
G4-S02 | significativos, posibles o reales, sobre las 100 | Comunidady g X X
) } comunitario
comunidades locales Sociedad
Numero y porcentaje de centros en los que se - ) Eticay B
G4-SO3 | han evaluado los riesgos relacionados con la 69 Eticay qulerno Gobierno Principio X X
- . A ) Corporativo ; 10
corrupcion y riesgos significativos detectados Corporativo
Politicas y procedimientos de comunicacion Etica v Gobierno Eticay Principio
G4-SO4 | y capacitacion sobre la lucha contra la 69 y e Gobierno P X X
- Corporativo ’ 10
corrupcion Corporativo
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Pacto Dow Jones Verificado
Cédigo GRI Nombre indicador Tema Material Sustainability por
Global
Index KPMG
Casos confirmados de corrupcion y medidas Etica y Gobierno Eticay Principio
G4-S05 69 ) Gobierno X X
adoptadas Corporativo . 10
Corporativo
Anexos:
G4-S06 Valor qg las FontrlbUCIOHES politicas, por pais Valor'de Igs X X
y destinatario contribuciones
politicas
Numero de demandas por competencia des- EZT::UO
G4-S0O7 | leal, practicas monopolisticas o contra la libre 62 e, X X
) ) competitivo y
competencia y resultado de las mismas .
sostenible
Valor monetario de las multas significativas Anexos:
nimero de sanciones no monetarias Detalle multas
G4-sos | Y o R y procesos X
por incumplimiento de la legislacién y la . .
normativa sancionatorios
del afio 2015
Colbun cifras
Capacidad instalada, analizada por fuente de 2015/ suministro
EUI energia y por régimen regulatorio ; >egquro, x %
gayp 9 9 ' competitivo y
sostenible
Produccion neta de energia desglosada por SUmInistro
- P seguro,
EU2 fuente de energia y por el pais y régimen 62 e X X
; competitivo y
regulatorio. .
sostenible
Suministro
Numero de clientes residenciales, seqguro,
EU3 . . o : 62 e X
industriales, institucionales y comerciales. competitivo y
sostenible
Colbin cifras
EU4 Lpng.ltud.(‘je las Ilneag de transmision y 3,68 2015/ Lg N X
distribucion por voltaje. relevancia de la
transmision
EUS A5|gnaC|op de las emisiones certlﬁcadgs de 23 | Cambio climatico X
CO2, analizadas por régimen regulatorio.
Gestion para asegurar la disponibilidad Disponibilidady | Disponibilidad
EU6 y confiabilidad a corto y largo plazo de la 65 confiabilidad de | y confiabilidad | Principio 9 X
electricidad. centrales de centrales
Actividades de investigacion y desarrollo, Desarroll_o
dirigidas a proporcionar electricidad confiable de Energias R
EU8 127 Renovables no Principio 9 X
y alcanzable y a promover el desarrollo :
Sostenible Convencionales
‘ (ERNC)
Capacidad planificada versus la demanda .
royectada de la electricidad en el largo Anexos.
EUI0 P ; Perspectivas de Crecimiento X
plazo, desglosado por fuente de energia 'y .
. : crecimiento
régimen regulatorio.
EUT2 Pérdidas en la Fransmnsnon y dlstrlejuon 68 La relevahglial de X X
como porcentaje del total de energia. la transmision
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Pacto Dow Jones Verificado
Caodigo GRI Nombre indicador Tema Material Sustainability por
Global
Index KPMG
Anexos:
Comparacion entre la biodiversidad de los Biodiversidad
EU13 habitats afectados y la biodiversidad de los en relacion Biodiversidad X
habitats de desplazamiento. al indicador
Colbun-13.MA
EUI4 Proceso;_para asegurar la retencion y la 85 Des;rrollo de X N
renovacion de talentos. Capital Humano
Porcentaje de empleados con derecho
EUT5 a jubilarse en los proximos 5y 10 afos, Anexos: Rotacion X
desglosados por categoria de empleo y por
region.
Politicas y requisitos relacionados con Sequridad
EU16 la seguridad y salud de empleados y de 93 g y X X
) ) Salud
contratistas y subcontratistas.
Dialogo con
Participacion de los grupos de interés en los la Comunidad
procesos de toma de decisiones relacionados 100, |y Sociedad / Dialogo
EU19 . - o I X
con la planificacion de proyectos y el 103 | Participacion comunitario
desarrollo de infraestructura. ciudadana
anticipada
Anexos: Enfoque
Enfoque para gestionar los impactos de para gestionar
EU20 . . . X
desplazamientos (residentes locales). los impactos de
desplazamientos
Medidas de la planificacién de contingencia,
plan de manejo de desastres o emergencias Seguridad y Saludy
EU21 ) 93 ; X
y programas de entrenamiento, y planes de Salud seguridad
recuperacion y restauracion.
Numero de personas desplazadas por la Anexos: E.nfoque
. . para gestionar
EU22 expansion o nuevo proyecto relacionado con . X
) ) los impactos de
las instalaciones. )
desplazamientos
Numero de lesiones y fatalidades al publico Seguridad y
EU25 I . 93 X
con la participacion de activos de la empresa. Salud
Factor promedio de la disponibilidad de la Disponibilidad y | Disponibilidad y
EU30 planta por fuente de energia y por régimen 65 confiabilidad de | confiabilidad de X X
regulatorio. centrales centrales
Colban- | ¢gi7pa 56 | Sestion Rentabilidad X X
1.EC Financiera
- - ; . Uso de Uso de
Colbin- | Inversion en insumos estratégicos y ) )
. o 120 | materialesy materiales y X
2.EC principales suministradores o o
eficiencia eficiencia
Colbuin- - . : I Generando
3.50 Inversion social por tipo de iniciativa 104 oportunidades Desarrollo local X
. Describa los principales conflictos socio- Principales Conflictos
Colbtin- " - - , " "
ambientales que se tuvo este afio y cémo se 108 | desafios socio- socio- X
4.50 . :
abordaron ambientales ambientales

152



TABLA GRI

Pacto Dow Jones Verificado
Cédigo GRI Nombre indicador Tema Material Sustainability por
Global
Index KPMG
Gestion de
; Mecanismos para que la comunidad pueda seguridad
Colbun- X . B
550 dar aviso o realizar consultas sobre derrames 97 publica en X
: 0 eventos de riesgo nuestras
comunidades
Colbin- Descrlbﬁ el estado dg los proyectos de la Perspectivas de o
Compania, perspectivas futuras y metas 76 . Crecimiento X
6.EC : S crecimiento
asociadas al crecimiento
Proyectos de
5 o . . Agenda
Colbin- | Vision de Colbdn en torno a la agenda ley y cambios L
o f 18 p energéticay X
7.EC energética y nuevas regulaciones regulatorios en )
. regulaciones
Chile
Colbtin- Cupos laborales llenados a través de Desarrollo de Desarrollo de
h 85 . X
8.TR concursos internos Capital Humano | Carrera
Colbin- | Canales de dialogo y participacion con 20 Relaciones X
9.TR trabajadores laborales
Colbun- . .
10TR Resultados encuesta de clima / GPTW 92 Clima laboral X
Colbun- ’ o N Anexos: Clima
TR Beneficios y politicas de conciliacion laboral X
Colbin- | Porcentaje de trabajadores en rango de salud 93 Seqguridad y Saludy X
12TR sano/normal Salud seguridad
Planes de vigilancia, seguimiento y manejo
o de la biota terrestre y acuatica, mediciones y
Colbiin- . . . - Anexos: o
monitoreo de variables o parametros fisicos L ) Biodiversidad X
13.MA . e - Biodiversidad
de los diferentes habitats, gestion forestal y
de vegetacion.
NCG356 | Diversidad del Directorio y la Organizacion 39 Directorio X X
Anexos: Uso Uso de
2.6.3 o - . )
DJSI Eficiencia térmica de generacion de materiales y materiales y X
eficiencia eficiencia
Anexos: Quiénes
1110 - : : .
DJSI Requisitos de propiedad de la gerencia Somos y qué X
hacemos
11.6 - . ’ Anexos:
DJSI Efectividad del Directorio Directorio X
Anexos:
17 I ) Desempeno
DJSI Estrategia tributaria econémico y X
gobernanza
272 Confiabilidad de la distribucion y transmision An_exos: Delse.m—
DJSI eléctrica peno economico X

y gobernanza

NOTA: Para ver los anexos, descargar version completa en www.colbun.cl

Los datos de biodiversidad estan verificados en relacion a la informacién reportada en el indicador Colbin-13.MA
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INFORMACION CONSTITUTIVA

La constitucion de Colbiln S.A,, originalmente
establecida bajo el nombre de Empresa
Eléctrica Colbln Machicura S.A., consta en la
escritura publica de fecha 30 de abril de 1986,
otorgada ante el Notario Publico de Santiago
don Mario Baros Gonzalez, cuyo extracto fue
inscrito en el Registro de Comercio de Talca
del mismo ano, a fojas 86 vuelta nimero 86,
y publicado en el Diario Oficial N° 32.484,
del 31 de mayo de 1986. Actualmente, luego
de la modificacion del domicilio y la razén
social, Colbun S.A. se encuentra inscrita en
el Registro de Comercio de Santiago a fojas
12.773 nimero 10.265 del afo 1999.
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ANEXOS CAPITULO

SECTOR ELECTRICO
EN NUESTROS MERCADOS

MARCO REGULATORIO DE CHILE

El marco regulatorio que norma el sector eléctrico chileno y las
operaciones de Colbun, se compone principalmente de la Ley General
de Servicios Eléctricos, la Ley de Bases Generales del Medio Ambiente
y el Codigo de Aguas.

LEY GENERAL DE SERVICIOS ELECTRICOS:

DFL N°1de 1982, cuyo texto sistematizado y refundido se encuentra

en el DFL N° 4-2006, que contiene sus principales modificaciones

- “Ley Corta 1", Ley N° 19.940, promulgada en 2004. Esta ley
introdujo (i) la nueva regulacion aplicable a la red de transmision,
el desarrollo del sistema de transmision vy las tarifas que los
duenos de las instalaciones de transmision pueden cobrar a los
usuarios del sistema vy (ii) la regulacion en cuanto a fiabilidad y
servicios auxiliares.

- “Ley Corta 2", Ley N° 20.018, promulgada en 2005. Esta ley
establece, entre otros, el marco de las licitaciones para el
suministro de energia a los usuarios regulados a través de
contratos de largo plazo de hasta 15 anos de duracion. Estos
contratos estan indexados al indice de inflacion de EE.UU. y otros
indices de combustibles de referencia.

- Ley N°20.257, una modificacion a la Ley General de Electricidad,
promulgada en 2008. Esta modificacion promueve el uso de
Energias Renovables No Convencionales (ERNC). La ley define los
diferentes tipos de tecnologias consideradas como ERNC. Bajo
esta ley, las empresas de generacion tienen que suministrar el
5,5% de la totalidad de sus obligaciones contractuales en 2015,
la cual se incrementara anualmente en un 0,5% hasta el afio
2024, cuando se alcanzara el 10% del total de las obligaciones
contractuales. Adicionalmente, durante el 2013 se promulgd
una modificacion a esta ley, la cual aumenta la magnitud de la
obligacion para pasar de un 10% al 2024 a un 20% al 2025, para
todos los contratos firmados con posterioridad al 1 de julio de
2013. Este nuevo sistema contempla una aplicacion escalonada de
la norma.

- Ley N° 20.805, promulgada en el mes de enero de 2015, que
perfecciona el sistema de licitaciones de suministro eléctrico para
clientes sujetos a regulaciones de precios.
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LEY DE MEDIO AMBIENTE:

La ley de “Bases Generales del Medio Ambiente” (N°19.300) regula
y establece el marco ambiental en Chile. Dentro de las principales
reformas, se encuentra la creacion del Ministerio de Medio Ambiente,
la Superintendencia de Medio Ambiente, los Tribunales Ambientales
y el Servicio de Biodiversidad y Areas Silvestres Protegidas. Dentro
de estos cambios se encuentra la reformulacion de las sanciones.
Adicionalmente, existen numerosas leyes, reglamentos, decretos y
ordenanzas municipales que pueden regular nuestras operaciones, o
el desarrollo de nuevos proyectos, con fines de proteccion del medio
ambiente.

CODIGO DE AGUAS:

Los derechos de agua se rigen por el Codigo de Aguas, que define
como éstos se pueden adquirir, cuales son sus caracteristicas y como
se pueden constituir y usar legalmente. Los derechos de agua son
otorgados por la Direccion General de Aguas (DGA). El Codigo de
Aguas fue modificado en el afio 2005 para establecer, entre otras
cosas, el pago de una patente por no uso de derechos de agua.

REGULACION DEL SECTOR TRANSMISION EN CHILE:

Para inyectar electricidad al sistema y suministrar energia y potencia
eléctrica a clientes, se utilizan instalaciones de transmision de
nuestra propiedad y de terceros. La legislacion clasifica al sistema de
transmision en tres tipos: Sistema de Transmision Troncal, Sistema de
Subtransmision y Sistema de Transmision Adicional. Se establece una
metodologia transparente, participativay regulada en la determinacion
de las tarifas por el uso de los Sistemas Troncal y de Subtransmision,
y deja el uso de los Sistemas Adicionales a una negociacion bilateral
entre propietario y usuario.

Laley otorga a los Sistemas de Transmision Troncal y a los Sistemas de
Subtransmision el caracter de servicio publico y consecuentemente
este tipo de instalaciones tiene acceso abierto, es decir, el propietario
no puede restringir la conexion a ningun usuario interesado. Las
empresas transmisoras recuperan su inversion a través de tarifas que,
dependiente del tipo de instalaciones, se cobran a los generadores,
a los clientes o a ambos. Las tarifas de Transmision Troncal y de
Subtransmision son reguladas y se fijan cada cuatro afios por decreto
del Ministerio de Energia.



MARCO REGULATORIO DEL PERU

El sector eléctrico peruano cuenta con un marco regulatorio bien
establecido, vigente desde 1992. Esto ha propiciado un aumento notorio
en la generacion de energia con un crecimiento compuesto de 4,8%
en capacidad instalada entre los anos 2000 y 2014. Las principales
regulaciones operativas y normas legales del sector eléctrico, donde
Fenix Power Perl S.A. desarrolla sus actividades, son como sigue:

LEY DE CONCESIONES ELECTRICAS:

Ley No. 25.844. De acuerdo a esta ley, el sector eléctrico peruano
esta dividido en tres grandes segmentos: generacion, transmision
y distribucion. A partir de octubre del ano 2000 el sistema eléctrico
peruano esta conformado por un solo Sistema Eléctrico Interconectado
Nacional (SEIN), ademas de algunos sistemas aislados. Actualmente,
la Comparnia desarrolla sus operaciones dentro del segmento de
generacion de energia eléctrica ubicada en el SEIN.

LEY PARA ASEGURAR EL DESARROLLO EFICIENTE DE LA
GENERACION ELECTRICA:

En 2006, se publicé la Ley N° 28.832 que establece como sus
objetivos principales: (a) asegurar la generacion de energia suficiente
y eficiente que reduzca la exposicion del sistema eléctrico peruano a
la volatilidad de los precios, reducir los riesgos por falta de energia, y
asegurar al consumidor final una tarifa mas competitiva, (b) reducir
la intervencion administrativa en la determinacion de los precios
de generacion mediante soluciones de mercado, y (c) propiciar una
competencia efectiva en el mercado de generacion.

LEY ANTIMONOPOLIO Y ANTIOLIGOPOLIO EN EL SECTOR
ELECTRICO:

Mediante Ley N° 26.876 se cred la ley que establece que las
concentraciones verticales iguales o mayores al 5%, u horizontales
iguales o mayores al 15%, que se produzcan en las actividades
de generacion, transmision y distribucion de energia eléctrica, se
sujetaran a un procedimiento de autorizacion previa a fin de evitar
concentraciones que afecten la libre competencia.

ANEXOS SECTOR ELECTRICO EN NUESTROS MERCADOS

REGLAMENTO DE LICITACIONES DEL SUMINISTRO DE
ELECTRICIDAD:

Tiene por objeto establecer las normas aplicables para las
licitaciones de suministro de electricidad, destinadas aasegurar, con
la anticipacion necesaria, el abastecimiento oportuno y eficiente de
la demanda de los licitantes, asi como para impulsar la competencia
y la inversion en nuevas centrales de generacion eléctrica, en el
marco de lo establecido en la ley.

REGLAMENTO DE PROTECCION AMBIENTAL EN LAS
ACTIVIDADES ELECTRICAS
(DECRETO SUPREMO N° 29-94-EM):

La finalidad del reglamento es normar la interrelacion de las
actividades eléctricas en los sistemas de generacion, transmision y
distribucion, con el medio ambiente, bajo el concepto de desarrollo
sostenible.
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ANEXOS CAPITULO

COLBUN: QUIENES SOMOS Y QUE HACEMOS

ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

G4-7

PARTICIPACION DEL ACCIONISTA CONTROLADOR AL 31 DE DICIEMBRE 2015

Accionista R.UT. N° de acciones %
MINERA VALPARAISO S.A. 90.412.000-6 6.166.879.733 3517
FORESTAL COMINCO S.A. 79.621.850-9 2.454.688.263 14,00
FORESTAL CONSTRUCTORAY 91.553.000-1 34126.083 0,9
COMERCIAL DEL PACIFICO SUR S.A.

FORESTAL Y MINERA CANADILLA S.A. 96.969.100-0 31.232.961 0,18
FORESTAL CANADA S.A. 96.969.110-8 22.308.320 0,13
FORESTAL BUREO S.A. 87.014.900-K 17.846.000 010
INVERSIONES ORINOCO S.A. 96.878.540-0 17.846.000 0J10
INVERSIONES COILLANCA LTDA. 77.320.330-K 16.473.762 0,09
TOTAL 8.761.401.122 49,96

Al 31 de diciembre de 2015, Minera Valparaiso S.A., en forma directay a
traves de sus filiales enumeradas arriba en forma indirecta, posee el
control de la Compania via acciones de serie tnica. Minera Valparaiso
S.A. es una sociedad anonima abierta, perteneciente a un grupo
empresarial (Grupo Matte) que tiene inversiones en el sector eléctrico,
financiero, forestal, inmobiliario, de telecomunicaciones y portuario,
cuyo control es ejercido, indirectamente, por las personas, en la forma
y proporciones, que se sefalan a continuacion, todas integrantes de
las familias Larrain Matte, Matte Capdevila y Matte Izquierdo:

Patricia Matte Larrain, R.U.T. 4.333.299-6 (6,49%) y sus hijos Maria
Patricia Larrain Matte, R.U.T. 9.000.338-0 (2,56%); Maria Magdalena
Larrain Matte, R.UT. 6.376.977-0 (2,56%); Jorge Bernardo Larrain
Matte, R.U.T. 7.025.583-9 (2,56%), y Jorge Gabriel Larrain Matte,
R.UT.10.031.620-K (2,56%).

Eliodoro Matte Larrain, R.UT. 4.336.502-2 (7,21%) y sus hijos Eliodoro
Matte Capdevila, R.UT. 13.921.597-4 (3,27%); Jorge Matte Capdevila,
R.UT.14169.037-K (3,27%), y Maria del Pilar Matte Capdevila,

R.UT. 15. 959.356-8 (3,27%).
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Bernardo Matte Larrain, R.U.T. 6.598.728-7 (7,79%) y sus hijos Bernardo
Matte Izquierdo, R.UT. 15.637.711-2 (3,44%); Sofia Matte Izquierdo, R.U.T.
16.095.796-4 (3,44%), y Francisco Matte Izquierdo,

R.UT.16.612252-K (3,44%).

Los accionistas identificados precedentemente pertenecen por
parentesco a un mismo grupo empresarial y tienen un acuerdo de
actuacion conjunta formalizado.

Por su parte, el grupo Angelini, a través de Antarchile S.A.
(R.U.T. 96.556.310-5), posee el 9,58% de la propiedad de Colbun, con lo
cual puede designar a un miembro del Directorio.



TRANSACCIONES DE AGCIONES

En el grafico se puede apreciar la evolucion del precio de la accion de
Colbun versus el indice IPSA de los dos dltimos afnos, tomando como

base 100 a enero 2015.
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RESUMEN DE LAS TRANSACCIONES DE LA ACCION DE COLBUN
DE LOS ULTIMOS 2 ANOS

2014 | Trimestre Unidades Monto (CHS) Precio
promedio
(CLP/Accién)
1 567.035.390 71.475.652.751 126
2 608.015.603 | 84.745.993158 139
3 490.611.316 74.218.755.868 151
4 640.428.318 | 101.851.804.801 159
2015 | Trimestre Unidades Monto (CHS) Precio
promedio
(CLP/Accion)
1 590.664.049 | 102.963.309.117 174
2 500.858.888 | 92.219.410.442 184
3 522.308.756 94.755.706.467 181
4 496.829.527 | 88.977153.068 179

ANEXOS COLBUN: QUIENES SOMOS Y QUE HACEMOS

5 MAYORES AUMENTOS DE PARTICIPACION ACCIONARIA
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Banco de Chile  AFP Cuprum SA Bolsa de AFP Habitat SA Inversiones
por cuenta de Comercio Stgo Marchigue Ltda
terceros CA Bolsa de Valores

I \° Acciones al 31/12/2014
I \° Acciones al 31/12/2015

5 MAYORES DISMINUCIONES DE PARTICIPACION ACCIONARIA
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Larrain Vial SA. Banco Santander - Banchile Inmobiliaria VR Inversiones Fray
Corredora de JP Morgan Corredores de Ltda Ledn Limitada
Bolsa BolsaSA.

I \° Acciones al 31/12/2014
I \° Acciones al 31/12/2015
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Las acciones se transan en la Bolsa de Comercio de Santiago, la  Los cuadros a continuacién muestran informacion respecto del precio,

Bolsa Electronica y la Bolsa de Valparaiso. En las primeras bolsas la  presencia bursatil, volumen y montos transados en las bolsas de

presencia bursatil es de 100%, mientras que en la Bolsa de Valparaiso

es de 13,31%.

valores en las cuales la Compania cotiza sus acciones.
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DIVIDENDOS DISTRIBUIDOS

REQUISITOS DE PROPIEDAD DE LA
GERENCIA

1110 DJsI

En Colbun no tenemos limites de propiedad de acciones como un
mdaltiplo del salario base anual. Sin embargo estamos sujetos a la
regulacion que prohibe transar acciones en determinados periodos
de tiempo, para evitar el uso de informacion privilegiada.

Ademas existe un Manual de Manejo de la Informacién que
certifica que la Compania cumple con una serie de normativas de la
Superintendencia de Valores y Seguros de Chile (SVS) y en la cual se
reglamenta la forma en cémo un ejecutivo puede adquirir o vender
acciones de la Compafia.

ANEXOS COLBUN: QUIENES SOMOS Y QUE HACEMOS
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EMPRESAS RELACIONADAS

COLBUN FILIALES

Razén Social y
naturaleza juridica

Objeto Social

Datos Generales

Participacion
Directae

Indirecta

Presidente

Gerente General

Directorio

TERMOELECTRICA | Generacion, Sociedad 100% Luis Felipe Gazitia | Carlos LunaC., Luis F. Gazitda A.
ANTILHUE S.A. transporte, Anoénima Cerrada. A., Director de Gerente Division Director de Colbun S.A.
transformacion, Constituida Colbun S.A. Generacion de Thomas Keller L.,
distribucion, con fecha 14 de Colbin S.A. Gerente General de
suministro o diciembre 2007. Colbun S.A.
comercializacion Propietaria Juan Eduardo Vasquez
de energia de la central M., Gerente Division
eléctricay termoeléctrica Negocios y Gestion de
administracion Antilhue. Energia de Colbin S.A.
u operacion de
instalaciones
eléctricas.
EMPRESA Produccion, Sociedad 100% Luis Felipe Gazitia | Carlos LunaC., Luis F. Gazitda A.
ELECTRICA transporte, Andnima Cerrada. A., Director de Gerente Division Director de Colbun S.A.
INDUSTRIAL S.A. distribucion, Constituida Colbun S.A. Generacion de Thomas Keller L.,
suministro o con fecha 31 de Colbin S.A. Gerente General de
comercializacién diciembre de Colbun S.A.
de energia 1997. Propietaria Juan Eduardo Vasquez
eléctricay de la central M., Gerente Division
administracion hidroeléctrica
u operacion de Carena.
instalaciones
eléctricas.
TERMOELECTRICA | Produccion, Sociedad 100% Luis Felipe Gazitia | Carlos Luna C., Luis F. Gazitua A.
NEHUENCO S.A. transporte, Anoénima Cerrada. A., Director de Gerente Division Director de Colbdn S.A.
distribucion, Constituida con Colbin S.A. Generacion de Thomas Keller L.,
suministro o fecha 13 de abril de Colbdn S.A. Gerente General de
comercializacion 2006. Encargada Colbun S.A.
de energia de la operacion Juan Eduardo Vasquez
eléctricay de las centrales M., Gerente Division
administracion que conforman Negocios y Gestion de
u operacion de el complejo Energia de Colbdn S.A.
instalaciones termoeléctrico
eléctricas. Nehuenco, ubicado
en la comuna de
Quillota, V Region,
y de la central
termoeléctrica
Candelaria,
ubicada en la
comuna de
Mostazal, VI
Region.
SOCIEDAD Realizar estudios Sociedad de 100% Representante = =
HIDROELECTRICA | de prefactibilidad Responsabilidad Legal: Thomas
MELOCOTON y desarrollar Limitada. Keller L., Gerente
LTDA. proyectos Constituida con General de Colbln

de centrales
hidroeléctricas
y operacion de
éstas.

fechalde julio
de 1980. Esta
sociedad, si

bien no tiene

en la actualidad
actividades
operativas cuenta
con derechos de
aprovechamiento
de aguas para
desarrollar
proyectos
hidroeléctricos.

SA
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Razén Social y
naturaleza juridica

Objeto Social

Datos Generales

Participacion
Directae
Indirecta

ANEXOS COLBUN: QUIENES SOMOS Y QUE HACEMOS

Presidente

Gerente General

Directorio

RIO TRANQUILO Generacion, Sociedad 100% Luis Felipe Gazitda | Carlos Luna C., Luis F. Gazitda A.

S.A. transporte, Anoénima Cerrada. A., Director de Gerente Division Director de Colbln S.A.
distribucion, Constituida con Colbun S.A. Generacion de Thomas Keller L.,
compray ventade | fecha20 de Colbun S.A. Gerente General de
potenciay energia | mayo de 2005. Colbun S.A.
eléctrica. Propietaria Juan Eduardo Vasquez

de la Central M., Gerente Division
Hidroeléctrica Negocios y Gestion de
Hornitos. Energia de Colbln S.A.

COLBUN Transmision de Sociedad 100% Luis Felipe Gazitia | Carlos Varea Luis F. Gazitta A.

TRANSMISION S.A. energia eléctrica; Anénima Cerrada. A., Director de B.; Gerente de Director de Colbln S.A.
comercializacion Constituida con Colbun S.A. Transmision de Thomas Keller L.,
de capacidad fecha 28 de junio Colbun S.A. Gerente General de
de transporte y de 2012. Colbun Colbun S.A.
transformacion S.A. es propietaria Juan Eduardo Vasquez
de electricidad; del 99% de las M., Gerente Division
administracion acciones. Negocios y Gestion de
y operacion de Energia de Colbln S.A.
instalaciones
eléctricas de
transmision
y prestacion
de servicios
relacionados con
su objeto social.

COLBUN Generacion, Sociedad 100% Thomas Keller L., = Thomas Keller L.,

DESARROLLO S.A. | transporte, Anénima Cerrada. Gerente General Gerente General
transformacion, Constituida con de Colbdn S.A. de Colbun S.A. Juan
distribucion, fecha 18 de marzo Eduardo Vasquez
suministro, de 2015. Colbun M., Gerente Division
compra, venta S.A. es propietaria Negocios y Gestion de
y toda otra del 100% de las Energia de Colbln S.A.
actividad de acciones. Sebastian Fernandez
comercializacion C., Gerente de
de potenciay Desarrollo de Colbin
energia eléctrica, S.A.Eduardo Lauer R.,
sin limitacién Gerente de Ingenieria
alguna. y Proyectos de Colbun

S.A.Sebastian Moraga
Z., Gerente de Finanzas
y Administracion de
Colbun S.A.

INVERSIONES SUD | Generacion, Sociedad Por 100% Luis Felipe GazitGa A, | Juan Eduardo Luis F. Gazitda A.

SPA transporte, Acciones. Director de Vasquez M, Director de Colbdn S.A.
transformacion, Constituida con Colbun S.A. Gerente de Thomas Keller L.,
distribucion, fecha 31 de marzo Negocios y Gestion | Gerente General de
suministro, de 2015. Colbun de Energia de Colbin S.A.
compra, venta S.A. es propietaria Colbun S.A. Juan Eduardo Vasquez
y toda otra del 100% de las M., Gerente Division
actividad de acciones. Negocios y Gestion de

comercializacion
de potenciay
energia eléctrica,
sin limitacion
alguna.

Energia de Colbdn S.A.
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Razon Social y
naturaleza juridica

Objeto Social

Datos Generales

Participacion
Directa e
Indirecta

Presidente

Gerente General

Directorio

INVERSIONES Generacion, Sociedad Por 100% Luis Felipe Gazitua A, | Juan Eduardo Luis F. GazitGa A.
ANDINAS SPA transporte, Acciones. Director de Colbdn | Vasquez M, Director de Colbdn S.A.
transformacion, Constituida con S.A. Gerente de Thomas Keller L.,
distribucion, fecha 31 de marzo Negocios y Gestién | Gerente General de
suministro, de 2015. Colbtn de Energia de Colbun S.A.
compra, venta S.A. es propietaria Colban S.A. Juan Eduardo Vasquez
y toda otra del 100% de las M., Gerente Division
actividad de acciones. Negocios y Gestion de
comercializacion Energia de Colbin S.A.
de potenciay
energia eléctrica,
sin limitacion
alguna.
COLBUN PERU S.A. | Inversion en Sociedad 100% - Sebastian Como Titulares:
(antes Inversiones | toda clase de Anénima Cerrada Fernandez, Bernardo Larrain M.,
Hacienda bienes muebles, organizada de Gerente de Presidente del Directorio
Montalban S.A.) incluyendo la acuerdo a las leyes Desarrollo de Colbdn S.A.
adquisicion de la Republica del Colbdn S.A. Thomas Keller L.,

de acciones o
derechos en todo

tipo de sociedades,

comunidades
fundaciones o
asociaciones,

en toda clase de
valores mobiliarios
e instrumentos
de crédito o de
inversion junto con
la administracion
y explotacion de
estas inversiones
y sus frutos o
productos; y

la generacion,
transporte,
transformacion,
distribucion,
suministro,
compra, venta

y toda otra
actividad de
comercializacion
de potenciay
energia eléctrica,
sin limitacion
alguna.

Peru, adquirida por
Colbln Desarrollo
S.p.A. con fecha
28 de septiembre
de 2015.
Posteriormente,
mediante Junta
Extraordinaria

de Accionistas

de fecha 15 de
diciembre de
2015 se incorporo
Colbun S.A., quien
actualmente

es titular del
99,9996% de las
acciones, siendo
Colbtin Desarrollo
S.p.A. el titular del
restante 0,0004%
restante.

Gerente General de
Colbln S.A.

Sebastian Fernandez,
Gerente de Desarrollo
de Colbdn S.A.

Como directores
alternos

Juan Eduardo Vasquez
M., Gerente Division
Negocios y Gestion

de Energia de Colbun
S.A., Rodrigo Pérez S,
Gerente Legal Colbin
S.A.

Eduardo Lauer R.,
Gerente de Ingenieriay
Proyectos de Colbun S.A
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Razon Social y
naturaleza juridica

INVERSIONES DE
LAS CANTERAS
S.A.

Objeto Social

Inversion en
toda clase de
bienes muebles,
incluyendo la
adquisicion

de acciones o
derechos en todo
tipo de sociedades,
comunidades
fundaciones o
asociaciones,

en toda clase de
valores mobiliarios
e instrumentos
de crédito o de
inversion junto con
la administracion
y explotacion de
estas inversiones
y sus frutos o
productos; y

la generacion,
transporte,
transformacion,
distribucion,
suministro,
compra, venta

y toda otra
actividad de
comercializacion
de potenciay
energia eléctrica,
sin limitacion
alguna.

Datos Generales

Sociedad

Anénima Cerrada
organizada de
acuerdo a las leyes
de la Republica del
Perd, constituida
con fecha 16 de
noviembre de 2015
por Inversiones
Hacienda
Montalban S.A.
(hoy Colbun

Pera S.A)y Juan
Carlos Escudero
Velano, quien
posteriormente
transfirié su accion
ala primera.

Con fecha 18 de
diciembre de

2015 se realizé

un aumento de
capital, en la

cual Colbun Peru
S.A. suscribi6 y
pago el 51% de

las acciones, y se
incorporaron como
nuevos socios
Sigma Fondo

de Inversién en
Infraestructura
con el 13% de las
acciones; y Blue
Bolt A 2015 Limited,
con el 36% de las
acciones.

Participacion
Directae

Indirecta

51%

Presidente

ANEXOS COLBUN: QUIENES SOMOS Y QUE HACEMOS

Gerente General

Sebastian
Fernandez,
Gerente de
Desarrollo de
Colbin S.A.

Directorio

Bernardo Larrain

M., Presidente del
Directorio Colbun S.A.
Thomas Keller L.,
Gerente General de
Colbln S.A.

Sebastian Fernandez,
Gerente de Desarrollo
de Colbun S.A.
Sebastian Moraga Z.,
Gerente de Finanzas
y Administracion de
Colbln S.A.

Mujeeb Ur Rehman
Qazi, Laurent Philippe
Antoine Bernard
Fortino,

Luis Martin Carranza
Ugarte
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Razon Social y Objeto Social Datos Generales | Participacion Presidente Gerente General Directorio
naturaleza juridica Directae
Indirecta
FENIX POWER Actividad de Sociedad 51% = Mariella Paredes =
PERU S.A. generacion de Anénima Cerrada D1
energia eléctrica, organizada de
transmision acuerdo a las leyes
secundariay de la Republica del
comercializacion Perd, constituida
de conformidad con fecha15 de
con laley de septiembre de
la materia; 2004 por Enrique
desarrollar Victor Macedo
cualquier actividad | Abreu, Fernando
u operacion Enrique Macedo
civil, industrial Abreu, y Horace
y comercial Alfred Sklar.
y cualquier Actualmente
otra actividad Inversiones de Las
u operacion Canteras S.A. es
similar que titular del 100% de
pudiera directa o las acciones.
indirectamente
estar relacionada
con o ser
propicia para el
cumplimiento
del objeto de
la Companiia,
asi como la
explotacion de
aquellos recursos
naturales
producidos como
resultado de dicha
generacion de
energia eléctrica,
segln pueda
ser necesario
0 adecuado y
esté autorizado
para sociedades
anonimas.
NOTAS:

1En febrero 2016 Juan Miguel Cayo asumié la gerencia general, mientras que Mariella Paredes, gerente general adjunto hasta ese momento, volvié al puesto de Gerente de Asuntos

Corporativos.

- Las principales relaciones comerciales habidas entre Colbun y sus filiales corresponden a contratos de compra y venta y transporte de energia. Dichas filiales se encuentran
consolidadas integramente y esos contratos no tienen incidencia en el resultado. Respecto a la vinculacion futura con todas nuestras filiales debiesen permanecer sin cambios
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COLBUN COLIGADAS

Objeto Social

Razén Social y
naturaleza juridica

Datos Generales

Participacion
Directae
Indirecta

ANEXOS COLBUN: QUIENES SOMOS Y QUE HACEMOS

Presidente

Gerente General

Directorio

TRANSMISORA Transmision, Sociedad de 50% Carlos Varea = Carlos Varea B., Gerente
ELECTRICA DE distribucion y Responsabilidad B., Gerente de de Transmision de
QUILLOTA LTDA. suministro de Limitada. Transmision de Colbln S.A.
electricidad. Propietaria de Colbun S.A. Carlos Luna C., Gerente

la subestacion Divisién Generacion

San Luis, ubicada de Colbun S.A. Ricardo

junto al complejo Santibanez Z.

termoeléctrico

Nehuenco y de

la linea de alta

tension de 220

KV que une dicha

subestacion con

la subestacion

Quillota. La

empresa inicié

sus operaciones

comerciales en

1999.

Colbun posee

el 50% de la

propiedad de esta

sociedad.

CENTRALES Desarrollo, Sociedad 49% Juan Eduardo Ignacio Quifiones S.

HIDROELECTRICAS | financiamiento, Anénima Cerrada. Vasquez M., Ramiro Alfonsin B.

DE AYSEN S.A. propiedad y Constituida por Gerente Division Carlo Carvallo A.
explotacion de escritura publica Negocios y Gestion Bernardo Larrain M.,
un proyecto de fecha 4 de de Energia de Presidente del Directorio
hidroeléctrico en septiembre de Colbun S.A. de Colbun S.A.
la Décimo Primera | 2006, otorgada Luis Felipe Gazitua A.,
Region de Aysén. en la Notaria de Director de Colbun S.A.

Santiago de don Juan Eduardo Vasquez
Eduardo Avello M., Gerente Division
Concha. Negocios y Gestion de
Colbun posee Energia de Colbin S.A.
el 49% de la
propiedad de esta
sociedad.

ELECTROGAS S.A. | Comprar, vender, Sociedad 42,5% Juan Eduardo Allan Fischer H. Juan Oliva V.

invertir y mantener
acciones de
Electrogas S.A.

Andnima Cerrada.
Constituida con
fecha 1l de marzo
de 1999.
Electrogas S.A.

es una compania
Cuyos accionistas
son Colbun S.A.
(42,5%), Endesa
S.A. (42,5%) y Enap
(15%).

Vasquez M.,
Gerente Division
Negocios y Gestion
de Energia de
Colbun S.A.

Pedro de la Sotta S.
Eduardo Lauer R.,
Gerente Division
Ingenieria Proyectos
de Colbun S.A.

NOTA: Las principales relaciones comerciales habidas entre Colbin y sus coligadas corresponden a contratos de compra y venta y transporte de energia. Dichas coligadas se
encuentran consolidadas integramente y esos contratos no tienen incidencia en el resultado. Respecto a la vinculacion futura con todas nuestras coligadas debiesen permanecer

sin cambios.
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(*) Esta Sociedad tiene patrimonio negativo
(**) Consolida las inversiones de las filiales Inversiones Las Canteras S.A. y Fenix Power Peru S.A. con un 51% de participacion.
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BIOGRAFIAS DIRECTORIO

Vivianne Blanlot Soza
R.UT.: 6.964.638-7

Naci6 en 1955. Es ingeniera comercial de la Pontificia Universidad
Catolica de Chile, obtuvo un Master en Economia Aplicada del
American University en EE.UU. Es directora de Colbun desde el afio
2012, miembro del Consejo para la Transparencia desde el 201, y
directora de Antofagasta Minerals desde el 2014. Anteriormente se
desemperi6 como Ministra de Defensa Nacional, Secretaria Ejecutiva
de la Comision Nacional de Energia y Directora Ejecutiva de la
Comision Nacional del Medio Ambiente. Adicionalmente fue Miembro
del Consejo Directivo de la Universidad de Santiago y del Banco del
Estado, y Directora de EMOS.

Juan Eduardo Correa Garcia
R.UT.: 12.231.796-k

Nacié en 1972. Es ingeniero civil de la Pontificia Universidad Catdlica
de Chile. Desde el 2014 es director de Colbin. Ademas, ejerce como
Gerente General de BICECORP S.A.,, como Presidente del Directorio
de BICE Vida Compania de Seguros S.A., como Vicepresidente del
Directorio del Banco BICE y es director en la Bolsa de Comercio de
Santiago y de Inmobiliaria Almahue S.A.

Luis Felipe Gazittia Achondo
R.UT.: 6.069.087-1

Nacio en 1955. Es ingeniero comercial de la Universidad de Chile. Es
director de Colbdn desde el afio 2003, y desde el 20Tl es Vicepresidente
del Directorio. Adicionalmente, es Presidente del Directorio de
Almendral S.A.y es Vicepresidente del Directorio de Entel S.A. Ademas,
participa de los Directorios de: Pesquera Iquique-Guanaye S.A., Orizon
S.A., Corpesca S.A. y Minera Valparaiso S.A. También actia como
asesor del Directorio de BICE Vida Compania de Seguros S.A
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Luz Granier Bulnes
R.UT.: 7040.317-K

Nacié en 1965. Es ingeniera comercial de la Universidad de Chile.
Actualmente es asesora independiente de empresas. Anteriormente
se desempend como Directora de CIMM (Centro de Investigacion
Minero y Metallrgico), Loginsa, Eléctrica Guacolda y TermoAndes,
entre otras. Adicionalmente se desempen6 como Subsecretaria de
Servicios Sociales, Jefe de Gabinete del Ministerio de Obras Publicas
y del Ministerio de Mineria y Energia. Tuvo una larga trayectoria de
1 afos en Gener como Jefe de Tesoreria, Gerente de Administracion
y Finanzas de Norgener, y finalmente Subgerente de Inversiones
Internacionales.

Juan Hurtado Vicuia
R.UT.: 5715.251-6

Nacio en 1948. Es ingeniero civil de la Universidad de Chile. Desde el
ano 2007 es director de Colbun. Ademas, es Presidente del Directorio
de Entel S.A.y de Pucobre S.A., y es director de Consorcio Seguros Vida
S.A.y de Santo Tomas S.A. También es consejero del directorio de la
Fundacion Arturo Irarrazaval.

Bernardo Larrain Matte
R.UT.: 7025.583-9

Nacié en 1966. Es ingeniero comercial de la Pontificia Universidad
Catodlica de Chile, obtuvo un MSC en Finanzas del London School
of Economics y un Master en Administracion de Empresas en la
Universidad de Stanford. Comenzé trabajando en Colbun como Gerente
General en el ano 2005, y desde abril de 2012 que se desempena
como Presidente del Directorio de Colbun. También es miembro de
los directorios de Minera Valparaiso S.A., Puertos y Logistica S.A., y es
Vicepresidente de ICARE, una organizacion sin fines de lucro.

Arturo Mackenna Ifiguez
R.UT.: 4523.287-5

Nacié en 1946. Es ingeniero civil industrial de la Universidad de Chile
y Doctor en Economia del Massachusetts Institute of Technology. En
el ano 2006 se convirtio en director de Colbin. Ademas, es director
de Empresas lansa S.A., Aimahue S.A. y de la Universidad Finis Terrae.



Eliodoro Matte Larrain
R.UT.: 4.436.502-2

Nacio en 1945. Es ingeniero civil industrial de la Universidad de Chile,
y obtuvo un Master en Business Administration de la Universidad de
Chicago. Desde el afio 2011 se desempefia como director de Colbun.
Ademas, es Presidente del Directorio de Empresas CMPC S.A. y es
miembro del consejo directivo en el Centro de Estudios Publicos.
También es director de la Fundacion Juan Pablo II.

Eduardo Navarro Beltran
R.UT.:10.365.719-9

Nacio en 1965. Es ingeniero comercial y Magister en Economia de la
Pontificia Universidad Catélica de Chile. En el afno 2007 se convirtio
en director de Colbun. Ademas, es Gerente General de Empresas
COPEC S.A, de Pesquera Iquique-Guanaye S.A., y es miembro de
los directorios de: COPEC S.A., Celulosa Arauco y Constitucion S.A.,
Abastecedora de Combustibles S.A., Corpesca S.A., Orizon SA. vy
Compania Minera Can-Can S.A.

EFECTIVIDAD DEL DIRECTORIO

116 DJSI
Promedio de asistencia a las sesiones de Directorio 95%
Ndmero de directores no ejecutivos/independientes 2
con 4 0 menos otros cargos en Directorios

ANEXOS COLBUN: QUIENES SOMOS Y QUE HACEMOS

GESTION 2015 DEL COMITE
DE DIRECTORES

Durante el afio 2015, el Comité se reunid en varias oportunidades
para revisar las proposiciones de la Administracion al Directorio y
también las operaciones con partes relacionadas reguladas por el art.
147 de la Ley N°18.046, en las cuales acordd proponerle al Directorio
la aprobacion de las mismas, por cuanto ellas se ajustaban a las
condiciones de equidad imperantes en el mercado para ese tipo de
operaciones, o bien formaban parte de las operaciones ordinarias
del giro social. En particular, el Comité se pronuncio acerca de las
siguientes operaciones:
¢ Arriendo de nuevas oficinas para la Compaiia en Santiago con
Bice Vida Compaiiia de Seguros S.A. Se trata de un contrato
de arrendamiento por un plazo de 20 anos, que comenzara a
regir a mas tardar el 30 de junio del afio 2018. con un valor de
arrendamiento de alrededor de 0,51 UF el m2, al que debe agregar
el valor de equipamiento estandar, que va en rangos desde las
UF15 a UF19 por m2. El Comité revisé las condiciones de este
contrato toda vez que los directores sefores Bernardo Larrain M.,
Eliodoro Matte L., Luis Felipe Gazitda A., Juan Eduardo Correa G.
y Arturo Mackenna I. fueron elegidos directores de Colbun S.A. con
los votos del accionista controlador, el que a su vez es el accionista

controlador de Bice Vida Compariia de Seguros S.A.

¢ Aporte a la Sociedad de Instruccién Primaria (SIP), para
un proyecto educacional, que tiene principalmente fines
musicales. El monto del aporte fue de $13.000.000. EI Comité
reviso esta operacion, toda vez que una de las directoras de la
Sociedad de Instruccion Primaria es la Sra. Magdalena Larrain
M., hermana del Presidente Sr. Bernardo Larrain M. y sobrina del
Director Sr. Eliodoro Matte L.

e Aportes al Centro de Estudios Publicos (CEP) para el
financiamiento de actividades de estudio, promocién y
debate de politicas publicas en el ambito econémico, social y
educacional, entre otros, para el desarrollo del pais. El aporte
fue la suma anual de UF 429 para los periodos 2015 y 2016, es
decir UF 858 total. EI Comité revisé esta operacion, toda vez
que el Presidente del Consejo Directivo del Centro de Estudios
Publicos es el Director Sr. Eliodoro Matte L, y los directores
sefiores Bernardo Larrain M. y Eduardo Navarro B. son miembros

del Consejo Asesor del mencionado Centro de Estudios.
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Aumento de Capital y posterior Suscripcion de Acciones
entre Colbin S.A. y Centrales Hidroeléctricas de Aysén S.A.,
cuyo objeto es principalmente financiar pago de patentes por
no uso de derechos de agua y honorarios de defensa judicial.
El monto del aumento de capital, en lo que respecta a Colbun
SA., es de MS$2.499 millones. Esta operacion fue revisada por
el comité toda vez que los sefiores Bernardo Larrain M. y Luis
Felipe Gazitua A., Presidente y Vice Presidente de Colbun S.A.,
respectivamente, tienen a su vez la calidad de directores de

Centrales Hidroelectricas de Aysen S.A.

Contrato de Prestacion de Servicios de Asesoria, entre Colbiin
S.A. y la sociedad MR Consult Limitada, para el desarrollo,
planificacion, gestion, direccion y control de los proyectos en
actual ejecucion o los futuros que desarrolle la Compania, ya sea
proyectos de lineas de transmision, subestaciones eléctricas,
centrales hidroeléctricas o termoeléctricas y otras instalaciones
industriales de Colban S.A. o sus filiales. El contrato tiene un
costo de $ 7 millones mensuales, con una vigencia de 12 meses,
y corresponde a la cuarta renovacion del mismo. Este contrato
fue revisado por el Comité toda vez que la sociedad MR Consult
Limitada es una sociedad relacionada con el director Sr. Arturo

Mackenna |., quien tiene la calidad de socio principal de la misma.

Adicionalmente, el Comité de Directores realizd las siguientes

actividades:

Reviso los Estados Financieros de la comparia al 31 de diciembre
de 2014,

Se reunié con los representantes de la empresa de auditoria
externa Ernst & Young para analizar el alcance de los servicios
prestados durante el afio 2014, los criterios contables utilizados y

los resultados de la auditoria al 31 de diciembre de 2014;

Informa de las actividades realizadas por el comité durante el afo
2014, emitiendo el Informe de Gestion Anual;

Evalué las propuestas de la Administracion para la designacion
de empresas de auditoria externa para el afo 2015, y acordo
proponerle al Directorio que éste a su vez propusiera a la Junta de
Accionistas, designar como auditores externos para el ejercicio
2015 a una cualquiera de las dos empresas propuestas, a saber
Ernst & Young y KPMG;

- Reviso el sistema de remuneraciones y los planes compensacion de

los gerentes, ejecutivos y trabajadores de la compania;

Revis6 los antecedentes y acordé proponerle al Directorio la
aprobacién de dos contratos de prestacion de servicios de
asesoria con la empresa auditora externa- Ernstg Young-
regulados por el art. 242 de la Ley N° 18.045, sobre Mercado de
Valores. El objeto de dichos contratos consistio en |a verificacion
externa del inventario de Gases de Efecto Invernadero para el
afio 2014, y en la realizacion del due dilligence de la sociedad
colombiana Isagen, en el marco del proceso de revision de los

antecedentes de dicha compafia.

Finalmente, durante el afio 2015, el Comité de Directores no contrato

asesorias niincurrio en gasto alguno.



HECHOS RELEVANTES
COMUNICADOS A LA SVS

30 DE ENERO DE 2015

Se informé que con fecha 30 de enero de 2015 se habian aprobado los
Estados Financieros al 31 de diciembre de 2014, con una utilidad neta
de USS 79 millones y un EBITDA de USS 536 millones. Adicionalmente,
se inform6 acerca de la situacion del proyecto HidroAysén, sefialando
que los activos de diversa indole que posee Centrales Hidroeléctricas
de Aysén S.A fueron adquiridos y desarrollados al amparo de la
institucionalidad vigente y conforme a estandares internacionales
técnicos y ambientales, y que dado el nivel de incertidumbre que
enfrenta el proyecto, se decidio contabilizar en los Estados Financieros
una provision por deterioro de su participacion en HidroAysén S.A. por
un monto aproximado de USS$ 102 millones.

18 DE MARZO DE 2015

Se informé que mediante escritura publica otorgada con fecha 18 de
marzo de 2015 se constituy6 una nueva sociedad filial denominada
“Colbun Desarrollo SpA", la cual tiene un capital inicial de 100 millones
de pesos, integramente suscrito y pagado por Colbdn S.A.

31 DE MARZO DE 2015

Se informé que se habia acordado proponer a la Junta Ordinaria de
Accionistas, entre otras materias, distribuir como dividendo definitivo,
con cargo a las utilidades del ejercicio terminado el 31 de diciembre
de 2014, la suma de USSI2.764.661,38, equivalente a US$0,000728 por
accion.

23 DE ABRIL DE 2015

Se informo que en Sesion de Directorio celebrada con fecha 22 de abril
de 2015 se habian adoptado los siguientes acuerdos:

1.  Eleccion de Directorio: Se renovo el directorio de la Sociedad,
resultando elegidas las sefioras Vivianne Blanlot Soza y Luz
Granier Bulnes, y los sefiores Bernardo Larrain Matte, Luis Felipe
Gazitla Achondo, Arturo Mackenna Ifiguez, Eliodoro Matte
Larrain, Juan Hurtado Vicuna, Eduardo Navarro Beltran y Juan
Eduardo Correa Garcia.

ANEXOS COLBUN: QUIENES SOMOS Y QUE HACEMOS

2. Designacion de empresa de auditoria externa: Se designé como
empresa de auditoria externa para el ano 2015 a Ernst Young
Servicios Profesionales de Auditoria y Asesorias Limitada.

3. Dividendo definitivo: Se acord6 distribuir un dividendo definitivo
total, con cargo a las utilidades del ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2014, por la cantidad total de US$55.026.825,59, de
los cuales USS$42.262164,21 corresponden al dividendo provisorio
pagado con fecha 6 de enero de 2015, mientras que la diferencia
por USSI2.764.661,38 del dividendo definitivo que se acordd pagar,
corresponde a US$ 0,000728 por accion.

29 DE ABRIL DE 2015

Se inform6 que en Sesion de Directorio celebrada con fecha 28 de
abril de 2015, se habia designado Presidente del Directorio a don
Bernardo Larrain Matte, y como Vicepresidente a don Luis Felipe
Gazitla A. Se informé también que en esa misma sesion se eligieron
a los integrantes del Comité de Directores, el que quedo conformado
por las sefioras Vivianne Blanlot S. y Luz Granier B, quienes tienen
la calidad de directoras independientes, y por el sefor Luis Felipe
Gazitia A.

18 DE DICIEMBRE DE 2015.

Se informé que con esa misma fecha, Colbun suscribié dos Contratos
de Compraventa de Acciones (“Stock Purchase Agreement”) para
la compra del 100% de las acciones de Fenix Power Perd S.A.,
sociedad peruana de generacion eléctrica, propietaria de una central
termoeléctrica de ciclo combinado que opera con gas natural, ubicada
en Chilca, Perd; cuya capacidad instalada es de 570 MW, y que inicio
operacion comercial como ciclo combinado en diciembre de 2014.
Adicionalmente, se inform6 que la adquisicion se materializaria por
intermedio de una nueva filial de Colblin en Perd, Inversiones Las
Canteras S.A. (el “Comprador”), en la cual se incorporaran como
socios, una vez cumplidas ciertas condiciones, la sociedad Blue Bolt
A 2015 Limited, sociedad subsidiaria del fondo Abu Dhabi Investment
Authority (ADIA), con una participacion de un 36%; y el fondo de
inversion de infraestructura peruano SIGMA, con una participacion de
un 13%. Finalmente, se informo que el precio acordado por el 100%
de las acciones de Fenix asciende a USS 1714 millones. Considerando
una deuda neta de aproximadamente USS$ 614,6 millones (que incluye
préstamo con uno de los vendedores por USS$ 2241 millones, que se
pagara por Fenix a la Fecha de Cierre con recursos que proporcionara
el Comprador), el precio implica una valorizacién de los activos de
Fenix de USS 786 millones.
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CANALES DE DIALOGO Y COMUNICACION CON GRUPOS
DE INTERES

Somos parte de una industria que es fundamental para el desarrollo del pais y la calidad de vida de sus habitantes. Es por esto que buscamos
estar en sintonia y entender a nuestros grupos de interés, a través de relaciones que promueven la comunicacion mutua y que se basan en la
confilanzay el respeto. Los siguientes canales de dialogo y comunicacion estan disponibles de manera continua durante el afo:

Grupo de Interés Canales de escucha y didlogo

Inversionistas - Area dedicada a Relacion con Inversionistas.

- Desayunos y reuniones de trabajo.

- Conferencias nacionales e internacionales.

- Estudio de percepcion.

- Mecanismos de consulta y denuncia vinculados al Cédigo de FEtica (linea telefénica, correo
electronico o manual).

Trabajadores - Reuniones informativas y participativas del equipo de Organizacién y Personas en centrales.

- Reuniones ampliadas de jefaturas con Gerente General.

- Reuniones con sindicatos y colectivos de trabajadores.

- Encuesta de Clima especifica para Colbln y Great Place To Work (GPTW).

- Encuesta de Servicios Internos.

- Mecanismos de consulta y denuncia vinculados al Cédigo de Ftica (linea telefénica, correo
electrénico o manual).

Medio Ambiente - Participacion ciudadana temprana y voluntaria.

- Participacion como expositores en seminarios y charlas participativas.

- Comité de Medio Ambiente de Accién RSE y Centro de Lideres para el Cambio Climatico.
- Mesas de didlogo con actores comunitarios.

Comunidad y Sociedad - Mesas de trabajo/dialogo generales y tematicas (ej: turismo, pescadores, comunidades
indigenas, juntas de vecinos, regantes, convenios con municipalidades, etc).

- Reuniones periddicas con autoridades y vecinos.

- Participacion ciudadana anticipada y voluntaria en los nuevos proyectos.

- Visitas a centrales, Casa de la Energia Colbln y Centro de Visitantes Angostura.

- Equipos de Asuntos Publicos en terreno

- Participacion en asociaciones gremiales y regionales (directorios y mesas de trabajo tematicas).

- Reuniones periédicas con medios de comunicacion nacionales, regionales y locales.

- Pagina web www.colbun.cl

- Twitter corporativo @ColbunEnergia

- Mesas de trabajo y proceso de socializacién de las adecuaciones del Proyecto San Pedro.
También pagina web www.centralsanpedro.cl

- Pagina Facebook Angostura del Biobio.

- Pagina Facebook Casa de la Energia

- Centros de Emprendimiento de Santa Barbara-Quilaco, Coronel y Concepcion (levantamiento de
intereses e inquietudes de desarrollo productivo de la comunidad).

- Cuentas publicas y reportabilidad asociadas a Angostura, Colbin, San Ignacio y Santa Maria

- Puertas abiertas los dias viernes en Complejo Santa Maria para atencion de vecinos y
comunidad en general.

- Monitoreo participativo de ruidos en Coronel.

- Estudio de percepcién de comunidades claves: Quilaco, Santa Barbara, Coronel.

- Estudio de percepcion de actores relevantes vinculados a todos nuestros proyectos y centrales.

- Diario "+Energia" (email de contacto, documento)

- Pagina web (email comunicaciones)

- Recepcion de cartas en centrales

- Programa de television en Coronel "+ Energia TV"

- Mecanismos de consulta y denuncia vinculados al Cédigo de Etica (linea telefonica, correo
electrénico o manual).
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Canales de escuchay dialogo

Contratistas y Proveedores

- Participacién en instancias empresariales.
- Portal de Proveedores y Licitaciones.

+ Reuniones de retroalimentacion.

- Estudio de percepcion.

- Mecanismos de consulta y denuncia vinculados al Cédigo de Etica (linea telefénica y correo

electrénico).

Clientes y Suministradores

+ Equipo comercial con atencion personalizada a clientes y suministradores.
- Estudio de percepcion.

- Mecanismos de consulta y denuncia vinculados al Cédigo de Etica (linea telefénica, correo

electrénico).

INSTANCIAS EN LAS QUE PARTICIPAMOS

G4-15, G4-16

INSTANCIAS COLABORATIVAS E INSTITUCIONES DONDE PARTICIPAMOS

Red Pacto Global Pacto Global busca fomentar el crecimiento sustentable y la responsabilidad 2015
www.pactoglobal.cl civica de empresas, las que se comprometen a adoptar los diez principios

universales en sus acciones cotidianas, a nivel mundial.
Center for Business Sustainability Identifica y genera soluciones a los grandes desafios de sostenibilidad que 2015
www.cbs.uai.cl enfrentan los negocios en Chile.
Water Disclosure Project (Water CDP) Promueve el monitoreo y medicion del uso de los recursos hidricos, a nivel 201
www.cdp.net/water mundial.
Programa Bota por mi Vida Reciclaje de papeles en oficinas de la Region Metropolitana y V Region de Chile. 201
www.fundacionsanjose.cl
Carbon Disclosure Project (CDP) Promueve la medicion de las emisiones de carbono de empresas privadas y 2009
www.cdp.net entidades gubernamentales, a nivel mundial.
Centro de Lideres Empresariales para el Impulsa politicas y acciones para enfrentar el cambio climatico en Chile. 2009
Cambio Climatico www.clgchile.cl
Concurso Junior del Agua Busca aumentar el interés, la creatividad y el conocimiento entre los jévenes de 2009
www.juniordelagua.cl Ensefanza Media para promover la conciencia hidrica en Chile.
Centro de Estudios Publicos (CEP) Su finalidad es el estudio y difusion de los valores, principios e instituciones que 2008

www.cepchile.cl

sirven de base a una sociedad libre en Chile.
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ASOCIACIONES GREMIALES Y EMPRESARIALES EN LAS QUE PARTICIPAMOS

Organizacion Descripcion Nivel de Fecha
Participacion Adhesion

Asociacion Gremial de Riego y Drenaje Promueve el profesionalismo del sector de Riego y Drenaje, Socios relacionados 2015
(AGRYD) contribuyendo al uso eficiente de los recursos hidricos, a la
www.agryd.cl proteccion del medio ambiente y al desarrollo agricola sostenible
Corporacion Regional de Desarrollo Busca proyectarse hacia la comunidad como la promotora de Socios, Directorio y 2015
del Biobio la articulacion publico-privada, que provea las orientaciones comités de trabajo
www.desarrollabiobio.cl estratégicas y monitoree las distintas estrategias para el

desarrollo.
Corporacién Municipal de Desarrollo Busca facilitar el trabajo social de las empresas en la comuna de Socios, Directorio y 2015
Coronel (CORCORONEL) Coronel. comités de trabajo
Vision Valdivia Instancia de coordinacion, promocion y difusion de esfuerzos Socios 2015
www.visionvaldivia.cl integrados de cooperacion entre los sectores Privado, Plblico,

Académico y Cientifico.
Camara Chilena de la Construccion Contribuir al bienestar de los chilenos mediante el desarrollo Socios 2015
(CChC) Valdivia del sector construccion y de la iniciativa privada, junto al
www.cche.cl perfeccionamiento del sector publico, como agentes de progreso

y equidad en el pais.
Camara de Comercio e Industria de Representa los intereses gremiales de gran parte del universo Socios 2015
Valdivia comercial e industrial de Valdivia.
www.cciv.cl
Asociacion Gremial de Generadoras Promueve el desarrollo de las empresas eléctricas en Chile. Socios, Directorio y 201
www.generadoras.cl comités de trabajo
Accion RSE Fomenta el trabajo de Responsabilidad Social Empresarial y el Socios, Directorio, 201
www.accionrse.cl desarrollo sustentable en Chile. comités de trabajo,

auspicio de eventos

Asociacion de Industriales del Centro Busca colaborar con el desarrollo de sus asociados y con el Socios 201
de Talca (ASICENT) progreso de la Region del Maule.
www.asicent.cl
Camara de la Produccion y del Comer- Impulsa el desarrollo productivo de la Regién del Biobio. Socios 2010
cio de Concepcion (CPCC)
www.cpcc.cl
Corporacion Industrial para el Desar- Trabaja por el desarrollo de la Region del Biobio. Socios, Directorio, 2010
rollo Regional del Biobio (CIDERE) mesas de trabajo
www.ciderebiobio.cl innovacion y RSE
Corporacion para el Desarrollo de la Corporacion con labor multisectorial que fomenta el crecimiento Socios y auspicio de 2010
Region de Los Rios (CODEPROVAL) de la Region de Los Rios. eventos
www.codeproval.cl
Instituto de Ingenieros de Chile Busca contribuir al fomento de la ciencia y la ingenieria en Chile. Socios 2010
www.iing.cl
Confederacion de la Produccion y del Promueve condiciones que permiten crear iniciativas Socios 2010
Comercio (CPC) empresariales y alentar la libre competencia y el crecimiento
www.cpc.cl sustentable en Chile.
Sociedad de Fomento Fabril (SOFOFA) Promueve y difunde buenas practicas empresariales. Socios y consejeros 2009
www.sofofa.cl
Corporacion Pro Aconcagua Impulsa el desarrollo sustentable del Valle de Aconcagua en la Socios y Directorio 2009

www.proaconcagua.cl

Region de Valparaiso.
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ESTRATEGIA TRIBUTARIA

17 DJSI

Las empresas en Chile deben cumplir cabalmente sus obligaciones
tributarias, todas ellas derivadas de los hechos econémicos que
se realizan como persona juridica y que por consecuencia generan
hechos gravados con impuestos. Estas obligaciones tributarias se
encuentran claramente definidas en las distintas leyes que regulan la
materia, a modo de ejemplo, el Cédigo Tributario, La ley de Rentas (DL
824), Ley de IVA (DL 825), etc.

En consecuencia, Colbun cumple plenamente con las leyes vy
reglamentos aplicables a la presente Ley y no hay otra mejor manera
de desarrollar una politica de impuestos / estrategia o directrices
diferente a la Ley.

Asimismo, trimestralmente publicamos los Estados Financieros vy
anualmente la Memoria de la Compania. En estos reportes publicos
enviados a la Superintendencia de Valores y Seguros (SVS), se explica
la situacion de los impuestos explicitando claramente, entre otras
materias, la Tasa Efectiva de Impuestos y la Conciliacion desde la Tasa
de Impuestos Fiscal.

De manera adicional, con periodicidad mensual y anual, enviamos
documentacion tributaria al organismo fiscalizador (SlI: Servicio de
Impuestos Internos) con toda laaperturay detalle que las regulaciones
vigentes exigen.

LA IMPORTANCIA DE LA
TRANSMISION

272 DJsI

Los datos entregados de la confiabilidad de la transmision
corresponden a la confiabilidad anual promedio en una ventana movil
de 5 anos. Se entregan los datos acorde a esta medicion ya que es la
metodologia que exige la legislacion vigente para el sector eléctrico
en el pais, acorde a la Normativa Tecnica de Seguridad y Calidad de
Servicio, la cual es obligatoria para el sector.

Adicionalmente, en Colbln estamos permanentemente realizando
mantenimientos y actualizaciones para lograr una operacion lo mas
confiable, segura y eficiente posible.

2013 2014 2015

Confiabilidad de la transmision
(tiempo en %)

99,78% | 99,64% | 99,52%

MODELO DE PREVENCION DE
DELITOS

Nuestra Compania cuenta con un Modelo de Prevencion de Delitos,
en el marco de la Ley N° 20.393 de Responsabilidad Penal de las
Empresas Juridicas, que busca prevenir los riesgos de cohecho, lavado
de activos y financiamiento del terrorismo.

INFORMACION Y CAPACITACION EN PROCEDIMIENTOS
ANTICORRUPCION DENTRO DE LA ORGANIZACION (G4-SO4)

Directorio Trabajadores
Nudmero total de miembros 9 962
Miembros informados de 9 962
procedimientos anticorrupcion
% de miembros informados en 100% 100%
anticorrupcion
Miembros capacitados en 3 143
procedimientos anticorrupcion
% de miembros capacitados en 33,3% 14,86%
anticorrupcion
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GESTION DE RIESGOS

POLITICA DE GESTION DE RIESGOS

La estrategia de Gestion de Riesgos esta orientada a resguardar los
principios de estabilidad y sostenibilidad de la Compariia, eliminando
o mitigando las variables de incertidumbre que la afectan o puedan
afectar.

Gestionar integralmente los riesgos supone identificar, medir, analizar,
mitigar y controlar los distintos riesgos incurridos por las distintas
gerencias de la Compafiia, asi como estimar el impacto en la posicion
consolidada de la misma, su seguimiento y control en el tiempo. En
este proceso intervienen tanto la alta direccion de Colbdn como las
areas tomadoras de riesgo.

Los limites de riesgo tolerables, las métricas para la medicion del
riesgoy la periodicidad de los analisis de riesgo son politicas normadas
por el Directorio de la Compania.

La funcion de gestion de riesgo es realizada por un Comité de Riesgos
con el apoyo de la Gerencia de Riesgo Corporativo y en coordinacion
con las demas divisiones de la Compania.

Las actividades de la Compania estan expuestas a diversos riesgos
que se han clasificado en riesgos del negocio eléctrico y riesgos
financieros.

RIESGOS DEL NEGOCIO ELECTRICO

En Colbun la gestion de riesgos es un pilar estratégico para resguardar
los principios de estabilidad y sostenibilidad de la Compariia,
eliminando o mitigando las variables de incertidumbre que puedan
afectar significativamente el cumplimiento de sus objetivos.

Gestionar integralmente los riesgos supone identificar, evaluar y
controlar los distintos riesgos que enfrentan las distintas areas de
la Compania, asi como estimar el impacto en la posicion consolidada
de la misma, su seguimiento y control en el tiempo. En este proceso
intervienen tanto la alta direccion de Colbun como las areas que
gestionan los riesgos de manera directa.

El seguimiento de la gestion de riesgo es realizado por un Comité
de Riesgos, con el apoyo de la Gerencia de Riesgo Corporativo y en
coordinacion con las demas Divisiones de la Compafiia.

Riesgo hidrolégico:

En Chile, el 48% de las centrales de Colbun son hidraulicas, por lo
que estan expuestas a las variables condiciones hidrolégicas. En
condiciones hidroldgicas secas, para lograr suministrar los contratos,
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Colbln debe operar sus plantas térmicas de ciclo combinado con
compras de gas natural o con diésel, o por defecto operar sus plantas
térmicas ineficientes o bien recurrir al mercado spot.

Esta situacion encarece los costos de Colbdn, aumentando la
variabilidad de sus resultados en funcion de las condiciones
hidrol6gicas. La exposicion de la Compania al riesgo hidrolégico se
encuentra razonablemente mitigada mediante una politica comercial
que tiene por objeto mantener un equilibrio entre la generacion base
competitiva (hidraulica en un afio medio a seco, y generacion térmica
a carbon) y los compromisos comerciales. En condiciones de extremas
y repetidas sequias una eventual falta de agua para refrigeracion
afectaria la capacidad generadora de los ciclos combinados, cuyo
impacto se puede mitigar con compras de agua de terceros y/o
operando dichas unidades en ciclo abierto.

En Perd, Colbun cuenta con una central de ciclo combinado y una
politica comercial orientada a comprometer dicha energia de base.
La exposicion a hidrologias secas es acotada ya que solo impactaria
en caso de eventuales fallas operacionales que obliguen a recurrir al
mercado spot. Adicionalmente el mercado eléctrico peruano presenta
una oferta térmica eficiente y disponibilidad de gas natural mayor
respecto al mercado eléctrico chileno.

Riesgo de precios de los combustibles:

En Chile, en situaciones de bajos afluentes a las plantas hidraulicas,
Colbin debe hacer uso principalmente de sus plantas térmicas o
efectuar compras de energia en el mercado spot a costo marginal. Lo
anterior genera un riesgo por las variaciones que puedan presentar
los precios internacionales de los combustibles. Parte de este riesgo
se mitiga con contratos cuyos precios de venta también se indexan
con las variaciones de los precios de los combustibles. Adicionalmente,
se llevan adelante programas de cobertura con diversos instrumentos
derivados, tales como opciones call y opciones put, entre otras, para
cubrir la porcién remanente de esta exposicion en caso de existir.

En Perd, el costo del gas natural tiene una menor dependencia de los
precios internacionales dada una importante oferta domestica de este
hidrocarburo, lo que permite acotar la exposicion a este riesgo. Al
igual que en Chile, la proporcion que queda expuesta a variaciones de
precios internacionales es mitigada mediante férmulas de indexacion
en contratos de venta de energia.

Por lo anteriormente presentado, la exposicion al riesgo de variaciones
de precios de los combustibles se encuentra mitigado en gran medida.



Riesgos de suministro de combustibles:

Respecto del suministro de combustibles liquidos, en Chile la Compania
mantiene acuerdos con proveedores y capacidad de almacenamiento
propio que le permiten contar con una adecuada confiabilidad en la
disponibilidad de este tipo de combustible.

Respecto al suministro de gas natural, en Chile Colbdn mantiene
contratos de mediano plazo con ENAP y Metrogas y en Peru la central
Fenix cuenta con contratos de largo plazo con el consorcio ECL88
(Pluspetrol, Pluspetrol Camisea, Hunt, SK, Sonatrach, Tecpetrol y
Repsol) y acuerdos de transporte de gas con TGP.

En cuanto alas compras de carbén para la central térmica Santa Maria
unidad I, se han realizado nuevas licitaciones, invitando a importantes
suministradores internacionales, adjudicando el suministro a
empresas competitivas y con respaldo. Lo anterior siguiendo una
politica de compra temprana de modo de mitigar sustancialmente el
riesgo de no contar con este combustible.

Riesgos de fallas en equipos y mantencion:

La disponibilidad y confiabilidad de las unidades de generacion y
de las instalaciones de transmision de Colbin son fundamentales
para el negocio. Es por esto que Colbun tiene como politica realizar
mantenimientos programados, preventivos y predictivos a sus
equipos, acorde a las recomendaciones de sus proveedores, y
mantiene una politica de cobertura de este tipo de riesgos a través de
seguros para sus bienes fisicos, incluyendo cobertura por dano fisico
y perjuicio por paralizacion.

En relacion a este riesgo y pese a la gestion diaria operacional que
realiza la Compania, el dia 16 de octubre de 2015, mientras se estaban
realizando labores de mantenimiento en la Unidad 1 de la Central
Chacabuquito (257 MW), en la comuna de Los Andes, ocurrio un
incidente con un interruptor de media tension en dicha central, que
la ha mantenido fuera de servicio. Se espera su puesta en servicio
durante el primer semestre del 2016.

Riesgos de construccién de proyectos:

El desarrollo de nuevos proyectos puede verse afectado por factores
tales como: retrasos en la obtencion de permisos, modificaciones
al marco regulatorio, judicializacion, aumento en el precio de los
equipos o de la mano de obra, oposicion de grupos de interés locales
e internacionales, condiciones geograficas imprevistas, desastres
naturales, accidentes u otros imprevistos.

ANEXOS DESEMPENO ECONOMICO Y DE GOBERNANZA

La exposicion de la Compariia a este tipo de riesgos se gestiona
a través de una politica comercial que considera los efectos de
los eventuales atrasos de los proyectos. Alternativamente, se
incorporan niveles de holgura en las estimaciones de plazo y costo
de construccion. Adicionalmente, la exposicion de la Comparfia a este
riesgo se encuentra parcialmente cubierta con la contratacion de
polizas del tipo “Todo Riesgo de Construccion” que cubren tanto dafo
fisico como pérdida de beneficio por efecto de atraso en la puesta en
servicio producto de un siniestro, ambos con deducibles estandares
para este tipo de seguros.

Las Companias del sector enfrentan un mercado eléctrico muy
desafiante, con mucha activacion de parte de diversos grupos
de interés, principalmente de comunidades vecinas, las cuales
legitimamente estan demandando mas participacion y protagonismo.
Paralelamente, ademas de desafios de incorporacion de nueva
infraestructura, existen largas e inciertas tramitaciones ambientales
sequidas de procesos de judicializacion de las mismas caracteristicas.
Lo anterior ha resultado en una menor construccion de proyectos de
tamarnos relevantes.

Asimismo Colbun tiene como politica integrar con excelencia las
dimensiones sociales y ambientales al desarrollo de sus proyectos. Por
su parte, la Compania ha desarrollado un modelo de vinculacion social
que le permita trabajar junto a las comunidades vecinas y la sociedad
en general, iniciando un proceso transparente de participacion
ciudadana y de generacion de confianza en las etapas tempranas de
los proyectos y durante todo el ciclo de vida del mismo.

Riesgos regulatorios:

La estabilidad regulatoria es fundamental para el sector de
generacion, donde los proyectos de inversion tienen largos plazos de
desarrollo, ejecucion y retorno de la inversion. Colbun estima que los
cambios regulatorios deben hacerse considerando las complejidades
del sistema eléctrico y manteniendo los incentivos adecuados para
la inversion. Es importante disponer de una regulacion que entregue
reglas claras y transparentes que consoliden la confianza de los
agentes del sector.
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En Chile, la agenda energética impulsada por el gobierno contempla
diversos cambios regulatorios, los que dependiendo de la forma en
que se implementen podrian representar una oportunidad o riesgo
para la Compania. Son de especial relevancia los cambios que
actualmente se estan discutiendo en el Congreso acerca de (i) la nueva
Ley de Transmision que redefiniria aspectos fundamentales de este
segmento y una nueva organizacion de los CDEC que considera la union
del CDEC-SIC con el CDEC-SING, (ii) la reforma al Codigo de Aguas, y
(iii) la Ley de equidad tarifaria que buscaria una cierta equivalencia
de tarifas en el pais para facilitar el desarrollo de nuevos proyectos
eléctricos a nivel local. Asi también son importantes proyectos de ley
transversales como la denominada “Reforma Laboral”, en particular
lo mas atingente a la industria de generacion como la calificacion de
“empresas estratégicas” y los “servicios minimos” para el reemplazo
en caso de huelga. Destacan iniciativas relevantes en el sector como
(i) la definicion de la Politica Energética a largo plazo para el pais (2050)
y (il la Ley de Biodiversidad y Areas Protegidas que actualmente se
discute en el Congreso, entre otras.

En Perd, la autoridad se encuentra impulsando ciertas modificaciones
en materia energética. Dentro de los cambios regulatorios podemos
mencionar: (i) Propuesta de modificacion al reglamento de la LCE
(Ley de Concesiones Eléctricas) respecto a la definicion de usuarios
regulados y libres y de como se podrian modificar los compromisos
regulados ante una un eventual traspaso de usuarios regulados a libre
y (i) Propuesta de reglamento del mercado de corto plazo respecto a
la posibilidad de que los clientes libres puedan tener acceso directo al
mercado de precios spot.

De la calidad de esta nueva regulacion y de las sefales que por ello
entregue la autoridad, dependera -en buena medida- el necesario y
equilibrado desarrollo del mercado eléctrico en los proximos anos.

Riesgo de variacion de demanda/ofertay de precio de venta de la
energia eléctrica:

La proyeccion de demanda de consumo eléctrico futuro es una
informacion muy relevante para la determinacion del precio de
mercado.

En Chile, para el mediano plazo un crecimiento de la demanda menor
al proyectado produciria un desbalance entre oferta y demanda,
afectando los precios de energia. Por otra parte, este desbalance
podria verse aumentado por el mayor desarrollo de proyectos de
ERNC a costos mas competitivos que también aportan oferta eficiente.

En Perd, también se presenta un escenario de desbalance temporal
entre oferta y demanda, generado principalmente por el aumento de
oferta eficiente (centrales hidroeléctricas y a gas natural) e implicando
una disminucion de los precios de energia en los Gltimos meses.

182

RIESGOS FINANCIEROS

Sonagquellos riesgos ligados alaimposibilidad de realizar transacciones
o al incumplimiento de obligaciones procedentes de las actividades
por falta de fondos, como también las variaciones de tasas de interés,
tipos de cambios, quiebra de contrapartes u otras variables financieras
de mercado que puedan afectar patrimonialmente a Colbun.

Riesgo de tipo de cambio:

El riesgo de tipo de cambio viene dado principalmente por
fluctuaciones de monedas que provienen de dos fuentes. La primera
fuente de exposicion proviene de flujos correspondientes a ingresos,
costos y desembolsos de inversion que estan denominados en
monedas distintas ala moneda funcional (délar de los Estados Unidos).
La segunda fuente de riesgo corresponde al descalce contable que
existe entre los activos y pasivos del Estado de Situacion Financiera
denominados en monedas distintas a la moneda funcional.

La exposicion a flujos en monedas distintas al délar se encuentra
acotada por cuanto practicamente la totalidad de las ventas de la
Compafiia se encuentra denominada directamente o con indexacion
al daélar. Del mismo modo, los principales costos corresponden a
compras de petroleo diésel, gas natural y carbon, los que incorporan
formulas de fijacion de precios basados en precios internacionales
denominados en doélares. Respecto de los desembolsos en proyectos
de inversion, la Compania incorpora indexadores en sus contratos con
proveedores y recurre al uso de derivados para fijar los egresos en
monedas distintas al dolar.

La exposicion al descalce de cuentas contables se encuentra mitigada
mediante la aplicacion de una Politica de descalce maximo entre
activos y pasivos para aquellas partidas estructurales denominadas
en monedas distintas al dolar. Para efectos de lo anterior, Colbun
mantiene una proporcion relevante de sus excedentes de caja en
délares y adicionalmente recurre al uso de derivados, siendo los mas
utilizados swaps de moneda y forwards.

Dadolo anterior, al 31de diciembre de 2015 la exposicion de la Comparfiia
frente a este riesgo se encuentra bastante acotada, traduciéndose
en un resultado de diferencia de cambio de aproximadamente USS$1,8
millones en términos trimestrales en base a un analisis de sensibilidad
al 95% de confianza.

Riesgo de tasa de interés:

Se refiere a las variaciones de las tasas de interés que afectan el valor
de los flujos futuros referenciados a tasa de interés variable, y a las
variaciones en el valor razonable de los activos y pasivos referenciados
a tasa de interés fija que son contabilizados a valor razonable. Para
mitigar este riesgo se utilizan swaps de tasa de intereés fija.



La deuda financiera de la Compania, incorporando el efecto de los
derivados de tasa de interés contratados, presenta el siguiente perfil:

Tasa deinterés dic -15 sept -15 dic-14
Fija 100% 100% 100%
Variable 0% 0% 0%

Total 100% 100% 100%

Al 31 de diciembre de 2015, la deuda financiera de la Compania se
encuentra denominada el 100% a tasa fija.

Riesgo de crédito:

La empresa se ve expuesta a este riesgo derivado de la posibilidad
de que una contraparte falle en el cumplimiento de sus obligaciones
contractuales y produzca una pérdida econémica o financiera.
Histéricamente todas las contrapartes con las que Colbdn ha
mantenido compromisos de entrega de energia han hecho frente a
los pagos correspondientes de manera correcta.

Con respecto a las colocaciones en Tesoreria y derivados que se
realizan, Colbln efectda las transacciones con entidades de elevados
ratings crediticios. Adicionalmente, la Compafia ha establecido
limites de participacion por contraparte, los que son aprobados por el
Directorio y revisados periodicamente.

Al 31 de diciembre de 2015, las inversiones de excedentes de caja se
encuentran invertidas en fondos mutuos (de filiales bancarias) y en
depdsitos a plazo en bancos locales e internacionales. Los primeros
corresponden a fondos mutuos de corto plazo, con duracion menor a
90 dias, conocidos como “money market”. En el caso de los bancos,
las instituciones locales tienen clasificacion de riesgo local igual
o superior a AA- y las entidades extranjeras tienen clasificacion
de riesgo internacional grado de inversion. Al cierre del periodo,
la institucion financiera que concentra la mayor participacion de
excedentes de caja alcanza un 19%. Respecto de los derivados
existentes, las contrapartes internacionales de la Comparnia tienen
riesgo equivalente A- o superior y las contrapartes nacionales tienen
clasificacion local AA- o superior. Cabe destacar que en derivados
ninguna contraparte concentra mas del 15% en términos de nocional.

ANEXOS DESEMPENO ECONOMICO Y DE GOBERNANZA

Riesgo de liquidez:

Este riesgo viene dado por las distintas necesidades de fondos para
hacer frente a los compromisos de inversiones y gastos del negocio,
vencimientos de deuda, entre otros. Los fondos necesarios para
hacer frente a estas salidas de flujo de efectivo se obtienen de los
propios recursos generados por la actividad ordinaria de Colbun y por
la contratacion de lineas de crédito que aseguren fondos suficientes
para soportar las necesidades previstas por un periodo.

Al 31 de diciembre de 2015, Colbln cuenta con excedentes de caja por
USS 1.061,5 millones, invertidos en Depdsitos a Plazo con duracion
promedio de 60 dias y en fondos mutuos de corto plazo con duracion
menor a 90 dias. Asimismo, la Comparfiia tiene disponibles como
fuentes de liquidez adicional al dia de hoy: (i) una linea comprometida
de financiamiento con entidades locales por UF 4 millones, (ii) dos lineas
de bonos inscritas en el mercado local por un monto conjunto de UF 7
millones, (iii) una linea de efectos de comercio inscrita en el mercado
local por UF 2,5 millones y (iv) lineas bancarias no comprometidas por
aproximadamente USS$ 175 millones.

En los proximos doce meses, la Compania debera desembolsar
aproximadamente USS 518 millones por concepto de intereses y
amortizaciones de deuda financiera. Estos desembolsos consideran
el refinanciamiento de la actual deuda bancaria de Fenix por
aproximadamente USS 362 millones que se llevara a cabo durante
el 1T16. Ademas considera la amortizacion por US$ 40 millones de un
crédito bancario internacional otorgado a Colbin S.A. Este dltimo
crédito, junto con el remanente de intereses y amortizaciones menores
se esperan cubrir con la generacion propia de flujos de caja.

Al 31 de diciembre de 2015, Colbun cuenta con clasificaciones de
riesgo nacional A+ por Fitch Ratings y AA- por Humphreys, ambas
con perspectivas estables. A nivel internacional la clasificacion de
la Compania es BBB por Fitch Ratings y BBB- por Standard & Poor’s
(S&P), ambas con perspectivas estables.

Por lo anteriormente expuesto, se considera que el riesgo de liquidez
de la Compafnia actualmente es acotado.
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MEDICION DEL RIESGO

La Compania realiza periodicamente analisis y mediciones de
su exposicion a las distintas variables de riesgo, de acuerdo a lo
presentado en parrafos anteriores.

Con respecto a los riesgos del negocio, especificamente con aquellos
relacionados a las variaciones en los precios de los commodities,
Colbin ha implementado medidas mitigatorias consistentes en
indexadores en contratos de venta de energia y coberturas con
instrumentos derivados para cubrir una posible exposicion remanente.
Es por esta razén que no se presentan analisis de sensibilidad.

Paralamitigacion de los riesgos de fallas en equipos o en la construccion
de proyectos, la Compafia cuenta con seguros con cobertura para dafio
de sus bienes fisicos, perjuicios por paralizacion y pérdida de beneficio
por atraso en la puesta en servicio de un proyecto. Se considera que
este riesgo esta razonablemente acotado.

Con respecto a los riesgos financieros, para efectos de medir su
exposicion, Colbun elabora analisis de sensibilidad y Valor en Riesgo
con el objetivo de monitorear las posibles pérdidas asumidas por la
Compania en caso que la exposicion exista.

El riesgo de crédito se encuentra acotado por cuanto Colbun opera
Gnicamente con contrapartes bancarias locales e internacionales de
alto nivel crediticio y ha establecido politicas de exposicion maxima
por contraparte que limitan la concentracién especifica con estas
instituciones.
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El riesgo de liquidez se considera bajo en virtud de la relevante
posicion de caja de la Compania, la cuantia de obligaciones financieras
en los proximos doce meses y el acceso a fuentes de financiamiento
adicionales, entre las que se cuentan lineas comprometidas y no
comprometidas de financiamiento.

El riesgo de variacion de tasas de interés se encuentra totalmente
mitigado ya que el 100% de la deuda financiera se encuentra
completamente contratada a tasa fija (de manera directa y utilizando
derivados).

El riesgo de tipo de cambio también se considera acotado por cuanto
los principales flujos de la Compania (ingresos, costos y desembolsos
de proyectos) se encuentran denominada directamente o con
indexacion al dolar. La exposicion al descalce de cuentas contables se
encuentra mitigada mediante la aplicacion de una Politica de descalce
maximo entre activos y pasivos para aquellas partidas estructurales
denominadas en monedas distintas al délar.

Dado lo anterior, al 31de diciembre de 2015 la exposicion de la Compariia
frente a este riesgo se encuentra bastante acotada, traduciéndose en
un resultado de diferencia de cambio de aproximadamente USS 1.8
millones en términos trimestrales en base a un analisis de sensibilidad
al 95% de confianza.



DETALLE MULTAS Y PROCESOS
SANCIONATORIOS DEL ANO 2015

G4-EN29, G4-S08

Durante el afo 2015 Colbldn no tuvo multas ambientales de ningun
tipo de indole o gravedad. A continuacion se resumen las multas y

procesos sancionatorios en otras areas.

MULTA SEC:

Mediante Resolucién Exenta N° 4233 del 15 de julio de 2014, la
Superintendencia de Electricidad y Combustibles (SEC) aplicé a Colbun
una multa de 1.800 U.T.M., por incumplir la obligacion de preservar
la seguridad del servicio en el sistema eléctrico y garantizar la
operacion mas econémica para el conjunto de las instalaciones del
sistema eléctrico, ello con motivo de la celebracion de un contrato de
compraventa de energia mediante el cual Colbdn buscé disminuir su
exposicion al mercado spot. Colbun interpuso un reclamo de ilegalidad
en contra de esta resolucion, argumentando principalmente que
la SEC habia calificado erréneamente los hechos que motivaron la
sancion aplicada, el cual fue rechazado por la Corte de Apelaciones de
Santiago. Sin embargo, este tribunal accedi6 a la peticion subsidiaria
formulada por Colbun, consistente en la rebaja de la multa aplicada,
fijandola en 1000 UTM.

RECURSO DE PROTECCION DE VECINOS EN CONTRA DE
POTENCIA DE CENTRAL TERMICA SANTA MARIA:

Un grupo de vecinos interpuso ante la Corte de Apelaciones de
Concepcién un Recurso de Proteccion, alegando que la operacion de
la Central estaria afectando su derecho a vivir en un medio ambiente
libre de contaminacion, pues produciria una potencia mayor a la
considerada en su evaluacion ambiental. Solicitaron una orden de
no innovar (ONI) a la Corte de Apelaciones, para que ésta ordene
la reduccion de la potencia bruta de la CTSM mientras se tramite el
recurso, la cual fue en definitiva rechazada por no existir antecedentes
que lajustifiquen.

Este recurso de proteccion fue rechazado por la Corte de Apelaciones
de Concepcion, y hoy se esta a la espera de la resolucion de la Corte

Suprema.

ANEXOS DESEMPENO ECONOMICO Y DE GOBERNANZA

PROCEDIMIENTO TRIBUTARIO CONTRA EMPRESA ELECTRICA
INDUSTRIALS.A. ANTE EL SERVICIO DE IMPUESTOS INTERNOS:
Mediante Liquidacion N° 373, del 30.08.2010, el Director Regional del
Sl impugno partidas de la declaracion de renta de Empresa Eléctrica
Industrial S.A. (EEI) del afio 2007. El monto inicial de la liquidacion fue
de $403.409.933 (juicio Rol 10-120-2010). Posteriormente, mediante
liquidaciones N°439, 440 y 441, todas del 29.08.201, el SII impugno
3 partidas de las declaraciones de renta de EEl de los periodos
tributarios 2008, 2009 y 2010. El monto inicial de las liquidaciones fue
de $183.768.837, $249.905.875 y $254.555.414, respectivamente (juicio
Rol 10-541-201), sin perjuicio de las multas e intereses que pudieren
aplicarse. Se dict6 sentencia de primera instancia notificada con fecha
2 de diciembre de 2015, que rechaza los reclamos interpuestos por
la sociedad. En contra de esta sentencia se interpuso un recurso de
reposicion con apelacion en subsidio con fecha 14 de diciembre de
2015. Al dia de hoy, 20 de enero de 2016, el recurso de reposicion y

apelacion subsidiaria se encuentran pendientes de resolucion.

RECLAMO TRIBUTARIO TERMOELECTRICA ANTILHUE S.A:

Mediante Liquidacion N° 257 de 24.09.2015, el Sl determiné diferencias
de impuestos de primera categoria para el ejercicio tributario 2013,
por un monto de MMCLP 870, sin perjuicio de multas e intereses que
pudieran aplicarse, liquidacion que fue impugnada mediante reposicion
administrativa voluntaria (RAV). Con fecha 30122015 se notifico la
resolucion del Sl que rechazé el RAV, ante lo cual se interpuso Reclamo
Tributario ante los Tribunales Tributarios y Aduaneros (TTA) de la
Region Metropolitana. El reclamo fue interpuesto con fecha 14.01.2016,

por lo que se espera resolucion que dé inicio al procedimiento.

PROCEDIMIENTO SANCIONADOR SMA CT NEHUENCO:

Con fecha 181.2015 la superintendencia del Medio Ambiente (SMA)
formulé cargos a Colbun por un total de 14 incumplimientos a la
normativa ambiental en que habria incurrido con motivos de la
operacion de la Central Termoeléctrica Nehuenco (CTN), entre los
cuales destaca la superacion de valores maximos de emisiones, y
opera con diésel en circunstancias que no califican como situacion
de emergencia. Colbun presenté un Programa de Cumplimiento que
comprende medidas paralos 14 cargos formulados. Con fecha1.02.2016,
el Programa de Cumplimiento refundido fue aprobado por parte de la

SMA, suspendiendo el procedimiento administrativo sancionatorio.

185



MEMORIA ANUAL INTEGRADA COLBUN 2015

PERSPECTIVAS DE CRECIMIENTO

En Colbun continuamos nuestro compromiso de maximizacion de
valor de nuestra empresa explorando e identificando oportunidades
de crecimiento en Chile que nos permitan satisfacer la demanda
eléctrica con energia competitiva, segura y sustentable.

NOTAS:

Capacidad instalada de Colbin informada en la pagina web de Colbdn www.colbun.cl

Demanda proyectada del SIC definida por la Comisién Nacional de Energia en el informe de fijacién de precio de nudo de octubre de 2015.
La maxima capacidad de generacion difiere o puede diferir de lo que efectivamente generé la Compania el afio 2015 o lo que espera generar
en el futuro. P70 implica un escenario hidroldgico medio a seco.
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DESEMPENO SOCIAL

DESARROLLO DE CAPITAL HUMANO

En Colbdn somos 962 trabajadores, de los cuales 13 personas tienen trabajadoras: 43 tienen menos de 3 afios de antigiiedad; 59 entre 3 a
nacionalidad extranjera. Somos un grupo diverso: 114 personas meno- 6 anos; 48 entre 6 a 9 anos; 8 entre 9 a 12 anos, y 14 que trabajan hace
res de 30 anos; 356 entre 30 y 40 afos; 282 entre 4l y 50 afos; 163 mas de 12 anos en Colbun.

entre 51y 60; 45 entre 61y 70 afos, y 2 con edad mayor a 70 afos.

En cuanto a la antigliedad de los trabajadores masculinos en la TRABAJADORES POR TIPO DE JORNADA

empresa: 192 personas tienen menos de 3 anos de antigliedad; 198 Del total de nuestros trabajadores existen 12 casos de contrato a
entre 3 a 6 anos; 174 entre 6 a 9 anos; 44 entre 9 a 12 anos, y 182 que plazo fijo, 7 mujeres y 5 hombres. Por otro lado, el 2015 hubo 4 traba-

trabajan hace mas de 12 afios con nosotros. Por su parte, dentrodelas  jadores a jornada parcial.
ROTACION
ROTACION MEDIA DE EMPLEADOS, DESGLOSADOS POR GRUPO DE EDAD Y SEXO (G4-LA1)
2014 2015
Trabajadores que abandonaron | Tasa de rotacién | Trabajadores que abandonaron | Tasa de rotacién
la organizacién (N°) (%) la organizacién (N°) (%)
Sexo Hombre 83 10,5% 63 8,0%
Mujer 6 3,6% il 6,4%
Edades Menor de 30 6 5,9% 10 8,8%
Entre 30 y 50 58 8,9% 41 6,4%
Mas de 50 25 12,0% 23 1,0%
TOTAL 89 9,3% 74 7,7%

NOTAS

- Este cuadro muestra la tasa de rotacion voluntaria e involuntaria.

- El'14,7% de los trabajadores se encuentran en edad de poder jubilarse en los proximos 5 a 10 afos. En los diversos convenios colectivos que tenemos en Colbun, esta
contemplado un incentivo que consiste en una indemnizacién mejorada para quienes hagan uso de la opcién de jubilarse

REMUNERACIONES COMPETITIVAS

RELACION ENTRE EL SALARIO INICIAL Y EL SALARIO MINIMO LOCAL (G4-EC5).
SALARIO MENSUAL BRUTO MEDIDO EN PESOS CHILENOS.

Relacién entre salario minimo Colbtin y salario minimo local

Lugares con operaciones significativas Mujeres Hombres

Region Metropolitana 1,07 veces mayor 1,46 veces mayor
V Region 1,55 veces mayor 1,79 veces mayor
VIl Region 3,26 veces mayor 1,70 veces mayor
VIIl Region 2,80 veces mayor 2,28 veces mayor

NOTA: El salario minimo de Chile en 2015 fue de $241.000 187
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PERMISO PARENTAL CAPACITACIONES Y DESARROLLO

Durante el afo 2015, 17 mujeres y 32 hombres tuvieron derecho a  En Colbin es clave el desarrollo y crecimiento de nuestros

tomar su beneficio legal de 5 dias por parentalidad; todas ellas se  trabajadores. La Compania apuesta por la formacion y la promocion

reincorporaron a sus labores habituales en la Comparifa. interna como mecanismos para potenciar la excelencia en gestion de
personas, uno de los objetivos que nos hemos propuesto dentro de
nuestros lineamientos corporativos.
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EVALUACION DE DESEMPENO

PRACTICAS LABORALES

NOTA: No se han identificado actividades donde puedan verse amenazados los derechos de los empleados contratistas o proveedores respecto a acogerse a la
libertad de asociacion o negociacion colectiva.
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CANALES DE COMUNICACION
LA-4

Cuando hay un cambio organizacional se informa por correo a
todos los trabajadores, se comenta la razon, los involucrados y
se pide la colaboracion en el nuevo desafio. Cuando el cambio
involucrada a trabajadores sindicalizados, es habitual informar al
Sindicato previamente.

NOTA:

CLIMA LABORAL

Beneficios

Creemos que contar con beneficios acordes con las necesidades

de nuestros trabajadores, contribuye al sentido de pertenenciay
orgullo hacia la Compariia. Es por esto que contamos con beneficios
e instancias especiales para incluir a las familias de nuestros
trabajadores.

Todos los trabajadores con contrato de trabajo de plazo indefinido cuentan con beneficios sociales superiores a los que exige Ia legislacion vigente. Estos son otorgados
directamente por la Empresa, o a través del Servicio de Bienestar, segin se haya pactado la incorporacion a dicha institucion, ya sea a través de Contratos Colectivos, o en

Contrato Individual de Trabajo.
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RECLAMACIONES LABORALES

G4-LAI6

Durante el ano 2015 no se presentaron reclamaciones laborales y
tampoco las hay pendientes de resolucion en la Direccion del Trabajo.

DERECHOS HUMANOS

G4-HR3, G4-HR5, G4-HR6, G4-HR7, G4-HR9, G4-HRIO, G4-HR12

Como parte de nuestro compromiso con la sostenibilidad y la
transparencia, este afo firmamos nuestro ingreso a la Red Pacto
Global Chile, entidad que busca fomentar la responsabilidad
relacionada con los derechos humanos, las normas laborales, el medio
ambiente y anticorrupcion.

A pesar de que ninguna de nuestras centrales, proyectos ni oficinas
corporativas, han sido objeto de evaluaciones en materia de DD.HH.
de forma especifica, durante 2015 no se registraron reclamos relativos
alos derechos humanos ni casos de discriminacion (principios nimero
1y 2 del Pacto Global).

De todos modos, cabe destacar que el 100% de nuestros guardias de
seguridad han sido formados en estas tematicas. Por otra parte, no
se registra riesgos de desarrollar trabajo infantil o trabajos forzosos
(principios nimero 4y 5 del Pacto Global).

Respecto de nuestros contratistas, las clausulas de nuestros contratos
custodian las practicas promovidas por el Pacto Global y la legislacion
laboral. Ademas, contamos con una plataforma llamada Aquiles,
donde podemos acceder al historial de las empresas contratistas en
términos de indicadores referentes a DD.HH. y donde se evalda, por
ejemplo, la tasa de accidentalidad o las demandas ante la Inspeccion
del Trabajo.

NUESTRA CADENA DE VALOR

G4-LAl4, G4-LAIS

En Colbun nos comprometemos al intercambio de buenas practicas
entre Colbin y nuestros contratistas y proveedores, buscando
promoveraltos estandares de seguridad, de calidad, medioambientales
y sociales, apoyandolos en su crecimiento y desarrollo. Esto nos
permitira alcanzar la excelencia en toda nuestra cadena de valor.

En todos nuestros procesos de licitacion y adjudicacion con empresas
colaboradoras, hemos incorporado principios ambientales junto con
otros temas laborales y de seguridad. Dichos lineamientos se pueden
ver reflejados en el Reglamento Especial de Empresas Contratistas y
Subcontratistas (REECS) y el Sistema Integrado de Gestion (SIGECS),
entre otras iniciativas.

En Colbun revisamos en un 100% el cumplimiento de las exigencias
indicadas en la Resolucion de Calificacion Ambiental (RCA) del servicio
que se esté contratando.
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(1) Valor estimado. Equivalente al 10% de los proveedores que trabajan en Colbun.

(1) Proveedores registrados en sistema Aquiles, con los cuales se entablé una relacion de compra o servicio el afio 2015.
(2) Proveedores que estan adheridos a una empresa de seguridad (Mutualidad).

(1): Proveedores registrados en sistema Aquiles con los cuales se entablé una relacion de compra o servicio el afo 2015.
(2): Proveedores con infracciones provisionales + accidentes.
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SALUD Y SEGURIDAD

NOTA:
- Enaquellas instalaciones donde hay menos de 25 trabajadores, se forman Comités Paritarios de Faena.
- Eltotal representa el promedio anual de trabajadores.

ANEXOS DESEMPENO SOCIAL
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DESARROLLO LOCAL

PROGRAMAS EN EDUCACION

Energizate (Complejo Santa Maria)

Proyecto educativo que nacio el 2013 producto de la alianza
estratégica entre la Universidad de Concepcion, a través del Centro
Interactivo de Ciencias, Artes y Tecnologia (CiCAT); el Municipio
de Coronel y la empresa Colbun. La iniciativa es una propuesta de
innovacion metodoldgica que trabaja con los alumnos de las escuelas
municipalizadas de la comuna, en los cursos de 5° basico y 4° afio
medio, en temas vinculados con la energia, y que son parte de los
programas de estudios oficiales de ambos niveles. Durante el afo
2015, esta iniciativa beneficié a1.200 alumnos de 18 establecimientos.

Formacion Complementaria (varias centrales)

Este programa desarrollado en alianza con Inacap tiene por
objetivo entregar herramientas técnicas que mejoren la formacion y
empleabilidad de los estudiantes de las comunas donde Colbun esta
presente. El programa se desarrolla en 15 comunas a lo largo del pais
y a la fecha ha beneficiado a 1000 alumnos. En 2015, los alumnos
capacitados a través de los FORCOM totalizaron 137 estudiantes.

Orquesta Juvenil de Cochamé (Central Canutillar)

Instancia conformada por estudiantes de la comuna de Cocham,
que con el apoyo de Colbun ha extendido su reconocimiento y
presentaciones a distintos puntos de la zona sur de nuestro pais, bajo
el concepto que la musica es un canal educativo que cultiva los valores
de la disciplina y el perfeccionamiento continuo.

PROGRAMAS DE FOMENTO PRODUCTIVO

Apoyo a los vecinos del Lago Chapo y a pescadores (Central
Canutillar)

Producto de la emergencia por la erupcion del Volcan Calbuco, Colbun
apoyo a los vecinos del Lago Chapo y a la Federacion de Pescadores
Artesanales del Estuario del Reloncavi (FEPAER), a través de la entrega
de alimento paraanimalesy el aporte en semillas, entre otras acciones.
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Convenio Marco con Asociacion de Canalistas Maule Sur
(Complejo Colbun)

Convenio entre Colbun y la Asociacion de Canalistas Maule Sur vigente
desde el 2011 que crea herramientas para incentivar el ahorro de
aguay la eficiencia de riego, generando beneficios para la agricultura
y la generacion de energia. Con la asistencia técnica del Centro de
Cambio Global UC, ha beneficiado a mas de 100 hectareas de riego,
fomentando las buenas practicas en una Asociacion que redne
2.500 agricultores. En 2015 concluy6 la segunda etapa del proyecto
“Programa de Transferencia Tecnol6gica en Riego”, que permitio
aumentar en un 20% la eficiencia de riego promedio de distintos
productos e incrementar el rendimiento de produccion en un 25% en
los predios donde se aplico.

Proyecto de Fomento Productivo Apicola (Central Los Pinos)
Proyecto desarrollado a través de la Corporacion Accion
Emprendedora, en los sectores El Progreso y Charrta de la comuna
de Cabrero. Su objetivo es brindar herramientas y habilidades a los
emprendedores locales, junto con contribuir a dotar de valor agregado
a los productos que generan.

Newen Maqui (Central Angostura)

En 2014 la empresa GECO, con el apoyo de Colbdn, el Fondo IDEA
de FOSIS y la organizacion norteamericana The Aspen Institute,
desarroll6 una bebida en base al maqui, con la que se busca crear
un nuevo mercado para este fruto silvestre. Este proyecto apunta a
generar oportunidades laborales para las comunidades del sur de
Chile, potenciando una actividad tradicional como lo es la recoleccion
de maqui. Son 91 los recolectores beneficiados de distintas zonas del
sur de Chile, incluyendo 34 recolectores de las comunas de Santa
Barbara y Quilaco que en 2015 recibieron reparto de sus primeras
utilidades.

Mesa de Turismo y Fomento Productivo de Antuco (Centrales
Ructie-Quilleco).

Instancia conformada el 2015, constituida por actores publicos y
privados, como la municipalidad, SERNATUR, empresarios locales y
Colbun, entre otros. A partir de un trabajo conjunto y sistematizado
durante todo el afo, la mesa ha definido e impulsado programas de
emprendimiento y capacitacion en turismo.



PROGRAMAS DE APOYO AL DEPORTE

Fomento al deporte en Coronel (Complejo Santa Maria)

Entre las iniciativas deportivas mas importantes del ano 2015,
destacaron la implementacion de la Copa Jaime Osorio en alianza
con la Asociacion de Futbol de Coronel, actividad que tuvo 120
beneficiarios, 10 organizaciones participantes y 2200 asistentes.
También en Coronel, en alianza con el municipio local se apoy6 la
construccion de una multicancha techada en Caleta Lo Rojas, proyecto
que a beneficid 500 personas provenientes de 5 organizaciones.

Escuela de Futbol “Energia para Campeones” (Complejo
Aconcagua)

Iniciativa dirigida a 100 nifos y jovenes de la Ruta Internacional y que
pertenecen a las comunas de Los Andes y San Esteban, cuyo objetivo
es promover el deporte y la vida sana.

OTROS PROGRAMAS

Convenio RSE con Municipalidad de San Esteban (Complejo
Aconcagua).

En el marco este convenio, se inauguro el techado de la multicancha
de la Escuela Rio Colorado, permitiendo a los vecinos de la Ruta
Internacional la realizacion de actividades deportivas y recreativas,
asi como actos culturales y civicos, durante todo el afo. Asimismo, se
hizo entrega de equipamiento a la Segunda Compafia de Bomberos de
la Ruta Internacional, consistente en indumentaria e implementos de
rescate, todo certificado bajo altos estandares de calidad.

Convenio RSE con Municipalidad de Quillota (Complejo
Nehuenco)

En el marco del convenio con el municipio, se inauguraron 200
estacionamientos para bicicletas en 18 puntos estratégicos de la
comuna, se entregaron cerca de 400 implementos deportivos a 13
academias de Quillota y se beneficiaron a 51 jovenes con becas de
apoyo para la educacion superior. Esta ultima linea incluy6 cinco cupos
de practica profesional en el Complejo Nehuenco.

Apoyo al Cuerpo de Bomberos (varias Centrales)

En el contexto de la importante labor que desarrolla el Cuerpo de
Bomberos y la utilidad que presta esta organizacion, Colbin ha
brindado apoyo a varias unidades en las zonas donde esta presente,
destacando aquellas ubicadas en las comunas de Curacavi (Central
Carena), Yerbas Buenas (Complejo Colbin), Antuco y Quilleco
(Centrales Ructe-Quilleco), Cabrero (Central Los Pinos) y Quilaco y
Santa Barbara (Central Angostura).

ANEXOS DESEMPENO SOCIAL

ENFOQUE PARA GESTIONAR LOS
IMPACTOS DE DESPLAZAMIENTOS

G4-EU20, G4-EU22

En este momento no estamos desarrollando ningun proyecto
que contemple un plan de reasentamiento es decir, durante 2015
no hubo desplazamiento de residentes locales. Sin embargo, la
vision que tenemos como Compafiia es procurar tomar en cuenta
las particularidades de cada nucleo y acompanar a las familias en
todas las etapas del proceso con el apoyo de expertos en el ambito
psicologico, social y de emprendimiento.

Las etapas que contemplamos en el Plan de Reasentamiento,
que pueden variar segun las particularidades de cada proyecto y
localidad, son:

- Programa de Apresto: Consiste en entregar toda la informacion
y acompanamiento necesario para que cada hogar se sienta
libre de elegir el procedimiento de compensacion mas
adecuado.

- Programade Traslado: Se entrega asistencia técnica, recursos y
acompanamiento multidisciplinario a cada hogar para preparar
el traslado. Incluye la mudanza y el acondicionamiento de los
predios y viviendas.

- Programa de Continuidad: Luego del traslado, se proporciona
la asistencia  técnica, recursos y acompafamiento
multidisciplinario necesario para que el establecimiento en el
nuevo hogar se desarrolle con éxito.

- Programa de Desarrollo Economico y Social: Entregamos
apoyo para el desarrollo de habilidades de emprendimiento,
oportunidades de desarrollo econémico y laboral.

VALOR DE LAS ]
CONTRIBUCIONES POLITICAS

G4-S06

Durante el afio 2015 no hubo contribuciones politicas de parte de
Colbin S.A.
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DESEMPENO AMBIENTAL

USO DE MATERIALES Y EFICIENCIA

EFICIENCIA TERMICA DE GENERACION (2.6.3 DJSI) NOTAS:
- Lamedida de la eficiencia sélo considera la fase de operacién a plena carga, es
Ao vl decir, se descarta el tiempo de arranque, paradas y operacion a minimo técnico.
Se han hecho algunas mejoras en optimizacién de combustién que explican la me-
jor eficiencia en carbon para el 2015. A final de afio, con el mantenimiento mayor
34,8% 35,2% de noviembre, se mejoraron sistemas que se traduciran en una mejor eficiencia
durante el afo 2016.
Respecto de la eficiencia de plantas de gas de ciclo abierto / combinado, se seAa-
lan los valores de los ciclos combinados de Nehuenco que presentan los mayores
factores de utilizacion, contra las unidades a ciclo simple que tuvieron bajos
factores de utilizacion.

Eficiencia de plantas de carbon (% o
BTU/kWh)

Eficiencia de plantas de gas de ciclo

0/ 10/
abierto / combinado (% o BTU/kWh) =eA% =

BIODIVERSIDAD

O 0

a40km Talca

Reserva Nacional
Altos de Lircay

Central

Chiburgo ..' Laguna de

laInvernada

Central |.
Angostura

At
h-}Macblcura L

R R
Central “ - -
Machicura ‘}‘ e
LN 5 \
Linares g ] g i, AR Proyecto
= 3 3 Reserva Nacional i A LaMina
0 0 8 £  Los Bellotos A .
A ] . % ey 1 &
s — -E‘.ﬁ Ey 3.
! 5km e
at LT P \
COMPLEJO COLBUN Y PROYECTO LA MINA CENTRAL ANGOSTURA

‘ Central de pasada que . Area protegida p Monitoreo ‘ Central hidroeléctrica : Zona de faunaictica en D Monitoreo

genera bonos de carbono calidad del agua de embalse estado de conservacion calidad del agua
‘ Central hidroeléctrica O Reforestacion g Muestreo @ Monitoreo de o Reforestacion g Muestreo

de embalse y/o revegetacion de peces temperatura del agua y/0 revegetacion de peces
‘ Central de pasada 0 Ciudad cercana «— Direccion d?' Q Monitoreo O Ciudad cercana «— Direccion d?‘

caudal del rio de Clorofila caudal del rio
. Lineas de : Zona de fauna ictica en ennn.. Lineasde
transmision estado de conservacion transmision

196



ANEXOS DESEMPENO AMBIENTAL

O

o

COMPLEJO NEHUENCO

Central térmica
ciclo abierto

Central térmica de
ciclo combinado

Pozos de agua

Lineas de
transmision

Ciudad cercana
Reforestacion

y/o revegetacion
Medicién de emisiones
atmosféricas en

chimenea CEMS

Cortina vegetal

()
- Completo

Santa Maria

S

A

CENTRAL RUCUE Y QUILLECO

0 Ciudad cercana

Zona de fauna ictica en
estado de conservacion

Monitoreo
calidad del agua

Central de pasada que
genera bonos de carbono

Reforestacion
y/o revegetacion

Medicion de
calidad de aire Central de pasada
Lineas de

Medicion ...
transmision

de ruido

iy
os Lagos

~ a8km
m

0
(J

Monitoreo
calidad del agua

Muestreo
de peces

Direccion del
caudal del rio

T 0

DB OO

CENTRAL SANTA MARIA

Central termoeléctrica
acarbon

Medicién de ruido

Filtros malla, captacion
de agua de mar

Medicién de emisiones
atmosféricas en
chimenea CEMS

Centro de acopio
de cenizas

Plan rescate y
relocalizacion
de especies

L+

(&)
(4)
@
0
A

Parque Botanico

Reforestacion
y/o revegetacion

Ciudad cercana

Compra de derechos
de emisién

Monitoreo de temperatura
del agua

Andlisis de peligrosidad
de las cenizas

PROYECTO SAN PEDRO

A
(&)

Monitoreo
calidad del agua

Zona de fauna ictica en
estado de conservacién

Central hidroeléctrica
de embalse

6
A

Medicién de
calidad de aire

Reforestacion
y/o revegetacion

Zona de especies en
estado de conservacion

Plan devigilancia Lineas de o Ciudad cercana
ambiental transmision

Lineas de

transmision

Reemplazo de
calderas hospitales
Coronel y Lota

Cortina vegetal

Monitoreo
calidad del agua

Muestreo
de peces

Direccion del
caudal del rio
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RESIDUOS GENERADOS Y VERTIDOS

G4-EN23

Producto de los procesos industriales para la generacion eléctrica, algunas de las actividades
generan residuos solidos, los cuales son segregados en las centrales en categorias y
gestionados de manera independiente, segun su peligrosidad y la posibilidad de valorizarlos.
Los principales residuos peligrosos generados por la operacion de nuestras instalaciones
corresponden a telas contaminadas con combustibles, aceites industriales usados, tubos
fluorescentes, envases de pintura, envases de solvente, pilas y baterias. Los residuos no
peligrosos corresponden a basura doméstica e incluyen desechos organicos, bolsas, plasticos
y otros.

NOTA: El aumento de residuos peligrosos generados en las centrales termoeléctricas durante 2015 se debe
principalmente a la detencion de la Central Santa Marfa por un proceso de mantencion mayor, ademas de una
falla en una de las turbinas que obligé a detener nuevamente la Central.

Cabe destacar el aumento en el uso de cenizas para reciclaje de la Central Santa Maria Unidad
I, que pas6 de un 32% en 2014 a cerca de un 70% en 2015, siendo destinado como materia prima
para la industria del cemento y hormigon.



ANEXOS DESEMPENO AMBIENTAL

VERTIDOS DE AGUAS RESIDUALES

Los vertimientos de aguas que provienen de las centrales térmicas,
se realizan de manera planificada en conformidad a lo establecido en
los permisos ambientales (RCAs) y las resoluciones de autocontrol de
monitoreo de la Superintendencia de Servicios Sanitarios (SISS), los
cuales son especificos para cada una de las instalaciones.

NOTAS:

Los excedentes de agua asociados a la Central Antilhue son infiltrados y adecuadamente monitoreados en los pardmetros de la norma de riego
(NCh 1333 Of.87). Estos excedentes alcanzaron los 57.847 m3 el ano 2014 y 24.474 m3 el ano 2015. La disminucion que se aprecia se debe a una
variacion en el criterio operacional de la planta de osmosis inversa, la que redujo sus horas de operacién semanales para mantener estabilizada
el agua de proceso. Con esta medida se logré disminuir el volumen de agua utilizada en los retrolavados de los filtros de carbon y de arena,
ademas de disminuir la cantidad de agua de rechazo. El agua infiltrada se mantiene dentro de los rangos permitidos para el cumplimiento de
la normativa asociada.

La Central Santa Maria Unidad | estuvo detenida durante el mes de noviembre por un proceso de mantencion mayor en sus instalaciones
y durante el mes de diciembre por una falla ocurrida en una de sus turbinas. Lo anterior produjo una disminucion de las necesidades de
enfriamiento de 343.330.691 m3 en el 2014 a 313124.801 m3 en el afio 2015.
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ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS







Informe de los Auditores Independientes

Senores
Accionistas y Directores Colbun S.A.

Hemos efectuado una auditoria a los estados financieros consolidados adjuntos de Colbun S.A. y afiliadas, que
comprenden el estado de situacion financiera consolidado al 31 de diciembre de 2015y 2014 y al 1 de enero de
2014 y los correspondientes estados consolidados de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de
flujos de efectivo por los afios terminado al 31 de diciembre de 2015y 2014 y las correspondientes notas a los
estados financieros consolidados.

Responsabilidad de la Administracion por los estados financieros consolidados

La Administracion es responsable por la preparacion y presentacion razonable de estos estados financieros
consolidados de acuerdo a instrucciones y normas de preparacion y presentacion de informacion financiera
emitida por la Superintendencia de Valores y Seguros descritas en Nota 3.1 a los estados financieros
consolidados. La Administracion también es responsable por el disefio, implementacion y mantencion de un
control interno pertinente para la preparacion y presentacion razonable de estados financieros consolidados que
estén exentos de representaciones incorrectas significativas, ya sea debido a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre estos estados financieros consolidados a base
de nuestra auditoria. Efectuamos nuestra auditoria de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas
en Chile. Tales normas requieren que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con el objeto de lograr un
razonable grado de seguridad que los estados financieros consolidados estdn exentos de representaciones
incorrectas significativas.

Una auditoria comprende efectuar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los montos y
revelaciones en los estados financieros consolidados. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del
auditor, incluyendo la evaluacién de los riesgos de representaciones incorrectas significativas de los estados
financieros consolidados, ya sea debido a fraude o error. Al efectuar estas evaluaciones de los riesgos, el auditor
considera el control interno pertinente para la preparacion y presentacién razonable de los estados financieros
consolidados de la entidad con el objeto de disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados a las
circunstancias, pero sin el propdsito de expresar una opinidn sobre la efectividad del control interno de la entidad.
En consecuencia, no expresamos tal tipo de opinién. Una auditoria incluye, también, evaluar lo apropiadas que
son las politicas de contabilidad utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones contables significativas
efectuadas por la Administracion, asi como una evaluacion de la presentacion general de los estados financieros
consolidados.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para proporcionarnos
una base para nuestra opinion de auditoria.



Opinidn sobre la base regulatoria de contabilizacion

En nuestra opinidn, los mencionados estados financieros consolidados presentan razonablemente, en todos sus
aspectos significativos, la situacion financiera de Colbun S.A. y afiliadas al 31 de diciembre de 2015y 2014 y 1
de enero de 2014 y los resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo por los afios terminados al 31 de
diciembre de 2015 y 2014 de acuerdo con instrucciones y normas de preparacion y presentacion de informacion
financiera emitidas por la Superintendencia de Valores y Seguros descritas en Nota 3.1.

Base de contabilizacion

Tal como se describe en Nota 3.1 a los estados financieros consolidados, en virtud de sus atribuciones la
Superintendencia de Valores y Seguros con fecha 17 de octubre de 2014 emitié Oficio Circular N°856 instruyendo
a las entidades fiscalizadas, registrar en el ejercicio respectivo contra patrimonio las diferencias en activos y
pasivos por concepto de impuestos diferidos que se produzcan como efecto directo del incremento en la tasa de
impuestos de primera categoria introducido por la Ley 20.780, cambiando el marco de preparacion y presentacion
de informacién financiera adoptado hasta esa fecha, dado que el marco anterior (NIIF) requiere ser adoptado de
manera integral, explicita y sin reservas. Al 31 de diciembre de 2014 y por el afio terminado en esa fecha la
cuantificacién del cambio del marco contable también se describen en Nota 25. Nuestra opinién no se modifica
respecto de este asunto.

Sin embargo, no obstante que fueron preparados sobre las mismas bases de contabilizacién, los estados
consolidados de resultados integrales y la conformacién de los correspondientes estados consolidados de
cambios en el patrimonio por los afios terminados al 31 de diciembre de 2015y 2014, en lo referido al registro de
diferencias de activos y pasivos por concepto de impuestos diferidos, no son comparativos de acuerdo a lo
explicado en el parrafo anterior y cuyo efecto se explica en Nota 3.1 a los estados financieros consolidados
adjuntos.

[

\[.

M Lo

Marek Borowski

ERNST & YOUNG LTDA.

Santiago. 29 de enero de 2016
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Informe de los Inspectores de Cuenta

A los sefiores Accionistas:

Conforme al mandato que nos otorgé la Junta de Accionistas, celebrada el 22 de abril de 2015, hemos examinado

el balance General de Colbun S.A. al 31 de diciembre de 2015 y los correspondientes Estados de Resultados
por el ejercicio de 12 meses a esa fecha.

Nuestra labor como Inspectores de Cuenta se centr6 en la comprobacion de la coincidencia, sobre una base
efectiva, de los saldos de cuentas que reflejan los registros contables de la sociedad con las cifras de dicho
Balance General y Estado de resultados, verificacion que no merecié observacion alguna.

Fernando Carriel

]

Gaston Cruzat
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ENERGIA ES FUTURO

Estados Financieros Consolidados
correspondientes a los afios terminados al 31 de diciembre de 2015y 2014

COLBUN S.A. Y FILIALES

Miles de Dolares

El presente documento consta de:

- Informe de los auditores independientes
- Estados Financieros Consolidados
- Notas explicativas a los Estados Financieros Consolidados
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Colbin S.A. y Filiales

Estados de Situacion Financiera Consolidados, Clasificados
al 31 de diciembre de 2015, 31 de diciembre 2014 y al 1 de enero de 2014

(En miles de doélares)

ACTIVOS

Activos corrientes

Efectivo y equivalentes al efectivo

Otros activos financieros, corrientes

Otros activos no financieros, corrientes

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes
Inventarios

Activos por impuestos

Activos corrientes totales

Activos no corrientes
Otros activos financieros, no corrientes

Otros activos no financieros, no corrientes
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, no corrientes
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion

Activos intangibles distintos de la plusvalia
Propiedades, planta y equipos
Activos por impuestos diferidos

Total activos no corrientes

ACTIVOS

Nota

NO

10
21
11
13.b
14
20

10
21
11
13.b
17
18
19
22.b

31 de Diciembre,

2015
MUS$

876.130
185.393
28.376
166.602
2.590
98.060
8.634

1.365.785

212
32.262
17.722

280
36.012
91.340

5.602.622
6.922

5.787.372
7.153.157

31 de Diciembre,

2014 (*)
MUS$

254.090
584.384
40.669
243.659
2.487
97.877
38.620

1.261.786

248
24.778

368
40.115
85.388

4.956.206
5.074

5.112.177
6.373.963

(*) Algunas de las cifras de los estados financieros del ejercicio 2014, reflejan ajustes detallados en nota 6.

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados

1 de Enero,
2014 (*)
MUS$

260.453
2.670
229.259
133.022
4.451
70.228
40.961

741.044

3.496
27.178

384
157.447
87.258
5.032.954
12.927

5.321.644
6.062.688
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Colbin S.A. y Filiales

Estados de Situacion Financiera Consolidados, Clasificados (continuacion)
al 31 de diciembre de 2015, 31 de diciembre 2014 y al 1 de enero de 2014

(En miles de doélares)

PATRIMONIO NETO Y PASIVOS

Pasivos corrientes

Otros pasivos financieros, corrientes

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes
Cuentas por pagar a entidades relacionadas

Otras provisiones

Pasivos por impuestos

Provisiones por beneficios a los empleados, corrientes

Otros pasivos no financieros, corrientes

Pasivos corrientes totales

Pasivos no corrientes

Otros pasivos financieros, no corrientes

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar, no corrientes
Pasivos por impuestos diferidos

Provisiones por beneficios a los empleados, no corrientes

Otros pasivos no financieros, no corrientes

Total pasivos no corrientes

Total pasivos

Patrimonio

Capital emitido

Ganancias (pérdidas) acumuladas
Primas de emisién

Otras reservas

Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora

Participaciones no controladoras

Patrimonio Total

PATRIMONIO Y PASIVOS

Nota

2015

N° MUS$
23.a 453.385
24 168.761
13.b 30.252
25.a 15.501
22.a. 24.045
25.b 11.237
26 4.648
707.829
23.a 1.782.256
24 6.422
22.b 955.956
25.a 23.001
26 10.603
2.778.238
3.486.067
27.a 1.282.793
27.f 1.412.537
27.c 52.595
27.e 715.588
3.463.513
203.577
3.667.090
7.153.157

31 de Diciembre, 31 de Diciembre,

2014 (*)
MUS$

51.145
157.814
21.032
10.795
2.149
11.475
3.924

258.334

1.842.747
3.217
897.791
24.101
9.800
2.777.656

3.035.990

1.282.793
1.284.692
52.595
717.893

3.337.973

3.337.973
6.373.963

(*) Algunas de las cifras de los estados financieros del ejercicio 2014, reflejan ajustes detallados en nota 6.

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados

1 de Enero,
2014 (*)
MUS$

149.471
150.120
10.146
1.010
4.691
13.093
13.377

341.908

1.550.640
3.217
605.266
22.581
8.092
2.189.796

2.531.704

1.282.793
1.455.830
52.595
739.766

3.530.984

3.530.984
6.062.688
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Colbin S.A. y Filiales

Estados de Resultados Integrales Consolidados, por Naturaleza
por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2015 y 2014
(En miles de doélares)

Enero - Diciembre

Nota
ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES POR NATURALEZA 2015 2014
N©° MUS$ MUS$

Ingresos de actividades ordinarias 8y 28 1.313.856 1.502.577
Materias primas y consumibles utilizados 29 (645.934) (883.708)
Gastos por beneficio a los empleados 30 (56.082) (59.707)
Gastos por depreciacion y amortizacion 31 (194.947) (182.375)
Otros gastos, por naturaleza - (28.503) (22.604)
Otras ganancias (pérdidas) 35 452 (1.420)
Ganancia de actividades operacionales 388.842 352.763
Ingresos financieros 32 5.517 5.561
Costos financieros 32 (90.536) (75.969)
Participacion en las ganancias (pérdidas) de asociadas y negocios
conjuntos que se contabilicen utilizando el método de participacién 34 6.620 (99.315)
Diferencias de cambio 33 (11.160) (22.421)
Resultados por unidades de reajuste 33 2.425 9.050
Ganancia antes de impuesto 301.708 169.669
Gasto por impuesto a las ganancias 22.a (99.603) (87.405)
Ganancia de actividades continuadas 202.105 82.264
GANANCIA 202.105 82.264
Ganancia atribuible a
Ganancia atribuible a los propietarios de la controladora 6y 27.i 204.659 82.264
Ganancia atribuible a participaciones no controladoras (2.554) =
GANANCIA 202.105 82.264
Ganancias por accién
Ganancias por accion basica en operaciones continuas US$/accion 27.i 0,01167 0,00469
Ganancias por accion basica 0,01167 0,00469
Ganancias por accion diluida en operaciones continuas US$/ accién 27.i 0,01167 0,00469
Ganancias por accion diluida 0,01167 0,00469

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados
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Colbin S.A. y Filiales

Estados de Otros Resultados Integrales Consolidados

por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2015 y 2014
(En miles de doélares)

Nota
ESTADOS DE OTROS RESULTADOS INTEGRALES

NO
Ganancia 25.i
Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran

al resultado del periodo, antes de impuestos

Ganancias (pérdidas) por nuevas mediciones de planes de beneficios
definidos

Otro resultado integral que no se reclasificara al resultado del
periodo, antes de impuestos

Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran al
resultado del periodo, antes de impuestos

Ganancias (pérdidas) por diferencias de cambio de conversiéon 17.a
Ganancias (pérdidas) por coberturas de flujos de efectivo

Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos
contabilizados utilizando el método de la participacion

Otro resultado integral que se reclasificara al resultado del periodo,
antes de impuestos

Otros componentes de otro resultado integral, antes de impuestos

Impuesto a las ganancias relativos a componentes de otro
resultado integral que no se reclasificara al resultado del
periodo

Impuesto a las ganancias relacionado con planes de beneficios definidos 22.c
Impuesto a las ganancias relativos a componentes de otro

resultado integral que se reclasificara al resultado del periodo

Impuesto a las ganancias relacionado con Participacion de otro resultado
integral de asociadas y negocios conjuntos contabilizados utilizando el 22.c
meétodo de la participacion

Impuesto a las ganancias relacionado con coberturas de flujo de efectivo 22.c

Impuesto a las ganancias relativo a componentes de otro resultado
integral

Otro resultado integral total
Resultado integral total

Resultado integral atribuible a
Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora
Resultado integral atribuible a participaciones no controladoras

RESULTADO INTEGRAL TOTAL
(*) Ver nota 6

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados

Enero - Diciembre

2015
MUS$
202.105

(2.433)

(2.433)

(4.321)
1.685

(1.207)

(3.843)

(6.276)

657

326

1.381

2.364
(3.912)

198.193

200.747
(2.554)

198.193

2014 (*)
MUS$
82.264

(4.111)

(4.111)

(18.986)
(4.242)

70

(23.158)

(27.269)

1.362

(15)
1.720
3.067

(24.202)
58.062

58.062

58.062
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Colbin S.A. y Filiales

Estados de Flujos de Efectivo Consolidados - Método Directo
por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2015 y 2014
(En miles de doélares)

31 de Diciembre,

ESTADOS DE FLUJOS DIRECTO Nota 2015
N° MUS$
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion
Clases de cobros por actividades de la operacién
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacién de servicios 1.517.454
Cobros procedentes de primas y prestaciones, anualidades y otros
beneficios de pdlizas suscritas 33.082
Otros cobros por actividades de la operacién 11.330
Clases de pago
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (792.771)
Pagos a y por cuenta de los empleados (62.051)
Pagos procedentes de primas y prestaciones, anualidades y otras
obligaciones derivadas de las podlizas suscritas (37.271)
Otros pagos por actividades de operacién (18.537)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) la operacién 651.236
Dividendos recibidos 7.550
Intereses recibidos 5.823
Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) 17.274
Otras entradas (salidas) de efectivo 16.828
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién 698.711
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion
Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos (3.922)
Para obtener el control de subsidiarias u otros negocios 9.c (202.222)
Compras de propiedades, plantas y equipos (87.651)
Otras entradas (salidas) de efectivo 393.404
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion 99.609
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiaciéon
Importes procedentes de préstamos -
Importes procedentes de préstamos de largo plazo -
Pagos de préstamos (22.894)
Dividendos pagados (53.479)
Intereses pagados (114.918)
Otras entradas (salidas) de efectivo 21.721
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion (169.570)
Incremento neto (disminucion) en el efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de
. . 628.750
los cambios en la tasa de cambio
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo
Efectos de las variaciones en las tasas de cambio sobre el efectivo y efectivo equivalente (6.710)
Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo 622.040
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del ejercicio 254.090
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 9 876.130

Las notas adjuntas forman parte integrante de estos estados financieros consolidados

31 de Diciembre,
2014
MUS$

1.701.134

51.954
9.792

(1.063.095)
(60.322)

(25.732)
(18.617)

595.114
8.740
6.440

(2.986)
(11.669)

595.639

(5.570)

(115.834)
(578.374)

(699.778)

660.000

660.000
(436.768)
(18.058)
(76.452)
(12.052)

116.670

12.531

(18.894)

(6.363)
260.453
254.090
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Colbun S.A. y Filiales

Estados de Cambios en el Patrimonio Neto

por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2015 y 2014
(En miles de ddlares)

Patrimonio Atribuible a los Propietarios de la Controladora
Cambios en otras reservas

Reserva por Reserva de Reserva de Patrimonio
Estados de Cambios en el Patri io Neto Nota diferencias de coberturas ganancias o Otras Total Ganancias atribuible a los Participaciones
Capital Primas de cambio por de flujo de pérdidas  reservas Otras (pérdidas)  propietarios de no
emitido emisién  conversion efectivo ~ actuariales varias  reservas acumuladas la controladora controladoras
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Saldo inicial al 01/01/2015 1.282.793 52.595 (262.471) (9.039) - 989.403 717.893 1.284.692 3.337.973 -
Cambios en Patrimonio
Resultado integral
Ganancia (pérdida) 204.659 204.659 (2.554)
Otro resultado integral (4.321) 2.185 (1.776) - (3.912) (3.912) -
Dividendos (73.670) (73.670)
Incremento (disminucidn) por otros cambios - - - - 1.776 (169) 1.607 (3.144) (1.537) 206.131
Total de cambios en patrimonio - - (4.321) 2.185 - (169) (2.305) 127.845 125.540 203.577
Saldo final al 31.12.2015 25 1.282.793 52.595 (266.792) (6.854) = 989.234 715.588 1.412.537 3.463.513

Patrimonio Atribuible a los Propietarios de la Controladora
Cambios en otras reservas

Reserva por Reserva de Reserva de Patrimonio
Estado de Cambios en el Patrimonio Neto Nota diferencias de coberturas ganancias o Otras Total Ganancias atribuible a los
Capital Primas de cambio por de flujo de pérdidas reservas Otras (pérdidas)  propietarios de
emitido emisién  conversién efectivo actuariales varias reservas acumuladas la controladora
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Saldo inicial al 01/01/2014 1.282.793 52.595 (243.485) (6.572) - 989.823 739.766 1.481.152 3.556.306
Incremento (disminucién) por correcciones de errores = (*) - - - - - - = (25.322) (25.322)
Saldo inicial reexpresado 1.282.793 52.595 (243.485) (6.572) - 989.823 739.766 1.455.830 3.530.984
Cambios en Patrimonio
Resultado integral
Ganancia (pérdida) 82.264 82.264
Otro resultado integral (18.986) (2.467) (2.749) - (24.202) (24.202)
Dividendos (42.262) (42.262)
Incremento (disminucién) por otros cambios - - - - 2.749 (420) 2.329 (211.140) (208.811)
Total de cambios en patrimonio - - (18.986) (2.467) - (420) (21.873) (171.138) (193.011)
Saldo final al 31.12.2014 25 1.282.793 52.595 (262.471) (9.039) = 989.403 717.893 1.284.692 3.337.973

(*) Ver nota 6

Las notas adjuntas forman parte integrante de estos estados financieros consolidados

Patrimonio
total
MUS$

3.337.973

202.105

(3.912)

(73.670)
204.594
320.117

203.577 3.667.090

Participaciones

no

controladoras

MUS$

Patrimonio
total
MUS$
3.556.306

(25.322)
3.530.984

82.264
(24.202)
(42.262)

(208.811)
(193.011)

3.337.973
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COLBUN S.A. Y FILIALES
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
(En miles de délares)

1. Informacién general

Colbun S.A. fue constituida por escritura publica de fecha 30 de abril de 1986, ante el Notario Publico de Santiago
Sefior Mario Baros G., e inscrita en el Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Talca, a fojas
86, el 30 de mayo de 1986. El Rol Unico Tributario de la Sociedad es el N°96.505.760-9.

La Compafiia se encuentra inscrita como Sociedad Andnima Abierta en el Registro de Valores con el nimero
0295, desde el 1° de septiembre de 1986, y por ello estd sujeta a la fiscalizacién de la Superintendencia de
Valores y Seguros.

Colbun es una compafiia generadora de energia eléctrica, que al 31 de diciembre de 2015 es matriz del grupo
(en adelante, la Compaiiia, la Sociedad o Colbun), formado por trece sociedades: Colbin S.A. y doce
Subsidiarias.

El domicilio comercial de Colbun se encuentra en Avenida Apoquindo 4775 piso 11, comuna de Las Condes,
Santiago.

El objeto social de Colbin consiste en la generacion, transporte y distribucidon de energia eléctrica, segun se
explica con mayor detalle en Nota 2.

La Compania es controlada por el Grupo Matte que tiene inversiones en el sector eléctrico, financiero, forestal,
inmobiliario, de telecomunicaciones y portuario, cuyo control es ejercido, indirectamente, por las personas, en
la forma y proporciones, que se sefalan a continuacion, todas integrantes de las familias Larrain Matte, Matte
Capdevila y Matte Izquierdo:

Patricia Matte Larrain, RUT 4.333.299-6 (6,49%) y sus hijos Maria Patricia Larrain Matte, RUT 9.000.338-0
(2,56%); Maria Magdalena Larrain Matte, RUT 6.376.977-0 (2,56%); Jorge Bernardo Larrain Matte, RUT
7.025.583-9 (2,56%), y Jorge Gabriel Larrain Matte, RUT 10.031.620-K (2,56%).

Eliodoro Matte Larrain, RUT 4.336.502-2 (7,21%) y sus hijos Eliodoro Matte Capdevila, RUT 13.921.597-4
(3,27%); Jorge Matte Capdevila, RUT 14.169.037-K (3,27%), y Maria del Pilar Matte Capdevila,
RUT 15. 959.356-8 (3,27%).

Bernardo Matte Larrain, RUT 6.598.728-7 (7,79%) y sus hijos Bernardo Matte Izquierdo, RUT 15.637.711-2
(3,44%); Sofia Matte Izquierdo, RUT 16.095.796-4 (3,44%), y Francisco Matte Izquierdo, RUT 16.612.252-K
(3,44%).

Los accionistas identificados precedentemente pertenecen por parentesco a un mismo grupo empresarial y
tienen un acuerdo de actuacién conjunta formalizado, por el grupo de personas juridicas que se indican a
continuacion, los cuales son propietarios del 49,96% del capital social de la Compaiia:

Participacion
%

Grupo Controlador

Minera Valparaiso S.A. 35,17
Forestal Cominco S.A. 14,00
Forestal Constructora y Comercial del Pacifico Sur S.A. 0,19
Forestal y Minera Canadilla S.A. 0,18
Forestal Cafada S.A. 0,13
Forestal Bureo S.A. 0,10
Inversiones Orinoco S.A. 0,10
Inversiones Coillanca Ltda. 0,09

Total Participacion 49,96
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2. Descripcion del negocio
Objeto de la Compaiiia

El objeto social de la Compaiiia es producir, transportar, distribuir y suministrar energia y potencia eléctrica,
pudiendo para tales efectos obtener, adquirir y explotar concesiones y servirse de las mercedes o derechos
gue obtenga. Asimismo, estd facultada para transportar, distribuir, suministrar y comercializar gas natural
para su venta a procesos industriales o de generacion. Adicionalmente, puede prestar asesorias en el campo
de la ingenieria, tanto en el pais como en el extranjero.

Descripcién del Negocio en Chile
Principales activos

El parque de generacidon esta formado por centrales hidraulicas (de embalse y de pasada) y por centrales
térmicas a carbon, diésel y gas (ciclos combinados y convencionales), que en suma aportan una potencia
maxima de 3.278 MW al Sistema Interconectado Central (SIC).

Las centrales hidroeléctricas suman una capacidad de 1.589 MW vy se distribuyen en 16 plantas: Colbun,
Machicura, San Ignacio, Chiburgo y San Clemente, ubicadas en la Region del Maule; Rucle, Quilleco y
Angostura, en la Region del Biobio; Carena, en la Regién Metropolitana; Los Quilos, Blanco, Juncal,
Juncalito, Chacabuquito y Hornitos, en la Region de Valparaiso; y Canutillar, en la Region de Los Lagos.
Las centrales Colbun, Machicura, Canutillar y Angostura cuentan con sus respectivos embalses, mientras
que las instalaciones hidraulicas restantes corresponden a centrales de pasada.

Las centrales térmicas suman una capacidad de 1.689 MW vy se distribuyen en el complejo Nehuenco,
ubicado en la Regidn de Valparaiso; la central Candelaria, en la Region de O’Higgins; la central Antilhue,
en la Regidn de los Rios; y las centrales Los Pinos y Complejo Santa Maria Unidad I, ubicadas en la Regidn
del Biobio.

Politica comercial

La politica comercial de la compania es lograr un adecuado equilibrio entre el nivel de compromisos de
venta de electricidad y la capacidad propia en medios de generacién eficientes, con el objetivo de obtener
un aumento y estabilizacidon de los margenes de operacién, con un nivel aceptable de riesgos ante sequias.
Para ello se requiere también mantener un adecuado mix de generacion térmica e hidraulica.

Como consecuencia de esta politica, la Compafiia procura que las ventas o compras en el mercado spot no
alcancen volumenes importantes, debido a que los precios en este mercado experimentan importantes
variaciones, siendo la variable de mayor incidencia la condicién hidroldgica.

Principales clientes
La cartera de clientes estd compuesta por clientes regulados vy libres:

Los clientes regulados con contratos a Precio de Nudo de Largo Plazo Licitados son: Chilectra S.A., CGE
Distribucion S.A. para la Regidn Metropolitana, CGE Distribucién S.A. para las regiones de O’Higgins, Maule,
Biobio y de La Araucania; Saesa S.A., Frontel S.A., Compafiia Eléctrica de Osorno S.A., Cooperativa
Eléctrica de Curicé Ltda., Compafiia Distribuidora de Energia Eléctrica Codiner Ltda., Cooperativa de
Consumo de Energia Eléctrica Chillan Ltda., Cooperativa Eléctrica Los Angeles Ltda., Cooperativa Regional
Eléctrica Llanquihue Ltda., Cooperativa Eléctrica Paillaco Ltda., Cooperativa Eléctrica Charrla Ltda., Energia
del Limari S.A. y Cooperativa Rural Eléctrica Rio Bueno Ltda.

Los clientes libres son Anglo American Sur S.A. para sus faenas de Los Bronces/Las Tértolas; cliente libre

asociado a Chilectra S.A. (Planta La Farfana de Aguas Andinas S.A.) y Codelco para sus divisiones Salvador,
Andina, Ventanas y El Teniente.

217



Adicionalmente, a partir del 1° de septiembre de 2011 y como consecuencia de la situacion de insolvencia
financiera de la empresa Campanario Generacién S.A., la Superintendencia de Electricidad y Combustibles
(SEC) emitid la Resolucion Exenta N° 2.288 de fecha 26 de agosto de 2011, modificada por la Resolucidn
Exenta N° 239 de fecha 09 de febrero de 2012, instruyendo a todas las empresas generadoras del Sistema
Interconectado Central (SIC) abastecer los consumos de los clientes regulados cuyos suministros fueron
adjudicados a Campanario Generacion S.A., en los precios y condiciones obtenidas en las licitaciones
respectivas.

El mercado eléctrico

El sector eléctrico chileno tiene un marco regulatorio de casi 3 décadas de funcionamiento. Este ha
permitido desarrollar una industria muy dindmica con alta participacién de capital privado. El sector ha sido
capaz de satisfacer la creciente demanda de energia, la cual ha crecido en promedio en los ultimos 10 afios
a una tasa promedio anual de 4,2% en circunstancias que el PIB crecié 3% en el mismo periodo.

Chile cuenta con 4 sistemas interconectados y Colbin opera en el de mayor tamafo, el Sistema
Interconectado Central (SIC), que se extiende desde Taltal por el norte hasta la Isla Grande de Chiloé por
el sur. El consumo de esta zona representa el 75% de la demanda eléctrica de Chile. Colbun es el segundo
generador eléctrico en base de la potencia instalada del SIC con una participacion de mercado del orden
del 21%.

El sistema de tarificacion distingue distintos mecanismos para el corto y largo plazo. Para efectos de la
tarificacion de corto plazo, el sector se basa en un esquema de costo marginal, que incluye a su vez los
criterios de seguridad y eficiencia en la asignacion de los recursos. Los costos marginales de la energia
resultan de la operacion real del sistema eléctrico de acuerdo a la programacion por mérito econémico que
efectla el CDEC (Centro de Despacho Econdmico de Carga) y que corresponde al costo variable de
produccion de la unidad mas cara que se encuentra operando en cada instante. La remuneracidn de la
potencia se calcula sobre la base de la potencia firme de las centrales, es decir, el nivel de potencia que la
central puede aportar al sistema en las horas de punta, con un alto nivel de seguridad. El precio de la
potencia se determina como una sefial econémica, representativa de la inversion en aquellas unidades mas
eficientes para absorber la demanda de potencia, en las horas de mayor exigencia de suministro del
sistema.

Para efectos de tarificacién de largo plazo, los generadores pueden tener 2 tipos de clientes: regulados y
libres.

Con la entrada en vigencia de la Ley N° 20.018 (Ley Corta II), desde el 1° de enero de 2010, en el mercado
de clientes regulados, constituido por empresas distribuidoras, los generadores venden energia a un precio
resultante de licitaciones publicas y competitivas, denominado Precio de Nudo de Largo Plazo.

Los clientes libres son aquellos que tienen una potencia conectada superior a 2.000 KW, y negocian
libremente sus precios con sus proveedores.

El mercado spot es aquel donde los generadores transan entre ellos a costo marginal los excedentes o
déficit de energia (a un nivel horario) y potencia que resulten de su posicidon comercial, neta de su capacidad
de produccién, dado que las érdenes de despacho son por mérito econdmico y exdgeno a cada generador.

Cabe destacar que la regulacidon permite que los usuarios con una potencia conectada entre 500 KW vy
2.000 KW, puedan optar por un régimen de precios libres o regulados, con un periodo de permanencia
minimo de cuatro afios en cada régimen.

Para inyectar su electricidad al sistema y suministrar energia y potencia eléctrica a sus clientes, Colbun
utiliza instalaciones de transmisidon de su propiedad y de terceros, conforme a los derechos que le otorga
la legislacidn eléctrica.

En este aspecto, en la determinaciéon de las tarifas, la legislacién establece los conceptos de Sistemas de
Transmisién Troncal, Subtransmisién y Adicional.
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Descripcién del Negocio en Peri
Principales activos

Central termoeléctrica de ciclo combinado a gas natural de 570 MW ubicada en Las Salinas, distrito de Chilca,
64 kildbmetros al sur de Lima, propiedad de la filial Fenix Power Perl. Su ubicacion es estratégica, ya que se
encuentra cerca del gaseoducto de Camisea y la subestacion eléctrica Chilca, lo que permite la generacion de
energia a costos eficientes.

Esta central entr6 en operacidn comercial en diciembre de 2014, y estd compuesta de dos turbinas duales (gas
o diésel) General Electric que generan el 60% de la potencia de la planta, y una turbina a vapor General Electric
gue genera el restante 40%. Dadas sus caracteristicas, esta central es un activo estratégico del mercado
eléctrico peruano, ya que dentro de las centrales térmicas en el pais es la mas eficiente y la tercera de mayor
tamafio.

Principales clientes

Clientes regulados con contratos a Largo Plazo: Grupo Distriluz, conformado por Electro Norte S.A., Electro
Noreste S.A., Electrocentro S.A., COELVISAC, Hidrandina S.A, Grupo Luz del Sur, conformado por Edecafete
S.A., Edelnor S.A.A., Electricidad del Oriente S.A., Electro Dunas S.A.A. y Luz del Sur S.A.A.

Clientes Suplementarios, que asocia contratos de Corto Plazo tanto con Distribuidoras y Generadoras: Celepsa
S.A., TermoChilca S.A.C.

El mercado eléctrico

Peru reestructurd el mercado energético el afo 1992 (Ley de Electricidad 25.844) y en los ultimos 4 afos se
han realizado importantes reformas al marco regulatorio del sector.

El mercado eléctrico peruano tiene una capacidad instalada de aproximadamente 10 GW, de los cuales cerca
del 60% es capacidad térmica, 37% hidraulica y el restante 3% en base a energias renovables. Por lo anterior,
el gas natural juega un rol fundamental en la generacién térmica del pais dadas las importantes reservas y
pozos de exploracidon con que cuenta, siendo Camisea el principal yacimiento con mas de 15 trillones de pies
cubicos.

El sistema de tarificacion distingue dos categorias de clientes: usuarios regulados que consumen menos de 200
kW y clientes no regulados (grandes usuarios privados con consumos superiores a 2.500 kW). Los clientes con
demanda entre 200 kW y 2.500 kW tienen la opcidn de ser clientes regulado o no regulado.

Al igual que en el caso chileno, el Sistema Eléctrico Interconectado Nacional (SEIN) esta administrado por un
Comité de Operacién Econémica del Sistema (COES), éste esta constituido como una entidad privada sin fines
de lucro y con personeria de Derecho Publico. EI COES estd conformado por todos los agentes del SEIN
(Generadores, Transmisores, Distribuidores y Usuarios Libres) y sus decisiones son de cumplimiento obligatorio
para todos los agentes. Su finalidad es coordinar la operacién de corto, mediano y largo plazo del SEIN,
preservando la seguridad del sistema, el mejor aprovechamiento de los recursos energéticos, asi como planificar
el desarrollo de la transmision del SEIN y administrar el Mercado de Corto Plazo, este Ultimo basado en costos
marginales.

En términos de consumo, la demanda anual de energia se sitla en torno a los 40 TWh siendo el sector minero
y residencial quienes concentran dicha demanda.
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3. Resumen principales politicas contables
3.1 Principios contables

Los presentes estados financieros de la Compafiia al 31 de diciembre de 2015 han sido preparados de acuerdo
a instrucciones y normas de preparacidon y presentacion de informacién financiera, emitidas por la
Superintendencia de Valores y Seguros (en adelante “"SVS”), que se componen de las Normas Internacionales
de Informacion Financiera (“NIIF”), emitidas por el International Accounting Standards Board (“IASB”), y
normas de la SVS incluyendo en el Oficio Circular N° 856, sefalado en el parrafo siguiente.

El Oficio Circular N° 856 de la SVS, de fecha 17 de octubre de 2014 dispuso una norma de aplicacién temporal
y de excepcion a la Norma Internacional de Contabilidad NIC 12 para la actualizacidn de los activos y pasivos
por impuestos diferidos que se producen como efecto directo del incremento en la tasa de impuestos de primera
categoria introducido por la Ley 20.780 (Reforma Tributaria), publicada en el Diario Oficial el 29 de septiembre
de 2014. A tal efecto, la SVS dispuso que las diferencias en los activos y pasivos por impuestos diferidos
producidas por la referida actualizacion, deberan contabilizarse en el ejercicio respectivo contra patrimonio.

El monto registrado contra patrimonio por este concepto en el ejercicio 2014 ascendié a MUS$ 212.538.

Los presentes estados financieros consolidados han sido preparados siguiendo el principio de empresa en
marcha y han sido aprobados por su Directorio en sesion celebrada con fecha 29 de enero de 2016.

A continuacion se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacién de estos estados
financieros consolidados. Estas politicas han sido definidas en funcidn de instrucciones y normas de preparacion
y presentacién de Informacién Financiera, emitidas por la SVS vigentes al 31 de diciembre de 2015 aplicadas
de manera uniforme los ejercicios que se presentan en estos estados financieros consolidados.

a. Bases de preparacion y periodo - Los presentes estados financieros consolidados de Colbun S.A.
comprenden los estados de situacion financiera al 31 de diciembre de 2015, 2014 y 1 de enero de 2014, y los
correspondientes estados de resultados integrales, cambios en el patrimonio neto y flujos de efectivo por los
ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2015 y 2014 y sus correspondientes notas.

La informacion contenida en los presentes estados financieros consolidados es responsabilidad de la Compaiiia.

Los estados financieros consolidados han sido preparados bajo el criterio del costo histérico, con excepcién, de
acuerdo a instrucciones y normas de preparacion y presentacion de informacion financiera, emitidas por la SVS,
de aquellos activos y pasivos que se registran a valor razonable (nota 3 h. y 3 i.).

a.1 Moneda funcional

La moneda funcional de la Sociedad es el dolar estadounidense, por ser ésta la moneda que influye
principalmente en los precios de venta de bienes y servicios en los que opera la Compaiia. Toda la informacion
en los presentes estados financieros consolidados es presentada en miles de ddlares (MUS$), excepto cuando
se indica de otra manera.

b. Bases de consolidacion - Los estados financieros consolidados incorporan los estados financieros de la
Sociedad Matriz y las sociedades controladas por la Compaiiia.

Se establece el control como la base para determinar qué entidades se consolidan en los estados financieros
consolidados.

Las sociedades subsidiarias son aquellas en las que Colbuin S.A. esta expuesto, o tiene derechos, a rendimientos
variables procedentes de su participacién en estas sociedades y tiene la capacidad de influir en sus rendimientos
a través de su poder sobre éstas. En el caso de la Compafiia, en general, el poder sobre sus subsidiarias se
deriva de la posesién de la mayoria de los derechos de voto otorgados por instrumentos de capital de las
subsidiarias.
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El detalle de las subsidiarias se describe en el siguiente cuadro:

Porcentaje de participacién al

Sociedad consolidada Pais fr::iz::I RUT 31.12.2015 31.12.2014
Directo Indirecto Total Total

Empresa Eléctrica Industrial S.A. Chile Ddlar 96.854.000-9 99,9999 - 99,9999 99,9999
Colbun International Limited Islas Caiman Délar 0-E - - - 99,9999
Sociedad Hidroeléctrica Melocotén Ltda. Chile Délar 86.856.100-9 99,9000 0,1000 100 100
Rio Tranquilo S.A. Chile Dolar 76.293.900-2 99,9999 0,0001 100 100
Termoeléctrica Nehuenco S.A. Chile Ddlar 76.528.870-3 99,9999 0,0001 100 100
Termoeléctrica Antilhue S.A. Chile Délar 76.009.904-K 99,9999 0,0001 100 100
Colbln Transmisién S.A. Chile Délar 76.218.856-2 99,9999 0,0001 100 100
Colbun Desarrollo S.P.A. Chile Dolar 76.442.095-0 100 - 100 -
Inversiones SUD S.P.A. Chile Délar 76.455.649-6 100 - 100 -
Inversiones Andinas S.P.A. Chile Délar 76.455.646-1 100 - 100 -
Colbun Peru S.A. Peru Délar 0-E 99,9996 0,0004 100 =
Inversiones Las Canteras S.A. Peru Ddlar 0-E - 51 51 -
Fénix Power Peru S.A. Peru Délar 0-E - 51 51 -

Variaciones en el perimetro de consolidacion
Durante el ejercicio 2015 se han producido las siguientes variaciones en el perimetro de consolidacion:
Colbun International Limited fue disuelta con fecha 31 de marzo de 2015.

Colbun Desarrollo S.P.A. fue constituida con fecha 18 de marzo de 2015, con un capital de MUS$ 160.
La sociedad es una filial directa de Colbln S.A., quien posee el 100%.

Con fecha 31 de marzo de 2015, fue constituida la sociedad Inversiones SUD S.P.A., con un capital de
MUS$ 10. Con fecha 6 de abril de 2015, se firmd un contrato de suscripcion de acciones mediante el cual Colbun
S.A. suscribid el 100% de las acciones. Por tanto, desde esa fecha la sociedad es una filial directa de Colbun
S.A.

Con fecha 31 de marzo de 2015, fue constituida la sociedad Inversiones Andinas S.P.A., con un capital de
MUS$ 10. Con fecha 6 de abril de 2015, se firmd un contrato de suscripcion de acciones mediante el cual Colbln
S.A. suscribié el 100% de las acciones. Por tanto, desde esa fecha la sociedad es una filial directa de Colbun
S.A.

Colbun Peru S.A. es una sociedad andénima cerrada organizada de acuerdo a las leyes de la Republica del Peru,
adquirida por Colbun Desarrollo S.P.A. con fecha 28 de septiembre de 2015. Posteriormente, mediante Junta
Extraordinaria de Accionistas de fecha 15 de diciembre de 2015 se incorpord Colbun S.A., quien actualmente
es titular del 99,9996% de las acciones, siendo Colblin Desarrollo S.P.A. el titular del restante 0,0004% restante.

Inversiones Las Canteras S.A. es una sociedad andnima cerrada organizada de acuerdo a las leyes de la
Republica del Perd, constituida con fecha 16 de noviembre de 2015 por Inversiones Hacienda Montalban S.A.
(hoy Colbun Pert S.A.) y Juan Carlos Escudero Velano, quien posteriormente transfirié su accion a la primera.
Con fecha 18 de diciembre de 2015 se realizé aumento de capital, en la cual Colbun Peru S.A. suscribié y pagd
el 51% de las acciones, y se incorporaron como nuevos socios Sigma Fondo de Inversidn en Infraestructura con
el 13% de las acciones; y Blue Bolt A 2015 Limited, con el 36% de las acciones.

Fénix Power Peru S.A. es una sociedad andénima cerrada organizada de acuerdo a las leyes de la Republica del
Perd, constituida con fecha 15 de septiembre de 2004 por Enrique Victor Macedo Abreu, Fernando Enrique
Macedo Abreu, y Horace Alfred Sklar. Actualmente Inversiones Las Canteras S.A. es titular del 100% de las
acciones.

Durante el ejercicio 2014 no se produjeron variaciones en el perimetro de consolidacion.
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Todas las transacciones y los saldos significativos intercompafias han sido eliminados al consolidar, como
también se ha dado reconocimiento a la participacion no controladora que corresponde al porcentaje de
participacion de terceros en las subsidiarias, el cual esta incorporado en forma separada en el patrimonio de
Colbun consolidado.

b.1 Combinaciones de negocios - Las combinaciones de negocios se registran aplicando el método de
adquisicidon. El costo de adquisicion es la suma de la contraprestacion transferida, valorada a valor razonable
en la fecha de adquisicion, y el importe del interés minoritario de la adquirida, si hubiera. Para cada combinacion
de negocios, la Compafiia determina si valora la participacion no controladora de la adquirida al valor razonable
o por la parte proporcional de los activos netos identificables de la adquirida. Los costos de adquisicion
relacionados se contabilizan cuando se incurren en Otros gastos por naturaleza.

Cuando la Compafiia adquiere un negocio, evalula los activos financieros y los pasivos financieros asumidos para
su adecuada clasificacion en base a los acuerdos contractuales, condiciones econdmicas y otras condiciones
pertinentes que existan en la fecha de adquisicidn. Esto incluye la separacién de los derivados implicitos de los
contratos principales de la adquirida.

Si la combinacion de negocios se realiza por etapas, en la fecha de adquisicion se valoran al valor razonable las
participaciones previamente mantenidas en el patrimonio de la adquirida y se reconocen las ganancias o
pérdidas resultantes en el estado de resultados.

Cualquier contraprestacion contingente que deba ser transferida por el adquiriente se reconoce por su valor
razonable en la fecha de adquisicion. Las contraprestaciones contingentes que se clasifican como activos o
pasivos financieros de acuerdo con NIC 39 Instrumentos financieros: Reconocimiento y Valoracidon se valoran a
valor razonable, registrando los cambios en el valor razonable como ganancia o pérdida o como cambio en otro
resultado integral. En los casos, en que las contraprestaciones contingentes no se encuentren dentro del alcance
de NIC 39, se valoran de acuerdo con la NIIF correspondiente. Si la contraprestacion contingente clasifica como
patrimonio no se revalora y cualquier liquidacidn posterior se registra dentro del patrimonio neto.

La plusvalia es el exceso de la suma de la contraprestacién transferida registrada sobre el valor neto de los
activos adquiridos y los pasivos asumidos. Si el valor razonable de los activos netos adquiridos excede al valor
de la contraprestacion transferida, la Compafiia realiza una nueva evaluacidon para asegurarse de que se han
identificado correctamente todos los activos adquiridos y todas las obligaciones asumidas y revisa los
procedimientos aplicados para realizar la valoracion de los importes reconocidos en la fecha de adquisicién. Si
esta nueva evaluacion resulta en un exceso del valor razonable de los activos netos adquiridos sobre el importe
agregado de la consideracién transferida, la diferencia se reconoce como ganancia en el estado de resultados.

Después del reconocimiento inicial, la plusvalia se registra al costo menos cualquier pérdida por deterioro
acumulada. A efectos de la prueba de deterioro, la plusvalia adquirida en una combinacién de negocios es
asignada, desde la fecha de adquisicién, a cada unidad generadora de efectivo de la Compafiia que se espera
gue se beneficie de la combinacién, independientemente de si existen otros activos o pasivos de la adquirida
asignados a esas unidades.

Cuando la plusvalia forma parte de una unidad generadora de efectivo y una parte de las operaciones de dicha
unidad se dan de baja, la plusvalia asociada a dichas operaciones enajenadas se incluye en el valor en libros de
la operacion al determinar la ganancia o pérdida obtenida en la enajenacion de la operacion. La plusvalia dada
de baja en estas circunstancias se valora sobre la base de los valores relativos de la operacidén enajenada y la
parte de la unidad generadora de efectivo que se retiene.

b.2 Participaciones no controladoras

El valor de la participacidn de los accionistas no controladores en el patrimonio y en los resultados integrales de
las sociedades filiales se presenta, respectivamente en los rubros “Patrimonio Total: “Participaciones no
controladoras” del estado de situacidn financiera consolidado y “Ganancia (pérdida) atribuible a participaciones
no controladoras” y “"Resultado integral atribuible a participaciones no controladoras” en el estado de resultados
integrales.
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b.3 Entidades con cometido especial

Con fecha 17 de mayo de 2010, segun consta en el D.E. N°3.024, el Ministerio de Justicia concede personalidad
juridica y aprueba los estatutos de la Fundacion Colbldn (en adelante “Fundacion”). Dentro de los objetivos
centrales de la Fundacion estan:

La Promocion, fomento y apoyo de todas las clases de obras y actividades que tiendan al perfeccionamiento y
mejoramiento de las condiciones de vida de los sectores de mayor necesidad de la poblacién.

La investigacion, el desarrollo y la difusion de la cultura y el arte. La Fundacidn podra participar en la formacion,
organizacion, administracion y soporte de todas aquellas entidades, instituciones, asociaciones, agrupaciones y
organizaciones, sean publicas o privadas que tengan los mismos fines.

La Fundacion apoyara a todas las entidades que tengan como objeto la difusidn, investigaciéon, el fomento y el
desarrollo de la cultura y las artes.

La Fundacion podra financiar la adquisicion de inmuebles, equipos, mobiliarios, laboratorios, salas de clases,
museos Y bibliotecas, financiar la readecuacion de infraestructuras para apoyar el perfeccionamiento académico.

Ademas podra financiar el desarrollo de investigaciones, desarrollar e implementar programas de instruccion,
impartir capacitacion o adiestramiento para el desarrollo y financiar la edicion y distribucion de libros, folletos y
cualquier tipo de publicaciones.

Durante el ejercicio 2015 ColbUn entregé MUS$ 797 a la Fundacion para el cumplimiento de sus objetivos,
importe que ha sido incluido en los presentes estados financieros consolidados de la Compaiiia.

c. Inversiones contabilizadas por el método de participaciéon - Corresponden a las participaciones en
sociedades sobre las que ColblUn posee control conjunto con otra sociedad o en las que ejerce una influencia
significativa.

El método de participacidon consiste en registrar la participacién por la fraccion del patrimonio neto que
representa la participacion de Colbun sobre el capital ajustado de la emisora.

Si el importe resultante fuera negativo se deja la participacién en cero a no ser que exista el compromiso por
parte de la Compafia de reponer la situacién patrimonial de la sociedad, en cuyo caso se registra la
correspondiente provisidon para riesgos y gastos.

Los dividendos percibidos de estas sociedades se registran reduciendo el valor de la participacién, y los
resultados obtenidos por estas sociedades que corresponden a Colbdin conforme a su participacién se
incorporan, netos de su efecto tributario, a la cuenta de resultados “Participacion en las ganancias (pérdidas)
de asociadas y negocios conjuntos que se contabilicen utilizando el método de participacion”.

El detalle de las sociedades contabilizadas por el método de participacién se describe en el siguiente cuadro:

Porcentaje de participacion al

Tipo de Moneda

relacién Sociedad Pais .  cional RUT 31.12.2015 31.12.2014
Directo Directo
Asociada Electrogas S.A. Chile | Doélar 96.806.130-5 42,5 42,5
Negocio conjunto Centrales Hidroeléctricas de Aysén S.A. | Chile Pesos 76.652.400-1 49,0 49,0
Negocio conjunto | Transmisora Eléctrica de Quillota Ltda. | Chile Pesos 77.017.930-0 50,0 50,0

c.1 Inversiones en entidades asociadas
Las entidades asociadas son aquellas entidades en donde la Compaiiia tiene influencia significativa, pero no

control, sobre las politicas financieras y operacionales. En general, se asume que existe una influencia
significativa cuando la Compania posee entre el 20% y el 50% del derecho a voto de otra entidad.
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c.2 Inversiones en control conjunto

Son aquellas entidades en que la Compafiia posee control conjunto sobre sus actividades, establecido por
acuerdos contractuales y que requiere el consentimiento unanime para tomar decisiones relevantes y de las
partes relacionadas que comparten el control.

d. Efectos de las variaciones en las tasas de cambio de la moneda extranjera - Las transacciones en
moneda local y extranjera, distintos de la moneda funcional, se convierten a la moneda funcional utilizando los
tipos de cambio vigentes en las fechas de las transacciones.

Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera que resultan de la liquidacidn de estas transacciones y de la
conversion a los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios denominados en monedas
distintas a la moneda funcional, se reconocen en el Estado de Resultados, excepto si se difieren en el patrimonio
neto como las coberturas de flujos de efectivo y las coberturas de inversiones netas. Asimismo, la conversion
de los saldos a cobrar o a pagar al cierre de cada ejercicio en moneda distinta de la moneda funcional en la que
estan denominados los estados financieros de las companfias que forman parte del perimetro de consolidacion,
se realiza al tipo de cambio de cierre. Las diferencias de valoracién producidas se registran como resultados
financieros en la cuenta diferencias de cambio.

e. Bases de conversion - Los activos y pasivos en pesos chilenos, euros, soles peruanos y en unidades de

fomento han sido traducidos a doélares a los tipos de cambio vigentes a la fecha de cierre de los estados
financieros, de acuerdo al siguiente detalle:

Paridad por un délar 31.12.2015 31.12.2014

Pesos 710,16 606,75
Euros 0,9168 0,8221
Soles 3,4101 -

Unidades de fomento 0,0277 0,0246

f. Propiedades, planta y equipos - Las propiedades, planta y equipos mantenidos para el uso en la generacion
de los servicios de electricidad o para propositos administrativos, son presentados a su valor de costo menos la
subsecuente depreciacién y pérdidas por deterioro en caso que corresponda. Este valor de costo incluye - aparte
del precio de compra de los activos - los siguientes conceptos, segun lo permiten las NIIF:

e El costo financiero de los créditos destinados a financiar obras en ejecucion, se capitaliza durante el periodo
de su construccion.

e Los gastos de personal relacionados directamente con las obras en curso.

e Los costos de ampliacion, modernizacion o mejora que representan un aumento de la productividad,
capacidad o eficiencia o un aumento de la vida Util de los bienes se capitalizan como mayor costo de los
correspondientes bienes.

e Las sustituciones o renovaciones de elementos completos que aumentan la vida util del bien, o su capacidad
econdmica, se registran como mayor valor del inmovilizado material, con el consiguiente retiro contable de
los elementos sustituidos o renovados.

o Los costos de desmantelamiento, retiro o rehabilitacion de Propiedades, plantas y equipos se reconocen en
funcién de la obligacién legal de cada proyecto (nota 25 c).

Las obras en curso se traspasan al activo en explotacion una vez finalizado el periodo de prueba, a partir de
cuyo momento comienza su depreciacion.

Los gastos periddicos de mantenimiento, conservacion y reparacion, se imputan a resultados, como costos del
ejercicio en que se incurren.

Las propiedades, planta y equipo, neto del valor residual del mismo, se deprecia distribuyendo linealmente el
costo de los diferentes elementos que componen dicho activo entre los afios de sus vidas Utiles técnicas
estimadas (nota 5 a. (i)).
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El valor residual y la vida Util de los activos se revisan a lo menos al final de cada ejercicio, y ajustan si es
necesario.

g. Intangibles distintos de la plusvalia - Los activos intangibles adquiridos individualmente se valoran
inicialmente al costo. En el caso de los activos intangibles adquiridos en una combinacidn de negocios es el valor
razonable de la fecha de adquisicion. Después del reconocimiento inicial, se registran al costo menos su
amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro acumuladas.

La Compafiia evalla en el reconocimiento inicial si la vida Gtil de los activos intangibles es definida o indefinida.

Los activos con vida util definida se amortizan a lo largo de su vida util econdmica y se evallia su deterioro
cuando haya indicios de que puedan estar deteriorados. El periodo de amortizacién y el método de amortizacion
para los activos intangibles con vida Util definida se revisan por lo menos al final de cada ejercicio. Los criterios
para el reconocimiento de las pérdidas por deterioro de estos activos y en su caso, de las recuperaciones de las
pérdidas por deterioro registradas se explican en nota 5 b.).

Los cambios en la vida Util esperada o el patron esperado de consumo de los beneficios econédmicos futuros
materializados en el activo se toman en consideracion a objeto de cambiar el periodo o método de amortizacion,
si corresponde, y se tratan como un cambio de estimacion contable. El gasto por amortizacién de los activos
intangibles con vida Gtil definida se reconoce en el estado de resultados integrales.

h. Instrumentos financieros
h.1. Activos financieros - Los activos financieros se clasifican en las siguientes categorias:

a) Préstamos y cuentas a cobrar

b) Mantenidos hasta su vencimiento

¢) Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados
d) Activos financieros disponibles para la venta

La clasificacién depende de la naturaleza y el propdsito de los activos financieros y se determina en el momento
de reconocimiento inicial.

h.1.1 Préstamos y cuentas a cobrar - Son activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables,
gue no cotizan en un mercado activo. Después de su reconocimiento inicial se registran a su costo amortizado,
correspondiendo éste al valor de la contraprestacion recibida menos la amortizacién acumulada (calculada con
el método de la tasa de interés efectiva). Se incluyen en activos corrientes, excepto para vencimientos
superiores a 12 meses desde la fecha del Estado de Situacion que se clasifican como activos no corrientes. Los
préstamos y cuentas a cobrar se incluyen en deudores comerciales y otras cuentas por cobrar en el Estado de
Situacién.

El método de tasa de interés efectiva corresponde al método de célculo del costo amortizado de un activo
financiero y de la asignacion de los ingresos por intereses durante todo el periodo correspondiente. La tasa de
interés efectiva corresponde a la tasa que descuenta exactamente los flujos futuros de efectivo estimados por
cobrar (incluyendo todos los cargos sobre puntos pagados o recibidos que forman parte integral de la tasa de
interés efectiva, los costos de transaccion y otros premios o descuentos) durante la vida esperada del activo
financiero.

h.1.2 Inversiones mantenidas hasta el vencimiento - Son aquellas inversiones en las que la Compafiia
tiene intencion y capacidad de conservar hasta su vencimiento, y que también son contabilizadas a su costo
amortizado. En general las inversiones en instrumentos de corto plazo como Depdsitos a Plazo Fijo se reconocen
en esta categoria.
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h.1.3 Activos financieros registrados a valor razonable con cambios en resultados - Incluye la cartera
de negociacion y aquellos activos financieros que se gestionan y evallan segun el criterio de valor razonable.
Las variaciones en su valor se registran directamente en el Estado de Resultados en el momento que ocurren.
Las inversiones en Fondos Mutuos de corto plazo se reconocen en esta categoria.

h.1.4 Inversiones disponibles para la venta - Corresponden al resto de inversiones que se asignan
especificamente como disponibles para la venta o aquellas que no califican entre las tres categorias anteriores.
Estas inversiones se registran a su valor razonable cuando es posible determinarlo en forma fiable.

h.1.5 Baja de activos financieros - La Compafiia da de baja los activos financieros Unicamente cuando los
derechos a recibir flujos de efectivo han sido cancelados, anulados, expiran o han sido transferidos.

h.1.6 Deterioro de activos financieros - Los activos financieros clasificados como préstamos y cuentas por
cobrar y mantenidos hasta el vencimiento, son evaluados a la fecha de cierre de cada ejercicio para establecer
la presencia de indicadores de deterioro. Los activos financieros se encuentran deteriorados cuando existe
evidencia objetiva de que, como resultado de uno o mas eventos ocurridos después del reconocimiento inicial,
los flujos futuros de caja estimados de la inversién han sido impactados.

La existencia de dificultades financieras significativas por parte del deudor, la probabilidad de que el deudor
entre en quiebra o reorganizacion financiera y la falta o mora en los pagos se consideran, entre otros,
indicadores de que la cuenta por cobrar se ha deteriorado. El valor de la provision es la diferencia entre el valor
en libros del activo y el valor actual de los flujos futuros de efectivo estimados, descontados a la tasa de interés
efectiva. La pérdida se reconoce en el estado de resultados integrales.

Cuando una cuenta a cobrar se transforma en incobrable definitivamente, esto es que se hayan agotado todas
las instancias razonables de cobro pre-judicial y judicial, segun informe legal respectivo; y corresponda su
castigo financiero, se regulariza contra la cuenta de provisidén constituida para las cuentas a cobrar
deterioradas.

Cuando el valor razonable de un activo sea inferior al costo de adquisicion, si existe evidencia objetiva de que
el activo ha sufrido un deterioro que no pueda considerarse temporal, la diferencia se registra directamente en
pérdidas del ejercicio.

En el caso de instrumentos clasificados como disponibles para la venta, para determinar si los titulos han sufrido
pérdidas por deterioro se considerara si ha tenido lugar un descenso significativo y prolongado en el valor
razonable de los instrumentos por debajo de su costo. Si existe cualquier evidencia de este tipo para los activos
financieros disponibles para la venta, la pérdida acumulada determinada como la diferencia entre el costo de
adquisiciéon y el valor razonable corriente, menos cualquier pérdida por deterioro del valor en ese activo
financiero previamente reconocida en las pérdidas o ganancias se elimina de Otras reservas y se reconoce en
el estado de resultados. Las pérdidas por deterioro del valor reconocidas en el estado de resultados por
instrumentos de patrimonio no se revierten a través del estado de resultados.

Los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados no requieren de pruebas de deterioro.
Considerando que al 31 de diciembre de 2015 la totalidad de las inversiones financieras de la Compafiia han
sido realizadas en instituciones de la mas alta calidad crediticia y que tienen un vencimiento promedio en el
corto plazo (menor a 60 dias), las pruebas de deterioro realizadas indican que no existe deterioro observable.

h.2. Pasivos financieros

h.2.1 Clasificacién como deuda o patrimonio - Los instrumentos de deuda y patrimonio se clasifican ya sea
como pasivos financieros o como patrimonio, de acuerdo con la sustancia del acuerdo contractual.

h.2.2 Instrumentos de patrimonio - Un instrumento de patrimonio es cualquier contrato que ponga de
manifiesto una participacion residual en los activos de una entidad una vez deducidos todos sus pasivos. Los
instrumentos de patrimonio emitidos por Colbun S.A. se registran al monto de la contraprestacion recibida,
netos de los costos directos de la emisién. La Compaiiia actualmente sélo tiene emitidas acciones de serie Unica.

h.2.3 Pasivos financieros - Los pasivos financieros se clasifican ya sea como pasivo financiero a “valor
razonable con cambios en resultados” o como “otros pasivos financieros”.
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h.2.4 Pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados - Los pasivos financieros son
clasificados a valor razonable a través de resultados cuando éstos, sean mantenidos para negociacion o sean
designados a valor razonable a través de resultados.

h.2.5 Otros pasivos financieros - Otros pasivos financieros, incluyendo los préstamos y bonos, se valorizan
inicialmente por el monto de efectivo recibido, netos de los costos de transaccion. Los otros pasivos financieros
son posteriormente valorizados al costo amortizado utilizando el método de tasa de interés efectiva.

El método de la tasa de interés efectiva corresponde al método de calculo del costo amortizado de un pasivo
financiero y de la asignacion de los gastos por intereses durante todo el periodo correspondiente. La tasa de
interés efectiva corresponde a la tasa que descuenta exactamente los flujos futuros de efectivo estimados por
pagar durante la vida esperada del pasivo financiero o, cuando sea apropiado, un periodo menor cuando el
pasivo asociado tenga una opcidén de prepago que se estime sera ejercida.

h.2.6 Baja de Pasivos financieros - La Compaiiia da de baja los pasivos financieros Unicamente cuando las
obligaciones son canceladas, anuladas o expiran.

i. Derivados - La Compaiiia tiene firmados contratos de derivados a efectos de mitigar su exposicion a la
variacion en las tasas de interés, en los tipos de cambio y en los precios de los combustibles.

Los cambios en el valor justo de estos instrumentos a la fecha de los estados financieros consolidados se
registran en el estado de resultados integral, excepto que los mismos hayan sido designados como un
instrumento de cobertura contable y se cumplan las condiciones establecidas en las NIIF para aplicar dicho
criterio.

Las coberturas se clasifican en las siguientes categorias:

. Coberturas de valor razonable: es una cobertura de la exposicion a los cambios en el valor razonable
de activos o pasivos reconocidos o de compromisos en firme no reconocidos, que puede atribuirse a un
riesgo en particular. Para esta clase de coberturas, tanto el valor del instrumento de cobertura como
del elemento cubierto, se registran en el estado de resultados integrales neteando ambos efectos en el
mismo rubro.

. Coberturas de flujo de efectivo: es una cobertura de la exposicidn a la variaciéon de los flujos de efectivo
gue se atribuye a un riesgo particular asociado a un activo o pasivo reconocido, o a una transaccién
prevista altamente probable. Los cambios en el valor razonable de los derivados se registran, en la parte
en que dichas coberturas son efectivas, en una reserva del Patrimonio denominada “Cobertura de flujo
de caja”. La pérdida o ganancia acumulada en dicho rubro se traspasa al Estado de Resultados Integrales
en la medida que el subyacente tiene impacto en el Estado de Resultados Integrales por el riesgo
cubierto, neteando dicho efecto en el mismo rubro del Estado de Resultados Integrales. Los resultados
correspondientes a la parte ineficaz de las coberturas se registran directamente en el estado de
resultado integral.

Una cobertura se considera altamente efectiva cuando los cambios en el valor razonable o en los flujos de caja
del subyacente atribuibles al riesgo cubierto, se compensan con los cambios en el valor razonable o en los flujos
de efectivo del instrumento de cobertura, con una efectividad que se encuentre en el rango de 80% - 125%.
En los periodos cubiertos por los presentes estados financieros consolidados la Compania denominé ciertos
derivados como instrumentos de cobertura de transacciones previstas altamente probables o instrumentos de
cobertura de riesgo de tipo de cambio de compromisos firmes (instrumentos de cobertura de flujos de caja).

La Compaiiia ha designado todos sus instrumentos derivados como instrumentos de cobertura contable.

j. Inventarios - En este rubro se registra el stock de gas, petrdleo y carbon, los que se encuentran valorizados
al precio medio ponderado; y las existencias de almacén y en transito, los que se registran valorizados a su
costo, netos de posibles obsolescencias determinadas en cada ejercicio.

j.1 Criterio de deterioro de los repuestos (obsolescencia) - La estimacién de deterioro de repuestos
(obsolescencia), se define de acuerdo a un andlisis individual y general, realizado por los especialistas de la
Compaiiia, quienes evallan criterios de rotacion y obsolescencia tecnoldgica sobre el stock en almacenes de
cada Central.
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k. Estado de flujos de efectivo - Para efectos de la preparacion del Estado de Flujos de Efectivo, la Compaiiia
ha definido las siguientes consideraciones:

El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en caja, los depdsitos a plazo en entidades de crédito
y otras inversiones a corto plazo de gran liquidez con un vencimiento original inferior de tres meses y que estan
sujetos a un riesgo poco significativo de cambios en su valor. En el estado de situacion financiera, los sobregiros
bancarios se clasifican como pasivo corriente.

Actividades de operacidn: son las actividades que constituyen la principal fuente de ingresos ordinarios de la
Compaiiia, asi como otras actividades que no puedan ser calificadas como de inversién o financiacion.

Actividades de inversion: Corresponden a actividades de adquisicion, enajenacién o disposicidn por otros medios
de activos a largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

Actividades de financiacién: Corresponden a actividades que producen cambios en el tamafio y composicién del
patrimonio neto y de los pasivos de caracter financiero.

I. Impuesto a las ganancias - La Sociedad y sus subsidiarias determinan la base imponible y calculan su
impuesto a la renta de acuerdo con las disposiciones legales vigentes en cada periodo.

Los impuestos diferidos originados por diferencias temporarias y otros eventos que crean diferencias entre la
base contable y tributaria de activos y pasivos se registran de acuerdo con las normas establecidas en la NIC
12 “Impuesto a las ganancias”.

El impuesto corriente sobre las ganancias se registra en el estado de resultado integral o en el estado de otros
resultados integrales en funcion de donde se hayan registrado las ganancias o pérdidas que lo hayan originado.
Las diferencias entre, el valor contable de los activos y pasivos, y su base fiscal, respectivamente generan la
base sobre la cual se calcula el impuesto diferido, utilizando las tasas fiscales que, se espera, estén en vigor
cuando los activos y pasivos se realicen.

Las variaciones producidas en el periodo en los impuestos diferidos de activo o pasivo se registran en la cuenta
de resultado del estado de resultados integrales consolidados o en rubros de patrimonio total en el estado de
situacion financiera, en funcidon de donde se hayan registrado las ganancias o pérdidas que lo hayan generado.

Como excepcidn al criterio antes descrito y conforme a lo establecido en el Oficio Circular N°856 de la SVS,
emitido con fecha 17 de octubre de 2014, las variaciones en los activos y pasivos por impuestos diferidos que
surgen como consecuencia del incremento progresivo en la tasa de impuesto a las ganancias introducido por la
Ley N° 20.780, de fecha 29 de septiembre de 2014, fue registrado directamente en Patrimonio (resultados
acumulados).

Los activos por impuestos diferidos se reconocen Unicamente cuando se espera disponer de utilidades tributarias
futuras suficientes para recuperar las deducciones por diferencias temporarias y utilizar las pérdidas tributarias.

Los activos y pasivos tributarios no monetarios se determinan en moneda local y son traducidos a la moneda
funcional de Colbun y subsidiarias al tipo de cambio de cierre de cada periodo. Las variaciones de la tasa de
cambio dan lugar a diferencias temporarias.

En cada cierre contable se revisan los impuestos diferidos registrados, tanto activos como pasivos, con objeto

de comprobar que se mantienen vigentes, efectuandose las oportunas correcciones a los mismos de acuerdo
con el resultado del citado analisis.
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A nivel de saldos en el estado de situacion financiera consolidado, se ha realizado la compensacidn de los activos
y pasivos por impuestos diferidos de Colbun y las subsidiarias si, y solo si, se relacionan con el impuesto a la
renta correspondiente a la misma administracion tributaria, siempre y cuando la entidad tenga el derecho
legalmente aplicable de compensar los activos por impuestos corrientes, con los pasivos por impuestos
corrientes.

m. Indemnizacion por aiios de servicio - Las obligaciones reconocidas por concepto de indemnizaciones por
afos de servicios ante todo evento surgen como consecuencia de acuerdos de caracter colectivo suscritos con
los trabajadores de la Compafiia en los que se establece el compromiso por parte de la Compafiia y que califican
como “beneficios definidos de post-empleo”. La Compafia reconoce el costo de beneficios del personal de
acuerdo a un calculo actuarial, segun lo requiere NIC 19 “Beneficios del personal” el que incluye variables como
la expectativa de vida, incremento de salarios, entre otros.

El importe de los pasivos actuariales netos devengados al cierre del ejercicio se presenta en el item Provisiones
por beneficios a los empleados no corrientes del estado de situacion financiera consolidado.

La Compafiia reconoce todas las ganancias y pérdidas actuariales surgidas en la valoracién de los planes de
beneficios definidos en otros resultados integrales. En tanto, todos los costos relacionados con los planes de
beneficios se registran en los gastos de personal en el estado de resultado integral.

n. Provisiones - Las obligaciones existentes a la fecha del estado de situacién financiera, surgidas como
consecuencia de sucesos pasados de los que pueden derivarse perjuicios patrimoniales de probable
materializacion para la Compania cuyo importe y momento de cancelacion pueden ser estimados de forma
fiable, se registran como provisiones por el valor actual del importe mas probable que, se estima, la Compania
tendra que desembolsar para cancelar la obligacion.

Las provisiones son revisadas periédicamente y se cuantifican teniendo en consideracion la mejor informacion
disponible a la fecha de cierre de los estados financieros consolidados.

n.1 Reestructuracion - Una provision por reestructuracion es reconocida cuando la Compania ha aprobado un
plan de reestructuracion detallado y formal, y la reestructuracidn en si ya ha comenzado o ha sido publicamente
anunciada. Los costos de operacién futuros no son provisionados.

n.2 Vacaciones al personal - El gasto de vacaciones se registra en el ejercicio en que se devenga el derecho,
de acuerdo a lo establecido en la NIC N°19.

0. Reconocimiento de ingresos - Los ingresos provenientes de la venta de energia eléctrica, tanto en Chile
como en Peru, se valorizan a su valor justo del monto recibido o por recibir y representan los montos de los
servicios prestados durante las actividades comerciales normales, reducido por cualquier descuento o impuesto
relacionado.

La siguiente es una descripcion de las principales politicas de reconocimiento de ingresos de la Compainiia, para
cada tipo de cliente:

. Clientes regulados - companias de distribucion: Los ingresos por la venta de energia eléctrica se registran
sobre la base de la entrega fisica de la energia y potencia, en conformidad con contratos a largo plazo a
un precio licitado.

e Clientes no regulados - capacidad de conexidon mayor a 2.000 KW en Chile y para Perd entre 200 KW vy
2.500 KW: Los ingresos de las ventas de energia eléctrica para estos clientes se registran sobre la base de
entrega fisica de energia y potencia, a las tarifas especificadas en los contratos respectivos.

e Clientes mercado spot: Los ingresos de las ventas de energia eléctrica y potencia se registran sobre la base
de entrega fisica de energia y potencia, a otras compafiias generadoras, al costo marginal de la energia y
potencia. El mercado spot por ley esta organizado a través de Centros de Despacho (CDEC en Chile y COES
en Perd) donde se comercializan los superavit o déficit de energia y potencia eléctrica. Los superavit de
energia y potencia se registran como ingresos y los déficit se registran como gasto dentro del estado de
resultado integral consolidado.
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Cuando se cambian o intercambian bienes o servicios por otros de naturaleza y valor similar, el intercambio no
se considera como una transaccién que genere ingresos.

Adicionalmente, cualquier impuesto recibido por los clientes y remitidos a las autoridades gubernamentales (por
ejemplo IVA, impuestos por ventas o tributos, etc.) se registra sobre una base neta y por lo tanto se excluyen
de los ingresos en el estado de resultados integral consolidado.

p. Dividendos - El articulo N°79 de la Ley de Sociedades Andénimas establece que, salvo acuerdo diferente
adoptado en la Junta Ordinaria de Accionistas, por la unanimidad de las acciones emitidas, las sociedades
anonimas abiertas deberan distribuir anualmente como dividendo en dinero a sus accionistas a prorrata de sus
acciones o en la proporcidn que establezcan los estatutos si hubiere acciones preferentes, a lo menos el 30%
de las utilidades liquidas distribuibles del ejercicio, excepto cuando corresponda absorber pérdidas acumuladas
provenientes de ejercicios anteriores.

Al cierre de cada afio se determina el monto de la obligacidon con los accionistas, neta de los dividendos
provisorios que se hayan aprobado en el curso del ejercicio, y se registra contablemente en el rubro “Otros
pasivos no financieros” o en el rubro “Cuentas por pagar a entidades relacionadas”, segun corresponda, con
cargo al Patrimonio Neto.

Los dividendos provisorios y definitivos, se registran como disminucion del patrimonio en el momento de su
aprobacion por el érgano competente que, en el primer caso, generalmente es el Directorio de la Compafiia,
mientras que en el segundo caso la responsabilidad es de la Junta Ordinaria de Accionistas.

q. Medio ambiente - En el caso de existir pasivos ambientales se registran sobre la base de la interpretacidon
actual de leyes y reglamentos ambientales, cuando sea probable que una obligacion actual se produzca y el
importe de dicha responsabilidad se pueda calcular de forma fiable (ver nota 25 c).

Las inversiones en obras de infraestructura destinadas a cumplir requerimientos medioambientales son
activadas siguiendo los criterios contables generales para Propiedades, plantas y equipos.

r. Clasificacion de saldos en corriente y no corriente - En el Estado de Situacién Financiera Consolidado
adjunto, los saldos se clasifican en funcidn de sus vencimientos, es decir, como Corriente aquellos con
vencimiento igual o inferior a doce meses y como No corriente los de vencimiento superior a dicho periodo.

s. Arrendamientos - La Compania aplica CINIIF 4 para evaluar si un acuerdo es, o contiene, un arrendamiento.
Los arrendamientos en los que se transfieren sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la
propiedad se clasifican como financieros. El resto de arrendamientos se clasifican como operativos.

Los arrendamientos financieros en los que Colbln y subsidiarias actia como arrendatario se reconocen al
comienzo del contrato, registrando un activo segln su naturaleza y un pasivo por el mismo monto e igual al
valor razonable del bien arrendado, o bien al valor presente de los pagos minimos por el arrendamiento, si éste
fuera menor. Posteriormente, los pagos minimos por arrendamiento se dividen entre gasto financiero y
reduccion de la deuda. La carga financiera se reconoce como gasto y se distribuye entre los ejercicios que
constituyen el periodo de arrendamiento, de forma que se obtiene una tasa de interés constante en cada
ejercicio sobre el saldo de la deuda pendiente de amortizar. El activo se deprecia en los mismos términos que
el resto de activos depreciables similares, si existe certeza razonable de que el arrendatario adquirird la
propiedad del activo al finalizar el arrendamiento. Si no existe dicha certeza, el activo se deprecia en el plazo
menor entre la vida Gtil del activo o el plazo del arrendamiento.

Las cuotas de arrendamiento operativo se reconocen como gasto de forma lineal durante el plazo del mismo,
salvo que resulte mas representativa otra base sistematica de reparto.

t. Operaciones con partes relacionadas - Las operaciones entre la Compania y sus subsidiarias
dependientes, que son partes relacionadas, forman parte de las transacciones habituales de la Sociedad en
cuanto a su objeto y condiciones, y son eliminadas en el proceso de consolidacién. La identificacion de vinculo
entre la Controladora, Subsidiarias, Negocios Conjuntos y Coligadas se encuentra detallada en la nota 3 3.1
letrabyc.

Todas las transacciones con partes relacionadas son realizadas en términos y condiciones de mercado.

u. Subvenciones del gobierno - Las subvenciones del gobierno se miden al valor razonable del activo recibido
o por recibir. Una subvencién sin condiciones de rendimiento futuras especificas se reconoce en ingreso cuando
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se reciban los importes obtenidos por la subvencién. Una subvencién que impone condiciones de rendimiento
futuras especificas se reconoce en ingresos cuando se cumplen tales condiciones.

Las subvenciones del gobierno se presentan por separado de los activos con los que se relacionan. Las
subvenciones del gobierno reconocidas en ingresos se presentan por separado en las notas. Las subvenciones
del gobierno recibidas antes de que se cumplan los criterios de reconocimiento de ingresos se presentan como
un pasivo separado en el estado de situacion financiera.

No se reconoce importe alguno para aquellas formas de ayudas gubernamentales a las que no se les puede
asignar valor razonable. Sin embargo, en la eventualidad de existir, la entidad revela informacidon acerca de
dicha ayuda.

v. Costos por intereses - Los costos por intereses que sean directamente atribuibles a la adquisicion,
construccién o produccion de un activos cuya puesta en marcha o venta requiere necesariamente un periodo
prolongado de tiempo son capitalizados como parte del costo del activo. La Compafiia ha establecido como
politica capitalizar los intereses en base a la fase de construccion. El resto de los costos por intereses se
reconocen como gastos en el periodo en el que se incurren. Los gastos financieros incluyen los intereses y otros
costos en los que incurre la Compafiia en relacion con el financiamiento obtenido.

w. Plusvalia o Fondo de Comercio - El fondo de comercio es el exceso de la suma de la contraprestacion
transferida registrada sobre el valor neto de los activos adquiridos y los pasivos asumidos. Si el valor razonable
de los activos netos adquiridos excede al valor de la contraprestacion transferida, la Compania realiza una nueva
evaluacion para asegurarse de que se han identificado correctamente todos los activos adquiridos y todas las
obligaciones asumidas y revisa los procedimientos aplicados para realizar la valoracion de los importes
reconocidos en la fecha de adquisicion. Si esta nueva evaluacidn resulta en un exceso del valor razonable de
los activos netos adquiridos sobre el importe agregado de la consideracién transferida, la diferencia se reconoce
como beneficio en el estado de resultados.

Después del reconocimiento inicial, el fondo de comercio se registra al costo menos cualquier pérdida por
deterioro acumulada. A efectos de la prueba de deterioro, el fondo de comercio adquirido en una combinacion
de negocios es asignado, desde la fecha de adquisicidn, a cada unidad generadora de efectivo de la Compania
que se espera que se beneficie de la combinacidn, independientemente de si existen otros activos o pasivos de
la adquirida asignados a esas unidades.

Cuando el fondo de comercio forma parte de una unidad generadora de efectivo y una parte de las operaciones
de dicha unidad se dan de baja, el fondo de comercio asociado a dichas operaciones enajenadas se incluye en
el valor en libros de la operacidn al determinar la ganancia o pérdida obtenida en la enajenacién de la operacién.
El fondo de comercio dado de baja en estas circunstancias se valora sobre la base de los valores relativos de la
operacion enajenada y la parte de la unidad generadora de efectivo que se retiene.

3.2 Nuevos pronunciamientos contables

Las siguientes nuevas Normas e Interpretaciones han sido emitidas pero su fecha de aplicacién adn no esta
vigente:

Nuevas NIIF Fecha d'e aplit_:acién
obligatoria
NIIF 9 Instrumentos Financieros 1 de Enero de 2018
NIIF 14 Cuentas Regulatorias Diferidas 1 de Enero de 2016
NIIF 15 Ingresos procedentes de Contratos con clientes 1 de Enero de 2018
NIIF 16 Arrendamientos 1 de Enero de 2019
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NIIF 9 “Instrumentos Financieros”

En julio de 2014 fue emitida la version final de NIIF 9 Instrumentos Financieros, reuniendo todas las fases del
proyecto del IASB para remplazar NIC 39 Instrumentos Financieros: Reconocimiento y Medicion. Esta norma
incluye nuevos requerimientos basados en principios para la clasificacién y medicidén, introduce un modelo “mas
prospectivo” de pérdidas crediticias esperadas para la contabilidad del deterioro y un enfoque sustancialmente
reformado para la contabilidad de coberturas. Las entidades también tendran la opcidon de aplicar en forma
anticipada la contabilidad de ganancias y pérdidas por cambios de valor justo relacionados con el “riesgo
crediticio propio” para los pasivos financieros designados al valor razonable con cambios en resultados, sin
aplicar los otros requerimientos de NIIF 9. La norma sera de aplicacion obligatoria para los periodos anuales
que comiencen a partir del 1 de enero de 2018. Se permite su aplicacidon anticipada.

NIIF 14 “Cuentas Reqgulatorias Diferidas”

Emitida en enero de 2014, es una norma provisional que pretende mejorar la comparabilidad de informacién
financiera de entidades que estan involucradas en actividades con precios regulados. Muchos paises tienen
sectores industriales que estan sujetos a la regulacion de precios (por ejemplo gas, agua y electricidad), la cual
puede tener un impacto significativo en el reconocimiento de ingresos (momento y monto) de la entidad. Esta
norma permite a las entidades que adoptan por primera vez NIIF seguir reconociendo los montos relacionados
con la regulacion de precios segun los requerimientos del PCGA anterior, sin embargo, mostrandolos en forma
separada. Una entidad que ya presenta estados financieros bajo NIIF no debe aplicar esta norma. Su aplicacion
es efectiva a contar del 1 de enero de 2016 y se permite la aplicacidon anticipada.

NIIF 15 “Ingresos procedentes de Contratos con Clientes”

Es una nueva norma aplicable a todos los contratos con clientes, excepto arrendamientos, instrumentos
financieros y contratos de seguros. Se trata de un proyecto conjunto con el FASB para eliminar diferencias en
el reconocimiento de ingresos entre NIIF y US GAAP. Esta nueva norma pretende mejorar las inconsistencias y
debilidades de NIC 18 y proporcionar un modelo que facilitara la comparabilidad de compafiias de diferentes
industrias y regiones. Proporciona un nuevo modelo para el reconocimiento de ingresos y requerimientos mas
detallados para contratos con elementos multiples. Ademas requiere revelaciones mas detalladas. Su aplicacion
es efectiva a contar del 1 de enero de 2017 y se permite la aplicacién anticipada.

NIIF 16 “Arrendamientos”

En el mes de enero de 2016, el IASB ha emitido IFRS 16 Arrendamientos. IFRS 16 establece la definiciéon de un
contrato de arrendamiento y especifica el tratamiento contable de los activos y pasivos originados por estos
contratos desde el punto de vista del arrendador y arrendatario. La nueva norma no difiere significativamente
de la norma que la precede, IAS 17 Arrendamientos, con respecto al tratamiento contable desde el punto de
vista del arrendador. Sin embargo, desde el punto de vista del arrendatario, la nueva norma requiere el
reconocimiento de activos y pasivos para la mayoria de los contratos de arrendamientos. IFRS 16 sera de
aplicacién obligatoria para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2019. La aplicacion
temprana se encuentra permitida si ésta es adoptada en conjunto con IFRS 15 Ingresos procedentes de
Contratos con Clientes.

Fecha de aplicacion

Mejoras y Modificaciones obligatoria

NIC 19 Beneficios a los Empleados 1 de Enero de 2016
NIC 16 Propiedades, planta y equipo 1 de Enero de 2016
NIC 38 Activos Intangibles 1 de Enero de 2016
NIC 41 Agricultura 1 de Enero de 2016
NIIF 11 Acuerdos Conjuntos 1 de Enero de 2016
NIC 27 Estados Financieros separados 1 de Enero de 2016
NIC 28 Inversiones en Asociadas y Negocios Conjuntos 1 de Enero de 2016
NIIF 10 Estados Financieros Consolidados 1 de Enero de 2016
NIIF 5 Activos no Corrientes mantenidos para la venta y Operaciones Discontinuadas 1 de Enero de 2016
NIIF 7 Instrumentos Financieros: Informacién a Revelar 1 de Enero de 2016
NIC 34 Informacion Financiera Intermedia 1 de Enero de 2016
NIIF 12 Informacidon a Revelar sobre Participaciones en Otras Entidades 1 de Enero de 2016
NIC 1 Presentacidon de Estados Financieros 1 de Enero de 2016

NIC 19 “Beneficios a los Empleados”
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“Annual Improvements cycle 2012-2014", emitido en septiembre de 2014, clarifica que la profundidad del
mercado de los bonos corporativos de alta calidad crediticia se evalla en base a la moneda en que esta
denominada la obligacién, en vez del pais donde se encuentra la obligaciéon. Cuando no exista un mercado
profundo para estos bonos en esa moneda, se utilizard bonos emitidos por el gobierno en la misma moneda y
plazos. Las modificaciones seran de aplicacidn obligatoria para los periodos anuales que comiencen a partir del
1 de enero de 2016. Se permite su aplicacion anticipada.

NIC 16 “Propiedades, Planta y Equipo”, NIC 38 “Activos Intangibles”

NIC 16 y NIC 38 establecen el principio de la base de depreciacién y amortizacién siendo el patrén esperado del
consumo de los beneficios econémicos futuros de un activo. En sus enmiendas a NIC 16 y NIC 38 publicadas en
mayo de 2014, el IASB clarificd que el uso de métodos basados en los ingresos para calcular la depreciacidon de
un activo no es adecuado porque los ingresos generados por una actividad que incluye el uso de un activo
generalmente reflejan factores distintos del consumo de los beneficios econdmicos incorporados al activo. El
IASB también aclaré que los ingresos generalmente presentan una base inadecuada para medir el consumo de
los beneficios econdmicos incorporados de un activo intangible. Sin embargo, esta suposicion puede ser rebatida
en ciertas circunstancias limitadas. Las modificaciones son aplicables a contar del 1 de enero de 2016. Se
permite su aplicacion anticipada.

NIC 16 “Propiedades, Planta y Equipo”, NIC 41 “Agricultura”

Las modificaciones a NIC 16 y NIC 41 establecen que el tratamiento contable de las plantas portadoras debe
ser igual a propiedades, planta y equipo, debido a que sus operaciones son similares a las operaciones de
manufactura. Las modificaciones son aplicables a contar del 1 de enero de 2016. Se permite su aplicacidon
anticipada.

NIIF 11 “Acuerdos Conjuntos”

Las modificaciones a NIIF 11, emitidas en mayo de 2014, se aplican a la adquisicion de una participacion en
una operacidn conjunta que constituye un negocio. Las enmiendas clarifican que los adquirentes de estas partes
deben aplicar todos los principios de la contabilidad para combinaciones de negocios de NIIF 3 Combinaciones
de Negocios y otras normas que no estén en conflicto con las guias de NIIF 11 Acuerdos Conjuntos. Las
modificaciones son aplicables a contar del 1 de enero de 2016. Se permite su aplicacion anticipada.

NIC 27 “Estados Financieros Separados”

Las modificaciones a NIC 27, emitidas en agosto de 2014, restablecen la opcién de utilizar el método de la
participacion para la contabilidad de las inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas en los
estados financieros separados. Las modificaciones seran de aplicacién obligatoria para los periodos anuales que
comiencen a partir del 1 de enero de 2016. Se permite su aplicacién anticipada.

NIC 28 “Inversiones en Asociadas y Negocios Conjuntos”, NIIF 10 “Estados Financieros Consolidados”

Las enmiendas a NIIF 10 Estados Financieros Consolidados y NIC 28 Inversiones en Asociadas y Negocios
Conjuntos (2011) abordan una inconsistencia reconocida entre los requerimientos de NIIF 10 y los de NIC 28
(2011) en el tratamiento de la venta o la aportacidon de bienes entre un inversor y su asociada o negocio
conjunto. Las enmiendas, emitidas en septiembre de 2014, establecen que cuando la transaccién involucra un
negocio (tanto cuando se encuentra en una filial 0 no) se reconoce una ganancia o una pérdida completa. Se
reconoce una ganancia o pérdida parcial cuando la transaccién involucra activos que no constituyen un negocio,
incluso cuando los activos se encuentran en una filial. Las modificaciones seran de aplicacion obligatoria para
los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2016. Se permite su aplicacién anticipada.
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NIIF 5 “Activos no Corrientes Mantenidos para la Venta y Operaciones Discontinuadas”

“Annual Improvements cycle 2012-2014", clarifica que si la entidad reclasifica un activo (o grupo de activos
para su disposicion) desde mantenido para la venta directamente a mantenido para distribuir a los propietarios,
o desde mantenido para distribuir a los propietarios directamente a mantenido para la venta, entonces el cambio
en la clasificacion es considerado una continuacion en el plan original de venta. El IASB aclara que en estos
casos no se aplicaran los requisitos de contabilidad para los cambios en un plan de venta. Las modificaciones
seran de aplicacién obligatoria para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2016. Se
permite su aplicacion anticipada.

NIIF 7 “Instrumentos Financieros: Informacion a Revelar”

“Annual Improvements cycle 2012-2014", emitido en septiembre de 2014, clarifica que los acuerdos de servicio
pueden constituir implicacién continuada en un activo transferido para los propdsitos de las revelaciones de
transferencias de activos financieros. Generalmente esto sera el caso cuando el administrador tiene un interés
en el futuro rendimiento de los activos financieros transferidos como consecuencia de dicho contrato. Las
modificaciones seran de aplicacién obligatoria para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero
de 2016. Se permite su aplicacion anticipada.

NIC 34 “Informacién Financiera Intermedia”

“Annual Improvements cycle 2012-2014", emitido en septiembre de 2014, clarifica que las revelaciones
requeridas deben estar en los estados financieros interinos o deben ser indicadas con referencias cruzadas entre
los estados financieros interinos y cualquier otro informe que lo contenga. Las modificaciones seran de aplicacion
obligatoria para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2016. Se permite su aplicacidon
anticipada.

NIIF 10 “Estados Financieros Consolidados”, NIIF 12 “Informacidén a Revelar sobre Participaciones en Otras
Entidades”, NIC 28 “Inversiones en Asociadas y Negocios Conjuntos”

Las modificaciones a IFRS 10, IFRS 12 e IAS 28 introducen clarificaciones menores acerca de los requerimientos
para la contabilizacidon de entidades de inversion. Ademas, estas enmiendas proporcionan un alivio en ciertas
circunstancias, lo que deberia reducir el costo de aplicar estas normas. Las modificaciones seran de aplicacion
obligatoria para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2016. Se permite su aplicacién
anticipada.

NIC 1 “Presentacion de Estados Financieros”

En diciembre de 2014 el IASB publicé las enmiendas a IAS 1 “Iniciativa de Revelaciones”. Estas modificaciones
a IAS 1 abordan algunas preocupaciones expresados sobre los requerimientos de presentacién y revelacion, y
clarifican que las entidades tienen la posibilidad de ejercer juicio cuando apliquen IAS 1. Las modificaciones
seran de aplicacion obligatoria para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2016. Se
permite su aplicacién anticipada.

La Compaiiia se encuentra evaluando los impactos que podrian generar las mencionadas normas, y se estima
qgue no tendran un impacto significativo en los estados financieros.

3.3 Responsabilidad de la informacion v estimaciones realizadas

La informacién contenida en los presentes estados financieros consolidados es responsabilidad del Directorio de
la Compania, que manifiesta expresamente que se han aplicado en su totalidad instrucciones y normas de
preparacion y presentacidon de informaciéon financiera emitidas por la SVS, que se componen (de las NIIF),
emitidas por el "IASB”, y normas de la SVS incluyendo el Oficio Circular N° 856, de la SVS.

En la preparacion de los estados financieros se requiere el uso de estimaciones y supuestos que afectan los
montos de activos y pasivos a la fecha de los estados financieros consolidados y los montos de ingresos y gastos
durante el ejercicio reportado. Estas estimaciones estan basadas en el mejor saber de la administracion sobre
los montos reportados, eventos o acciones.
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En la preparacion de los estados financieros consolidados se han utilizado estimaciones tales como:

e Vidas Utiles y valores residuales de propiedades, plantas y equipos e intangibles (ver notas 3.1.f y 5.a)

e La valoraciéon de activos para determinar la existencia de pérdidas por deterioro (ver nota 5.b)

e Hipotesis empleadas para el célculo del valor razonable de los instrumentos financieros (ver nota 3.1.h)

e Hipotesis utilizadas en el calculo actuarial de los pasivos y obligaciones con empleados (ver nota 3.1.m)

e Probabilidad de ocurrencia y el monto de los pasivos de monto incierto o contingentes (ver nota 3.1.n)

e Los resultados fiscales de la Compaiiia y sus filiales, que se declararan ante las respectivas autoridades
tributarias en el futuro, que han sido de base para el registro de los distintos saldos relacionados con

los impuestos sobre las ganancias en los presentes estados financieros consolidados (ver nota 3.1).

A pesar de que estas estimaciones se han realizado en funcién de la mejor informacidn disponible en la fecha
de emision de los presentes estados financieros consolidados, es posible que acontecimientos que puedan tener
lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en préoximos ejercicios, lo que se aplicaria de
forma prospectiva en el momento de conocida la variacidon, reconociendo los efectos del cambio de estimacion
en los correspondientes estados financieros consolidados futuros, de acuerdo a NIC 8.

4. Gestion de Riesgo
4.1 Politica de gestion de riesgos

La estrategia de Gestion de Riesgo estd orientada a resguardar los principios de estabilidad y sustentabilidad
de la Compaiiia, eliminando o mitigando las variables de incertidumbre que la afectan o puedan afectar.

Gestionar integralmente los riesgos supone identificar, medir, analizar, mitigar y controlar los distintos riesgos
incurridos por las distintas gerencias de la Compafiia, asi como estimar el impacto en la posicién consolidada
de la misma, su seguimiento y control en el tiempo. En este proceso intervienen tanto la alta direccién de Colbun
como las areas tomadoras de riesgo.

Los limites de riesgo tolerables, las métricas para la medicion del riesgo y la periodicidad de los analisis de
riesgo son politicas normadas por el Directorio de la Compania.

La funcidn de gestion de riesgo es realizada por un Comité de Riesgos con el apoyo de la Gerencia de Riesgo
Corporativo y en coordinacién con las demas divisiones de la Compaiiia.

4.2 Factores de riesgo

Las actividades de la Compania estan expuestas a diversos riesgos que se han clasificado en riesgos del negocio
eléctrico y riesgos financieros.

4.2.1 Riesgos del negocio eléctrico

En Colbln la gestién de riesgos es un pilar estratégico para resguardar los principios de estabilidad vy
sustentabilidad de la compafiia, eliminando o mitigando las variables de incertidumbre que puedan afectar
significativamente el cumplimiento de sus objetivos.

Gestionar integralmente los riesgos supone identificar, evaluar y controlar los distintos riesgos que enfrentan
las distintas areas de la compania, asi como estimar el impacto en la posicidon consolidada de la misma, su
seguimiento y control en el tiempo. En este proceso intervienen tanto la alta direccién de Colbin como las areas
que gestionan los riesgos de manera directa.

El seguimiento de la gestion de riesgo es realizado por un Comité de Riesgos, con el apoyo de la Gerencia de
Riesgo Corporativo y en coordinacion con las demas Divisiones de la compaiiia.

235



a. Riesgo hidrolégico

En Chile, el 48% de las centrales de Colbun son hidraulicas, por lo que estdn expuestas a las variables
condiciones hidroldgicas. En condiciones hidroldgicas secas, para lograr suministrar los contratos, Colblin debe
operar sus plantas térmicas de ciclo combinado con compras de gas natural o con diésel, o por defecto operar
sus plantas térmicas ineficientes o bien recurrir al mercado spot.

Esta situacidon encarece los costos de Colbun, aumentando la variabilidad de sus resultados en funcién de las
condiciones hidroldgicas. La exposicion de la compania al riesgo hidroldgico se encuentra razonablemente
mitigada mediante una politica comercial que tiene por objeto mantener un equilibrio entre la generacién base
competitiva (hidraulica en un afio medio a seco, y generacion térmica a carbdn) y los compromisos comerciales.
En condiciones de extremas y repetidas sequias una eventual falta de agua para refrigeracién afectaria la
capacidad generadora de los ciclos combinados, cuyo impacto se puede mitigar con compras de agua de
terceros y/o operando dichas unidades en ciclo abierto.

En Perd, Colbun cuenta con una central de ciclo combinado y una politica comercial orientada a comprometer
dicha energia de base. La exposicion a hidrologias secas es acotada ya que sdlo impactaria en caso de
eventuales fallas operacionales que obliguen a recurrir al mercado spot. Adicionalmente el mercado eléctrico
Peruano presenta una oferta térmica eficiente y disponibilidad de gas natural mayor respecto al mercado
eléctrico Chileno.

b. Riesgo de precios de los combustibles

En Chile, en situaciones de bajos afluentes a las plantas hidraulicas, Colbun debe hacer uso principalmente de
sus plantas térmicas o efectuar compras de energia en el mercado spot a costo marginal. Lo anterior genera un
riesgo por las variaciones que puedan presentar los precios internacionales de los combustibles. Parte de este
riesgo se mitiga con contratos cuyos precios de venta también se indexan con las variaciones de los precios de
los combustibles. Adicionalmente, se llevan adelante programas de cobertura con diversos instrumentos
derivados, tales como opciones call y opciones put, entre otras, para cubrir la porcion remanente de esta
exposicion en caso de existir.

En Perl, el costo del gas natural tiene una menor dependencia de los precios internacionales dada una
importante oferta doméstica de este hidrocarburo, lo que permite acotar la exposicién a este riesgo. Al igual
gue en Chile, la proporcion que queda expuesta a variaciones de precios internacionales es mitigada mediante
férmulas de indexacion en contratos de venta de energia.

Por lo anteriormente expuesto, la exposicidon al riesgo de variaciones de precios de los combustibles se encuentra
mitigado en gran medida.

c. Riesgo de suministro de combustibles

Respecto del suministro de combustibles liquidos, en Chile la compafiia mantiene acuerdos con proveedores y
capacidad de almacenamiento propio que le permiten contar con una adecuada confiabilidad en la disponibilidad
de este tipo de combustible.

Respecto al suministro de gas natural, en Chile Colbun mantiene contratos de mediano plazo con ENAP y
Metrogas y en Per( la central Fénix cuenta con contratos de largo plazo con el consorcio ECL88 (Pluspetrol,
Pluspetrol Camisea, Hunt, SK, Sonatrach, Tecpetrol y Repsol) y acuerdos de transporte de gas con TGP.

En cuanto a las compras de carbdn para la central térmica Santa Maria unidad I, se han realizado nuevas
licitaciones, invitando a importantes suministradores internacionales, adjudicando el suministro a empresas
competitivas y con respaldo. Lo anterior siguiendo una politica de compra temprana de modo de mitigar
sustancialmente el riesgo de no contar con este combustible.
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d. Riesgos de fallas en equipos y mantencion de instalaciones de Colbiin

La disponibilidad y confiabilidad de las unidades de generacién y de las instalaciones de transmision de Colbun
son fundamentales para el negocio. Es por esto que Colbln tiene como politica realizar mantenimientos
programados, preventivos y predictivos a sus equipos, acorde a las recomendaciones de sus proveedores, y
mantiene una politica de cobertura de este tipo de riesgos a través de seguros para sus bienes fisicos,
incluyendo cobertura por dafio fisico y perjuicio por paralizacién.

En relacién a este riesgo y pese a la gestidon diaria operacional que realiza la Compaifiia, el dia 16 de Oct15,
mientras se estaban realizando labores de mantenimiento en la Unidad 1 de la Central Chacabuquito (29MW),
en la comuna de Los Andes, ocurrié un incidente con un interruptor de media tension en dicha central, que la
ha mantenido fuera de servicio. Se espera su puesta en servicio durante el primer semestre del 2016.

e. Riesgos de construccion de proyectos

El desarrollo de nuevos proyectos puede verse afectado por factores tales como: retrasos en la obtencion de
permisos, modificaciones al marco regulatorio, judicializacion, aumento en el precio de los equipos o de la
mano de obra, oposicion de grupos de interés locales e internacionales, condiciones geograficas imprevistas,
desastres naturales, accidentes u otros imprevistos.

La exposicidon de la compafia a este tipo de riesgos se gestiona a través de una politica comercial que considera
los efectos de los eventuales atrasos de los proyectos. Alternativamente, se incorporan niveles de holgura en
las estimaciones de plazo y costo de construccion. Adicionalmente, la exposicion de la compafiia a este riesgo
se encuentra parcialmente cubierta con la contratacion de pélizas del tipo “Todo Riesgo de Construccién” que
cubren tanto dano fisico como pérdida de beneficio por efecto de atraso en la puesta en servicio producto de
un siniestro, ambos con deducibles estandares para este tipo de seguros.

Las companias del sector enfrentan un mercado eléctrico muy desafiante, con mucha activacion de parte de
diversos grupos de interés, principalmente de comunidades vecinas, las cuales legitimamente estan
demandando mas participacidon y protagonismo. Paralelamente, ademas de desafios de incorporacion de nueva
infraestructura, existen largas e inciertas tramitaciones ambientales seguidas de procesos de judicializacion de
las mismas caracteristicas. Lo anterior ha resultado en una menor construccién de proyectos de tamaros
relevantes.

Asimismo Colbun tiene cdmo politica integrar con excelencia las dimensiones sociales y ambientales al
desarrollo de sus proyectos. Por su parte, la compafiia ha desarrollado un modelo de vinculacién social que le
permita trabajar junto a las comunidades vecinas y la sociedad en general, iniciando un proceso transparente
de participacién ciudadana y de generacion de confianza en las etapas tempranas de los proyectos y durante
todo el ciclo de vida del mismo.

f. Riesgos regulatorios

La estabilidad regulatoria es fundamental para el sector de generaciéon, donde los proyectos de inversién tienen
largos plazos de desarrollo, ejecucion y retorno de la inversion. Colbln estima que los cambios regulatorios
deben hacerse considerando las complejidades del sistema eléctrico y manteniendo los incentivos adecuados
para la inversion. Es importante disponer de una regulacidon que entregue reglas claras y transparentes que
consoliden la confianza de los agentes del sector.

En Chile, la agenda energética impulsada por el gobierno contempla diversos cambios regulatorios, los que
dependiendo de la forma en que se implementen podrian representar una oportunidad o riesgo para la
compafiia. Son de especial relevancia los cambios que actualmente se estan discutiendo en el Congreso acerca
de (i) la nueva Ley de Transmisién que redefiniria aspectos fundamentales de este segmento y una nueva
organizacion de los CDEC que considera la union del CDEC-SIC con el CDEC-SING, (ii) la reforma al Cédigo de
Aguas, vy (iii) la Ley de equidad tarifaria que buscaria una cierta equivalencia de tarifas en el pais para facilitar
el desarrollo de nuevos proyectos eléctricos a nivel local. Asi también son importantes proyectos de ley
transversales como la denominada “Reforma Laboral”, en particular a lo mas atingente a la industria de
generacidon como la calificacidon de “empresas estratégicas” y los “servicios minimos” para el reemplazo en caso
de huelga. Destacan iniciativas relevantes en el sector como (i) la definicién de la Politica Energética a largo
plazo para el pais (2050) y (ii) la Ley de Biodiversidad y Areas Protegidas que actualmente se discute en el
Congreso, entre otras.

En Perq, la autoridad se encuentra impulsando ciertas modificaciones en materia energética. Dentro de los
cambios regulatorios podemos mencionar: (i) Propuesta de modificacion al reglamento de la LCE (Ley de
Concesiones Eléctricas) respecto a la definicion de usuarios regulados vy libres y de cémo se podrian modificar
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los compromisos regulados ante una un eventual traspaso de usuarios regulados a libre y (ii) Propuesta de
reglamento del mercado de corto plazo respecto a la posibilidad de que los clientes libres puedan tener acceso
directo al mercado de precios spot.

De la calidad de esta nueva regulacion y de las senales que por ello entregue la autoridad, dependerd -en
buena medida- el necesario y equilibrado desarrollo del mercado eléctrico en los préximos afos.

g. Riesgo de variacion de demanda/oferta y de precio de venta de la energia eléctrica

La proyeccién de demanda de consumo eléctrico futuro es una informacion muy relevante para la determinacién
del precio de mercado.

En Chile, para el mediano plazo un crecimiento de la demanda menor al proyectado produciria un desbalance
entre oferta y demanda, afectando los precios de energia. Por otra parte, este desbalance podria verse
aumentado por el mayor desarrollo de proyectos de ERNC a costos mas competitivos que también aportan
oferta eficiente.

En Perd, también se presenta un escenario de desbalance temporal entre oferta y demanda, generado
principalmente por el aumento de oferta eficiente (centrales hidroeléctricas y a gas natural) e implicando una
disminucidn de los precios de energia en los Ultimos meses.

4.2.2 Riesgos financieros

Son aquellos riesgos ligados a la imposibilidad de realizar transacciones o al incumplimiento de obligaciones
procedentes de las actividades por falta de fondos, como también las variaciones de tasas de interés, tipos de
cambios, quiebra de contrapartes u otras variables financieras de mercado que puedan afectar patrimonialmente
a Colbun.

a. Riesgo de tipo de cambio

El riesgo de tipo de cambio viene dado principalmente por fluctuaciones de monedas que provienen de dos
fuentes. La primera fuente de exposicion proviene de flujos correspondientes a ingresos, costos y desembolsos
de inversidon que estan denominados en monedas distintas a la moneda funcional (délar de los Estados Unidos).
La segunda fuente de riesgo corresponde al descalce contable que existe entre los activos y pasivos del Estado
de Situacién Financiera denominados en monedas distintas a la moneda funcional.

La exposicion a flujos en monedas distintas al délar se encuentra acotada por cuanto practicamente la totalidad
de las ventas de la compafiia se encuentra denominada directamente o con indexacion al ddélar. Del mismo
modo, los principales costos corresponden a compras de petroéleo diésel, gas natural y carbon, los que incorporan
féormulas de fijacion de precios basados en precios internacionales denominados en dolares. Respecto de los
desembolsos en proyectos de inversion, la compafiia incorpora indexadores en sus contratos con proveedores
y recurre al uso de derivados para fijar los egresos en monedas distintas al ddlar.

La exposicién al descalce de cuentas contables se encuentra mitigada mediante la aplicacién de una Politica de
descalce maximo entre activos y pasivos para aquellas partidas estructurales denominadas en monedas distintas
al délar. Para efectos de lo anterior, Colbun mantiene una proporcién relevante de sus excedentes de caja en
ddlares y adicionalmente recurre al uso de derivados, siendo los mas utilizados swaps de moneda y forwards.

Dado lo anterior, al 31 de diciembre de 2015 la exposicidon de la compafiia frente a este riesgo se encuentra

bastante acotada, traduciéndose en un resultado de diferencia de cambio de aproximadamente US$1,8 millones
en términos trimestrales en base a un analisis de sensibilidad al 95% de confianza.
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b. Riesgo de tasa de interés

Se refiere a las variaciones de las tasas de interés que afectan el valor de los flujos futuros referenciados a tasa
de interés variable, y a las variaciones en el valor razonable de los activos y pasivos referenciados a tasa de
interés fija que son contabilizados a valor razonable. Para mitigar este riesgo se utilizan swaps de tasa de
interés fija.

La deuda financiera de la compainiia, incorporando el efecto de los derivados de tasa de interés contratados,
presenta el siguiente perfil:

Tasa de interés 31.12.2015 31.12.2014
Fija 100% 100%
Variable 0% 0%
Total 100% 100%

Al 31 de diciembre de 2015, la totalidad de la deuda financiera de la compafiia se encuentra denominada a
tasa fija.

c. Riesgo de crédito

La empresa se ve expuesta a este riesgo derivado de la posibilidad de que una contraparte falle en el
cumplimiento de sus obligaciones contractuales y produzca una pérdida econémica o financiera. Histéricamente
todas las contrapartes con las que Colbdn ha mantenido compromisos de entrega de energia han hecho frente
a los pagos correspondientes de manera correcta.

Con respecto a las colocaciones en Tesoreria y derivados que se realizan, Colbun efectla las transacciones con
entidades de elevados ratings crediticios. Adicionalmente, la compafiia ha establecido limites de participacion
por contraparte, los que son aprobados por el Directorio y revisados periddicamente.

Al 31 de diciembre de 2015, las inversiones de excedentes de caja se encuentran invertidas en fondos mutuos
(de filiales bancarias) y en depdsitos a plazo en bancos locales e internacionales. Los primeros corresponden a
fondos mutuos de corto plazo, con duracién menor a 90 dias, conocidos como “money market”. En el caso de
los bancos, las instituciones locales tienen clasificaciéon de riesgo local igual o superior a AA- y las entidades
extranjeras tienen clasificacion de riesgo internacional grado de inversion. Al cierre del periodo, la institucion
financiera que concentra la mayor participacion de excedentes de caja alcanza un 19%. Respecto de los
derivados existentes, las contrapartes internacionales de la compafiia tienen riesgo equivalente a A- o superior
y las contrapartes nacionales tienen clasificacién local AA- o superior. Cabe destacar que en derivados ninguna
contraparte concentra mas del 15% en términos de nocional.

d. Riesgo de liquidez

Este riesgo viene dado por las distintas necesidades de fondos para hacer frente a los compromisos de
inversiones y gastos del negocio, vencimientos de deuda, entre otros. Los fondos necesarios para hacer frente
a estas salidas de flujo de efectivo se obtienen de los propios recursos generados por la actividad ordinaria de
Colbun y por la contratacion de lineas de crédito que aseguren fondos suficientes para soportar las necesidades
previstas por un periodo.

Al 31 de diciembre de 2015, Colbun cuenta con excedentes de caja por US$1.061,5 millones, invertidos en
Depdsitos a Plazo con duracidon promedio de 60 dias y en fondos mutuos de corto plazo con duracién menor a
90 dias. Asimismo, la compaifiia tiene disponibles como fuentes de liquidez adicional al dia de hoy: (i) una linea
comprometida de financiamiento con entidades locales por UF 4 millones, (ii) dos lineas de bonos inscritas en
el mercado local por un monto conjunto de UF 7 millones, (iii) una linea de efectos de comercio inscrita en el
mercado local por UF 2,5 millones y (iv) lineas bancarias no comprometidas por aproximadamente US$175
millones.
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En los proximos doce meses, la compafiia debera desembolsar aproximadamente US$518 millones por concepto
de intereses y amortizaciones de deuda financiera. Estos desembolsos consideran el refinanciamiento de la
actual deuda bancaria de Fenix por aproximadamente US$362 millones que se llevara a cabo durante el 1T16.
Ademas considera la amortizacion por US$40 millones de un crédito bancario internacional otorgado a Colbun
S.A. Este ultimo crédito, junto con el remanente de intereses y amortizaciones menores se esperan cubrir con
la generacidn propia de flujos de caja.

Al 31 de diciembre de 2015, Colbun cuenta con clasificaciones de riesgo nacional A+ por Fitch Ratings y AA-
por Humphreys, ambas con perspectivas estables. A nivel internacional la clasificacion de la compania es BBB
por Fitch Ratings y BBB- por Standard & Poor’s (S&P), ambas con perspectivas estables.

Por lo anteriormente expuesto, se considera que el riesgo de liquidez de la Compafiia actualmente es acotado.

.=z

4.3 Medicion del riesgo

La Compaiiia realiza periédicamente analisis y mediciones de su exposicidon a las distintas variables de riesgo,
de acuerdo a lo presentado en parrafos anteriores.

Con respecto a los riesgos del negocio, especificamente con aquellos relacionados a las variaciones en los precios
de los commodities, Colbin ha implementado medidas mitigatorias consistentes en indexadores en contratos
de venta de energia y coberturas con instrumentos derivados para cubrir una posible exposicion remanente. Es
por esta razdon que no se presentan analisis de sensibilidad.

Para la mitigacion de los riesgos de fallas en equipos o en la construccion de proyectos, la compafiia cuenta con
seguros con cobertura para dafio de sus bienes fisicos, perjuicios por paralizacion y pérdida de beneficio por
atraso en la puesta en servicio de un proyecto. Se considera que este riesgo esta razonablemente acotado.

Con respecto a los riesgos financieros, para efectos de medir su exposicion, Colbun elabora analisis de
sensibilidad y Valor en Riesgo con el objetivo de monitorear las posibles pérdidas asumidas por la compaiiia en
caso que la exposicion exista.

El riesgo de crédito se encuentra acotado por cuanto Colbun opera Unicamente con contrapartes bancarias
locales e internacionales de alto nivel crediticio y ha establecido politicas de exposicidn maxima por contraparte
gue limitan la concentracién especifica con estas instituciones.

El riesgo de liquidez se considera bajo en virtud de la relevante posicion de caja de la companiia, la cuantia de
obligaciones financieras en los préoximos doce meses y el acceso a fuentes de financiamiento adicionales, entre
las que se cuentan lineas comprometidas y no comprometidas de financiamiento.

El riesgo de variacion de tasas de interés se encuentra completamente mitigado ya que el 100% de la deuda
financiera se encuentra completamente contratada a tasa fija (de manera directa y utilizando derivados).

El riesgo de tipo de cambio también se considera acotado por cuanto los principales flujos de la compafiia
(ingresos, costos y desembolsos de proyectos) se encuentran denominada directamente o con indexacién al
dolar. La exposicion al descalce de cuentas contables se encuentra mitigada mediante la aplicacion de una
Politica de descalce maximo entre activos y pasivos para aquellas partidas estructurales denominadas en
monedas distintas al ddlar.

Dado lo anterior, al 31 de diciembre de 2015 la exposicidn de la compafiia frente a este riesgo se encuentra

bastante acotada, traduciéndose en un resultado de diferencia de cambio de aproximadamente US$1,8 millones
en términos trimestrales en base a un analisis de sensibilidad al 95% de confianza.
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5. Criterios contables criticos

La administracidn necesariamente efectla juicios y estimaciones que tienen un efecto significativo sobre las
cifras presentadas en los estados financieros consolidados. Cambios en los supuestos y estimaciones podrian
tener un impacto significativo en los estados financieros. A continuacién se detallan las estimaciones y juicios
criticos usados por la administracion en la preparacion de los presentes estados financieros consolidados:

a. Calculo de depreciacion y amortizacion, y estimacion de vidas Utiles asociadas

Las propiedades, plantas y equipos y los activos intangibles distintos de la plusvalia con vida util definida, son
depreciados y amortizados respectivamente en forma lineal sobre sus vidas Utiles estimadas. Las vidas Utiles
han sido estimadas y determinadas, considerando aspectos técnicos, naturaleza del bien, y estado de los
mismos.

Las vidas Utiles estimadas al 31 de diciembre de 2015 y 2014 son las siguientes:

(i) Vidas utiles Propiedades, plantas y equipos:

El detalle de las vidas Utiles de las principales Propiedades, plantas y equipos se presenta a continuacion:

Intervalo de aiios Vida atil
Clases de propiedades, plantas y equipos de vida atil remanente
estimada promedio anos
Edificios 30 - 50 25
Maquinarias 20 - 50 27
Equipos de Transporte 5-15 10
Equipos de oficina 5-30 29
Equipos informaticos 3-10 4
Otras propiedades, planta y equipo 30 - 50 33

Para mayor informacion, se presenta una apertura adicional por clases de planta:

Intervalo de afios Vida util
Clases de centrales de vida util remanente
estimada promedio afios
Instalaciones de generacion
Centrales hidraulicas
Obra civil 30 -50 34
Equipo electromecanico 20 - 50 38
Centrales térmicas
Obra civil 20 - 50 27
Equipo electromecéanico 20 - 35 21

(ii) Vidas utiles activos intangibles distintos de la plusvalia (con vidas uGtiles definidas):

Los activos intangibles de relacidon contractual con clientes corresponden principalmente a contratos de
suministro de energia eléctrica, asociados a nuestra filial Fénix Power Peru S.A.

Los otros activos intangibles materiales corresponden a software, derechos, concesiones y otras servidumbres
con vidas utiles definidas. Estos activos se amortizan de acuerdo a sus vidas Utiles esperadas.

Intervalo de anos

Activos intangibles de vida uatil
estimada
Relaciones Contractuales de Clientes 2-12
Software 1-15
Derechos y Concesiones 2-10

A la fecha de cierre de cada ejercicio, se evalla si existe algun indicio de que algun activo hubiera podido sufrir
una pérdida por deterioro. En caso de que exista éste se realiza una estimacion del monto recuperable de dicho
activo para determinar, en su caso, el monto del deterioro.
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(iii) Vidas utiles activos intangibles distintos de la plusvalia (con vidas Gtiles indefinidas):

La Compafiia efectudé un analisis de las vidas Utiles de los activos intangibles distintos de la plusvalia, ciertas
servidumbres y derechos de aguas, entre otros, concluyendo que no existe un limite previsible de tiempo a lo
largo del cual el activo genere entradas de flujos netos de efectivo. Para estos activos intangibles se determiné
gue sus vidas utiles tienen el caracter de indefinidas.

b. Deterioro de activos no financieros (tangibles e intangibles distintos de la plusvalia, excluyendo
el menor valor)

A la fecha de cierre de cada afio, o en aquella fecha en que se considere necesario, se analiza el valor de los
activos para determinar si existe algun indicio de que dichos activos hubieran sufrido una pérdida por deterioro.
En caso de que exista algun indicio se realiza una estimacién del monto recuperable de dicho activo para
determinar, en su caso, el importe del saneamiento necesario. Si se trata de activos identificables que no
generan flujos de caja de forma independiente, se estima la recuperabilidad de la Unidad Generadora de Efectivo
("UGE") a la que el activo pertenece. A estos efectos se ha determinado que todos los activos localizados en
Chile conforman una sola UGE, mientras que los activos localizados en Pert conforman otra UGE.

En el caso de las UGE a las que se han asignado activos intangibles con una vida (til indefinida, el analisis de
su recuperabilidad se realiza de forma sistematica al cierre de cada ejercicio o bajo circunstancias consideradas
necesarias para realizar tal analisis, excepto cuando se considera que los calculos mas recientes, efectuados en
el periodo anterior, del importe recuperable de una UGE podrian ser utilizados para la comprobacion del
deterioro del valor de esa unidad en el periodo corriente, puesto que se cumplen los siguientes criterios:

a) Los activos y pasivos que componen esa unidad no han cambiado significativamente desde el calculo
del importe recuperable mas reciente.

b) El calculo del importe recuperable mas reciente, dio lugar a una cantidad que excedia del importe en
libros de la unidad por un margen significativo; y

c) Basandose en un analisis de los hechos que han ocurrido y de las circunstancias que han cambiado
desde que se efectud el calculo mas reciente del importe recuperable, la probabilidad de que la
determinacion del importe recuperable corriente sea inferior al importe en libros corriente de la unidad,
sea remota.

El monto recuperable es el mayor entre el valor de mercado descontado el costo necesario para su venta y el
valor de uso, entendiendo por éste el valor actual de los flujos de caja futuros estimados. Para el calculo del
valor recuperable del activo tangible e intangible, el valor de uso es el criterio utilizado por la Compaiiia.

Para estimar el valor de uso, la Compafiia prepara las provisiones de flujos de caja futuros antes de impuestos
a partir de los presupuestos mas recientes aprobados por la Administracién de la Compaiiia. Estos presupuestos
incorporan las mejores estimaciones disponibles de ingresos y costos de las UGE utilizando la mejor informacion
disponible a la fecha, la experiencia del pasado y las expectativas futuras.

Estos flujos se descuentan para calcular su valor actual a una tasa, antes de impuestos, que recoge el costo de
capital del negocio en que se desarrolla. Para su calculo se tiene en cuenta el costo actual del dinero y las primas
de riesgo utilizadas de forma general para el negocio.

En el caso de que el importe recuperable sea inferior al valor neto en libros del activo, se registra la
correspondiente provisidon por pérdida por deterioro por la diferencia, con cargo al rubro “Gastos por
depreciacion y amortizacion” del Estado de Resultados Integrales.

Las pérdidas por deterioro reconocidas en un activo en ejercicios anteriores son revertidas cuando se produce
un cambio en las estimaciones sobre su importe recuperable aumentando el valor del activo con abono a
resultados con el limite del valor en libros que el activo hubiera tenido de no haberse realizado el saneamiento.
Al 31 de diciembre 2015 la Compafiia considera que no existen indicios de deterioro del valor contable de
aquellos activos tangibles e intangibles que pertenecen a las UGE definidas por la Compania.

c. Valor justo de los derivados y otros instrumentos financieros
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Tal como se describe en la nota 4.3, la Administracion usa su criterio al seleccionar una técnica de valorizacidon
apropiada de los instrumentos financieros que no se cotizan en un mercado activo. Se aplican las técnicas de
valorizacién usadas cominmente por los profesionales del mercado. En el caso de los instrumentos financieros
derivados, se forman las presunciones basadas en las tasas cotizadas en el mercado, ajustadas segun las
caracteristicas especificas del instrumento. Otros instrumentos financieros se valorizan usando un analisis de la
actualizacion de los flujos de efectivo basado en las presunciones soportadas, cuando sea posible, por los precios
o tasas observables de mercado.

6. Errores de periodos anteriores

Durante el afio 2015 se efectu6 una revision a la determinacion de los impuestos a la renta de la Compaiiia, lo
gue origind la necesidad de reprocesar el modulo del activo fijo tributario. Este reproceso generd efectos en la
determinacion de la provision de impuesto a la renta e impuestos diferidos de los afios 2012, 2013 y 2014.

De acuerdo con NIC 8 se han modificado los saldos iniciales mediante la reexpresion de cada linea de los estados
financieros afectados del ejercicio anterior, de la siguiente manera:

: B 31 de Diciembre, 1 de Enero,
Impacto en el patrimonio

(incremento/disminuciéon del patrimonio neto) ;3;; ;3;; T;tuag::s
Activos por impuestos (5.299) (3.085)
Total activos (5.299) (3.085) (8.384)
Pasivos por impuestos diferidos (8.037) 22.237
Total pasivos (8.037) 22.237 14.200
Ganancias (pérdidas) acumuladas 2.738 (25.322)
Impacto neto en patrimonio 2.738 (25.322) (22.584)

Impacto en el estado de resultado £it) ¢l [ E TR

(incremento/disminucion en el resultado) 5243;;
Gasto por impuesto a las ganancias 2.738
Importe neto en el resultado del ejercicio 2.738
Ganancia atribuible a
Ganancia atribuible a los propietarios de la controladora 2.738

Ganancia atribuible a participaciones no controladoras -

El cambio no tiene impacto en el estado de otros resultados integrales ni para los flujos de efectivo.
7. Combinaciones de negocios

El 18 de diciembre de 2015, Inversiones Las Canteras S.A. filial de la Compafiia adquirid el 100% de las acciones
con derecho a voto de Fénix Power Perd S.A. (en adelante “Fénix”), una sociedad anénima cerrada organizada
de acuerdo a las leyes de la Republica del Perd.

Fénix posee una central de generacion termoeléctrica de 570 MW, ubicada en la localidad de Las Salinas al sur
de Lima, distrito de Chilca en la provincia de Cafiete. La construccién de la central termoeléctrica culminé en el
afo 2014 e inicid su operacién comercial en diciembre de 2014.

De acuerdo a NIIF 3 el periodo de medicion es aquél tras la fecha de adquisiciéon durante el cual la adquiriente
puede ajustar los importes provisionales reconocidos en una combinacién de negocios. Este periodo no excedera
mas de un afio a partir de la fecha de adquisicion.

Considerando la naturaleza del negocio y activos de Fénix, la medicién de los activos adquiridos y pasivos

asumidos fue realizada utilizando criterios de valor justo (fair value) no presentando diferencias significativas
con los valores en libros de dichos activos y pasivos. Respecto a Propiedades, planta y equipo, cuenta con poco
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tiempo de construido y en operacion, (entre 1 y 2 afios aproximadamente), las cuales no presentan diferencias
significativas con respecto a su valor en libros.

Los activos intangibles, principalmente contratos con clientes, se valorizaron mediante el enfoque de Excess
Earnings, que se basa en la teoria de que los retornos econémicos, por encima de los atribuibles a los activos
tangibles, se derivan de ciertos activos intangibles, descontados para el caso de Fénix Power Perl a una tasa
aproximada de entre 7% y 8%.

Activos adquiridos y pasivos asumidos

Los valores razonables de los activos adquiridos y pasivos asumidos identificables de Fénix Power Perd S.A. a
la fecha de adquisicién fueron:

Valor razonable
registrado en

Activos adquiridos y pasivos asumidos la adquisicién

MUS$

Activos
Efectivo y equivalentes al efectivo 11.378
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 29.464
Otros activos no financieros, corrientes 14.424
Inventarios 3.896
Otros activos no financieros, no corrientes 17.035
Propiedades, planta y equipo 735.538
Activos intangibles distintos de la plusvalia 3.541
Activos por impuestos diferidos 2.743

Total activos 818.019
Pasivos
Otros pasivos financieros, corrientes 15.684
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes 3.184
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 224.095
Otras Provisiones 2.232
Otros pasivos financieros, no corrientes 361.929
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar, no corrientes 25.186
Provisiones por beneficios a los empleados, no corrientes 890
Otros pasivos no financieros, no corrientes 6.046

Total pasivos 639.246
Activos netos totales identificables al valor razonable 178.773
Ganancia procedente de combinacion de negocios 1.672
Contraprestacion transferida 177.101

Desde la fecha de adquisicién, Fénix Power Peru aport6 a la Compafiia ingresos por MUS$ 6.224 y una pérdida
de actividades continuadas antes de impuestos de MUS$ 5.733. Si la combinacidén de negocios se hubiera
realizado al inicio del ejercicio, los ingresos ordinarios por operaciones continuadas habrian ascendido a
MUS$ 1.521.771 y la utilidad de actividades continuadas antes de impuestos de la Compafiia habria sido
MUS$ 224.618.

8. Operaciones por segmentos

El negocio basico de Colbun es la generacion y venta de energia eléctrica. Para ello cuenta con activos que
producen dicha energia, la que es vendida a diversos clientes con los cuales se mantienen contratos de
suministros y a otros sin contrato de acuerdo a lo estipulado en la Ley.

El sistema de control de gestién de Colblin analiza el negocio desde una perspectiva de un mix de activos

hidraulicos/térmicos que producen energia eléctrica para servir a una cartera de clientes. En consecuencia, la
asignacion de recursos y las medidas de desempefio se analizan en términos agregados.

244



Sin perjuicio de lo anterior, la gestidn interna considera criterios de clasificacion para los activos y para los
clientes, para efectos meramente descriptivos pero en ningln caso de segmentacion de negocio de acuerdo a
los criterios establecidos en NIIF 8.

Algunos de estos criterios de clasificacion son, por ejemplo, la tecnologia de produccion: plantas hidroeléctricas
(que a su vez pueden ser de pasada o de embalse) y plantas térmicas (que a su vez pueden ser a carbén, de
ciclo combinado, de ciclo abierto, etc.). Los clientes, a su vez, se clasifican siguiendo conceptos contenidos en
la regulacion eléctrica chilena en clientes libres, clientes regulados y mercado spot, y en clientes regulados y
clientes no regulados de acuerdo a la regulacién eléctrica peruana (ver nota 2).

En general no existe una relacién directa entre cada una de las plantas generadoras y los contratos de
suministro, sino que éstos se establecen de acuerdo a la capacidad total de Colbun, siendo abastecidos en cada
momento con la generacién mas eficiente propia o de terceros comprando energia en el mercado spot a otras
companias generadoras. Una excepcion a lo anterior es el caso de Codelco en Chile, que cuenta con dos
contratos de suministro suscritos con la compafia. Uno de estos contratos es cubierto con todo el parque
generador y el otro tiene preferencialmente su suministro sobre la base de la produccion de Santa Maria I.

Colbun es parte del sistema de despacho del SIC en Chile y del sistema de despacho SEIN en Perd. La generacién
de cada una de las plantas esta definida por su sistema de despacho, de acuerdo a la definicidon de 6ptimo
econdmico en el caso de ambos sistemas.

La regulacion eléctrica en los dos sistemas en que Colbln participa contempla una separacion conceptual entre
energia y potencia, pero no por tratarse de elementos fisicos distintos, sino para efectos de tarificacion
econdmicamente eficiente. De ahi que se distinga entre energia que se tarifica en unidades monetarias por
unidad de energia (KWh, MWh, etc.) y potencia que se tarifica en unidades monetarias por unidad de potencia
- unidad de tiempo (KW-mes).

En consecuencia, para efectos de la aplicacion de la NIIF 8, se define como el Unico segmento operativo para
Colbun S.A., a la totalidad del negocio eléctrico ya sefalado.

Dado que Colbun S.A. opera en dos sistemas eléctricos, en el Sistema Interconectado Central en Chile, y en el

Sistema Eléctrico Interconectado Nacional en el Perd, la informacién por segmentos se ha estructurado
siguiendo la distribucién geogréfica por pais.
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El cuadro siguiente presenta informacidn por area geografica:

31.12.2015
a2 S o Total de la
e - egmentos — aa entidad por
Infor ion ar lar sobre de operacién : o sobre los Segmentos Eliminacion
Chile Peru = " segmentos de
que debe de operacion de importes =
A operacion
informarse
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Estado de Situacién Financiera
Activos
Efectivo y equivalentes al efectivo 851.587 24.543 876.130 876.130 - 876.130
Otros activos financieros, corrientes 185.393 - 185.393 185.393 - 185.393
Otros activos no financieros, corrientes 27.838 538 28.376 28.376 - 28.376
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 117.256 49.346 166.602 166.602 - 166.602
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes 2.590 - 2.590 2.590 - 2.590
Inventarios 94.199 3.861 98.060 98.060 - 98.060
Activos por impuestos 8.634 - 8.634 8.634 - 8.634
Activos corrientes totales 1.287.497 78.288 1.365.785 1.365.785 - 1.365.785
Otros activos financieros, no corrientes 212 - 212 212 - 212
Otros activos no financieros, no corrientes 32.262 - 32.262 32.262 - 32.262
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 0 17.722 17.722 17.722 17.722
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, no corrientes 280 - 280 280 - 280
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion 247.919 - 247.919 247.919 (211.907) 36.012
Activos intangibles distintos de la plusvalia 87.803 3.537 91.340 91.340 - 91.340
Propiedades, planta y equipos 4.868.230 734.392 5.602.622 5.602.622 - 5.602.622
Activos por impuestos diferidos 4.409 2.513 6.922 6.922 - 6.922
Activos no corrientes totales 5.241.115 758.164 5.999.279 5.999.279 (211.907) | 5.787.372
ACTIVOS 6.528.612 836.452 7.365.064 7.365.064 (211.907) 7.153.157
Patrimonio Neto y Pasivos
Otros pasivos financieros, corrientes 91.371 362.014 453.385 453.385 - 453.385
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes 133.290 35.471 168.761 168.761 - 168.761
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 30.252 - 30.252 30.252 - 30.252
Otras provisiones 13.269 2.232 15.501 15.501 - 15.501
Pasivos por impuestos 23.878 167 24.045 24.045 - 24.045
Provisiones por beneficios a los empleados, corrientes 10.236 1.001 11.237 11.237 - 11.237
Otros pasivos no financieros, corrientes 4.302 346 4.648 4.648 - 4.648
Pasivos corrientes totales 306.598 401.231 707.829 707.829 - 707.829
Otros pasivos financieros, no corrientes 1.766.573 15.683 1.782.256 1.782.256 - 1.782.256
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar, no corrientes 3.217 3.205 6.422 6.422 - 6.422
Pasivos por impuestos diferidos 955.107 849 955.956 955.956 - 955.956
Provisiones por beneficios a los empleados, no corrientes 23.001 - 23.001 23.001 - 23.001
Otros pasivos no financieros, no corrientes 10.603 - 10.603 10.603 - 10.603
Pasivos no corrientes totales 2.758.501 19.737 2.778.238 2.778.238 - 2.778.238
Patrimonio
Capital emitido 1.282.793 213.600 1.496.393 1.496.393 (213.600) 1.282.793
Ganancias (pérdidas) acumuladas 1.412.537 (1.693) 1.410.844 1.410.844 1.693 1.412.537
Primas de emisién 52.595 - 52.595 52.595 - 52.595
Otras reservas 715.588 - 715.588 715.588 - 715.588
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 3.463.513 211.907 3.675.420 3.675.420 (211.907) 3.463.513
Participaciones no controladoras - 203.577 203.576,54 203.577 - 203.577
Patrimonio Total 3.463.513 415.483 3.878.996 3.878.996 (211.907) 3.667.090
PATRIMONIO Y PASIVOS 6.528.612 836.451 7.365.063 7.365.063 (211.907) 7.153.157
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Continuacion

Informacién a revelar sobre segmentos de operacion

Estado de Resultados Integrales

Ingresos de actividades ordinarias

Ingresos de actividades ordinarias

Total ingresos de actividades ordinarias procedentes de clientes externos y
transacciones con otros segmentos de operacion de la misma entidad

Materias primas y consumibles utilizados

Gastos por beneficios a los empleados

Gasto por depreciacidon y amortizacion

Otros gastos por natraleza

Otras ganancias (pérdidas)

Ingresos financieros

Costos financieros

Participacién en las ganancias (pérdidas) de asociadas y negocios conjuntos que se

contabilicen utilizando el método de la participacién

Diferencias de cambio

Resultados por unidades de reajuste

Ganancia (pérdida) procedente de operaciones continuadas
Gasto por impuesto a las ganancias

Ganancia (pérdida)
Ganancia atribuible a

Ganancia atribuible a los propietarios de la controladora
Ganancia atribuible a participaciones no controladoras

Ganancia

Estados de Flujos de Efectivo

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacién
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacién

() Resultado por 12 dias de diciembre

Pais

Chile

MUS$

1.307.633

1.307.633

(641.146)
(55.911)
(193.730)
(28.525)
(2.159)
5.474
(85.170)

4.927

(10.658)
2.425

303.160
(98.500)
204.660

204.659

204.659

682.470
99.675
(166.560)

Pera

MUS$

6.223

6.223

(4.788)
(171)
(1.217)
22
2.611
43
(5.366)

(502)

(3.145)
(1.103)
(4.248)

(1.693)
(2.554)

(4.247)

16.241
(66)
(3.010)

31.12.2015
Segmentos Total de la
9 - . entidad por
sobre los Segmentos Eliminacion tos d
debe de operacion de importes segmentos de
que operacion
informarse
MUS$ MUS$ MUS$
1.313.856 1.313.856 - 1.313.856
1.313.856 1.313.856 - 1.313.856
(645.934) (645.934) - (645.934)
(56.082) (56.082) - (56.082)
(194.947) (194.947) - (194.947)
(28.503) (28.503) - (28.503)
452 452 - 452
5.517 5.517 - 5.517
(90.536) (90.536) - (90.536)
4.927 4.927 .693 6.620
(11.160) (11.160) - (11.160)
2.425 2.425 - 2.425
300.015 300.015 1.693 301.708
(99.603) (99.603) - (99.603)
200.412 200.412 1.693 202.105
202.966 202.966 1.693 204.659
(2.554) (2.554) - (2.554)
200.412 200.412 1.693 202.105
698.711 698.711 - 698.711
99.609 99.609 - 99.609
(169.570) (169.570) - (169.570)

Al cierre de diciembre 2014, para efectos de la aplicacion de la NIIF 8, sélo existia como Unico segmento operativo y geografico para Colbun S.A,, el

negocio eléctrico en Chile.
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Informacion sobre ventas a clientes principales

Enero - Diciembre

Clientes principales 2015 2014
MUS$ % MUS$ %

Chile
CGE Distribucion S.A. 293.825 22% 413.982 28%
Corporacion Nacional del Cobre Chile 296.758 23% 344.408 23%
Chilectra S.A. 202.844 16% 219.852 15%
Sociedad Austral del Sur S.A. 75.969 6% 134.413 9%
Anglo American S.A. 90.059 7% 92.334 6%
Otros 348.178 26% 297.588 19%
Subtotal 1.307.633 100% 1.502.577 100%
Peri
Luz del Sur 4.655 75% = =
Electrocentro 1.187 19% - -
Electrodunas 187 3% - -
Otros 194 3% - -
Subtotal (*) 6.223 100% - -
Total ventas 1.313.856 1.502.577

(*) Ingresos por 12 dias.
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9. Clases de efectivo y equivalentes al efectivo

a. Composicion del rubro

La composicién del rubro al 31 de diciembre de 2015 y 2014, es la siguiente:

Efectivo y equivalentes al efectivo a2
MUS$
Efectivo en caja 52
Saldos bancos 25.465
Depodsitos a Plazo 770.796
Otros Instrumentos Liquidos 79.817
Total 876.130

31.12.2014
MUS$
34
359
164.218
89.479

254.090

Los Depositos a Plazo vencen en un plazo inferior a tres meses desde la fecha de adquisicién y devengan el
interés de mercado para este tipo de inversiones de corto plazo.

Los Otros Instrumentos Liquidos corresponden a fondos mutuos de renta fija en pesos, euros y dolares, de muy
bajo riesgo, los cuales se encuentran registrados al valor de la cuota respectiva a la fecha de cierre de los
presentes estados financieros consolidados.

Adicionalmente a estos instrumentos al 31 de diciembre de 2015 y 2014, la Compafiia presenta otros Depdsitos
a Plazo que tenian vencimientos en un plazo superior a tres meses desde su adquisicion, los cuales se presentan

en la Nota 10.

b. Detalle por tipo de moneda

El detalle de efectivo y equivalentes al efectivo, por tipo de moneda, considerando el efecto de derivados, es el

siguiente:
31.12.2015 31.12.2014
n ; Moneda de Moneda con Moneda de Moneda con
oneda origen derivado origen derivado )

MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
EUR 440 440 992 992
CLP 220.942 134.145 193.427 43.720
PEN 5.815 5.815 - -
USsD 648.933 735.730 59.671 211.670
Total 876.130 876.130 254.090 256.382

() Considera el efecto de forward de tipo de cambio suscritos para redenominar a ddlares o euros ciertos Depdsitos a Plazo

€n pesos.

c. Adquisicién de subsidiarias

Adquisicion de subsidiarias

31.12.2015

MUS$

Efectivo y equivalentes al efectivo pagado por entidades adquiridas
Efectivo y equivalentes al efectivo recibido desde entidades adquiridas (*)

Total Neto

(*) Corresponde a flujo de efectivo de Fenix Power Peru (ver nota 7).

(213.600)
11.378

(202.222)
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10. Otros activos financieros

La composicién del rubro al 31 de diciembre de 2015 y 2014, es la siguiente:

Corriente No corriente
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Depdsitos a Plazo 185.269 578.673 - -
Instrumentos Derivados cobertura ?® (Ver nota 15.1) 124 5.711 - -
Inversién en el CDEC - - 212 248
Total 185.393 584.384 212 248

() Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 las inversiones en depdsitos a plazo que fueron clasificadas en este rubro, tienen un
plazo de inversidn original menor a seis meses y el plazo remanente de vencimiento era de 60 dias promedio. Flujos de
efectivo relacionados a estas inversiones se presentan en el Estado de Flujos de Efectivo como actividades de inversién en

otras entradas (salidas) de efectivo.

(@ Corresponde al mark-to-market positivo corriente de los derivados de cobertura vigentes al cierre de cada periodo.
11. Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

La composicion del rubro al 31 de diciembre de 2015 y 2014, es la siguiente:

Corriente No corriente
Rubro 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Deudores comerciales con contrato 123.967 132.321 - -
Deudores varios ® 42.635 111.338 17.722 -
Total 166.602 243.659 17.722 -

() Al 31 de diciembre de 2015 el saldo corriente considera los impuestos por recuperar (IVA, impuesto global de las ventas
(IGV) e impuesto especifico) por MUS$ 18.591. La Compafiia estima que el periodo de recuperacion de estos activos al 31 de
diciembre de 2015 es 12 meses. En tanto al 31 de diciembre de 2014 el saldo corresponde a impuestos por recuperar por
MUS$ 109.159. El saldo no corriente corresponde a IGV que se estima recuperar en el largo plazo.

El periodo medio de cobro a clientes es de 30 dias.

Las contrapartes comerciales de Colbun corresponden a empresas de primer nivel en términos de calidad
crediticia y empresas distribuidoras que por su regulacion y/o comportamiento histérico no muestran signos de
deterioro o atrasos importantes en los plazos de pago.

Considerando la solvencia de los deudores, la regulacién vigente y en concordancia con la politica de incobrables
declarada en nuestras politicas contables (ver nota 3.h.1.6), la Compafiia ha estimado que no existe evidencia
objetiva de deterioro en deudores comerciales y otras cuentas por cobrar que implique constituir provisién al

cierre de cada ejercicio.

Los valores razonables de deudores comerciales y otras cuentas por cobrar no difieren de su valor contable.
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Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, el analisis de deudores comerciales, es el siguiente:

a) Estratificacion de cartera de los deudores comerciales: por antigliedad y por cartera vencida pero no

deteriorada.

Facturado

Deudores comerciales Regulados
Deudores comerciales Libres
Otros deudores comerciales

Subtotal

Facturas por emitir

Deudores comerciales Regulados
Deudores comerciales Libres
Otros deudores comerciales
Subtotal

Total Deudores Comerciales

N° de clientes (no auditado)

Facturado

Deudores comerciales Regulados
Deudores comerciales Libres
Otros deudores comerciales

Subtotal

Facturas por emitir

Deudores comerciales Regulados
Deudores comerciales Libres
Otros deudores comerciales
Subtotal

Total Deudores Comerciales

N° de clientes (no auditado)

b) Clientes en cobranza judicial

Al Dia
MUS$

Al Dia
MUS$

15.944

15.944

15.944

Al Dia
MUS$

46
36

82

Al Dia
MUS$

19.598

19.599

19.681

Saldos al 31.12.2015

1-30 dias
MUS$

1.656

774
2.430

31-60

MUS$

237
242

61-90
MUS$

17
19

Saldos al 31.12.2015

1-30 dias
MUS$

51.347
34.942
2.079
88.368

90.798
156

31-60

MUS$

5.989
225
1.341
7.555

7.797
56

61-90
MUS$

22

22

41
78

Saldos al 31.12.2014

1-30 dias
MUS$

1.574
364
923

2.861

31-60
MUS$

132

74
206

61-90
MUS$

70

36
106

Saldos al 31.12.2014

1-30 dias
MUS$

68.879
7.768
3.401

80.048

82.909
87

31-60
MUS$

8.194
203
517

8.914

9.120
75

61-90
MUS$

184

517
701

807
48

91-mas
MUS$

122

122

91-mas
MUS$

6.305

2.960
9.265

9.387
22

91-mas
MUS$

32

766
798

91-mas
MUS$

18.528
478

19.006

19.804
77

Total
MUS$

1.785

1.028
2.813

Total

MUS$
79.607
35.167
6.380
121.154

123.967

Total

MUS$
1.808
410
1.835

4.053

Total

MUS$
95.786
28.047
4.435
128.268

132.321

No existen deudores comerciales y otras cuentas por cobrar registradas en la contabilidad que se encuentren

en cobranza judicial.
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12. Instrumentos financieros

a. Instrumentos financieros por categoria

Las politicas contables relativas a instrumentos financieros se han aplicado a las categorias que se detallan a

continuacion:

a.1 Activos

Efectivo y Mantenidos
equivalentes al

31 de diciembre de 2015 al efectivo vencimiento

MUS$ MUS$

Efectivo en caja y saldos banco (ver nota 9) 25.517 -
Depdsitos a Plazo y Otros Instrumentos Liquidos (ver nota 9) - 770.796

Deudores comerciales y cuentas por cobrar (ver nota 11) - -

Cuentas por cobrar a entidades relacionadas (ver nota 13.b.1) - -

Instrumentos financieros derivados (ver nota 15.1) - -
Otros activos financieros (ver nota 10) - 185.481
Total 25.517 956.277

Efectivo y Mantenidos
equivalentes al

31 de diciembre de 2014 al efectivo vencimiento

MUS$ MUS$

Efectivo en caja y saldos banco (ver nota 9) 393 -
Depdsitos a Plazo y Otros Instrumentos Liquidos (ver nota 9) - 164.218

Deudores comerciales y cuentas por cobrar (ver nota 11) - -

Cuentas por cobrar a entidades relacionadas (ver nota 13.b.1) - -

Instrumentos financieros derivados (ver nota 15.1) - -
Otros activos financieros (ver nota 10) - 578.921
Total 393 743.139

Activos a

Préstamos valor

y cuentas razonable
por cobrar con cambios

© en
resultados
MUS$ MUS$
- 79.817
148.011 -
2.870 -
150.881 79.817
Activos a
Préstamos valor

y cuentas razonable
por cobrar con cambios

© en
resultados
MUS$ MUS$
- 89.479
134.500 -
2.855 -
137.355 89.479

Derivados
de
cobertura

MUS$

124

Derivados
de
cobertura

MUS$

5.711

Total

MUS$

25.517
850.613
148.011

2.870
124
185.481

1.212.616

Total

MUS$

393
253.697
134.500

2.855
5.711
578.921

976.077

() Al 31 de diciembre de 2015 no considera los impuestos por recuperar MUS$ 18.591 corrientes y MUS$ 17.722 no corriente

y MUS$ 101.159 al 31 de diciembre de 2014.

a.2 Pasivos

Otros

31 de diciembre de 2015

pasivos
financieros

Derivados
de cobertura

MUS$ MUS$
Préstamos que devengan interés (ver nota 23.a) 2.177.968 -
Obligaciones por leasing 16.025 -
Instrumentos financieros derivados (ver nota 15.1) - 41.648
Cuentas por pagar comerciales (ver nota 24) 175.183 -
Cuentas por pagar a entidades relacionadas (ver nota 13.b.2) 30.252 -
Total 2.399.428 41.648
OtI:OS Derivados
. pasivos
31 de diciembre de 2014 financieros de
cobertura
MUS$ MUS$
Préstamos que devengan interés (ver nota 23.a) 1.873.080 -
Instrumentos financieros derivados (ver nota 15.1) - 20.812
Cuentas por pagar comerciales (ver nota 24) 161.031 -
Cuentas por pagar a entidades relacionadas (ver nota 13.b.2) 21.032 -
Total 2.055.143 20.812

Total

MUS$
2.177.968
16.025
41.648
175.183
30.252

2.441.076

Total

MUS$

1.873.080
20.812
161.031
21.032

2.075.955
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b. Calidad crediticia de Activos Financieros

La calidad crediticia de los activos financieros que todavia no han vencido y que tampoco han sufrido pérdidas
por deterioro se puede evaluar en funcidn de la clasificacion crediticia (“rating”) otorgada a las contrapartes de
la Compafiia por agencias de clasificacion de riesgo de reconocido prestigio nacional e internacional.

Calidad crediticia de Activos Financieros 3 11222014

MUS$ MUS$
Clientes con clasificacién de riesgo local
AAA 27.377 19.437
AA+ 1 9
AA 23.685 44.103
AA- - 141
A+ 50.067 51.985
A 26 -
Total 101.156 115.675
Clientes sin clasificaciéon de riesgo local
Total 22.811 16.646
Caja en bancos y depédsitos bancarios a corto plazo Mercado Local
AAA 239.061 295.695
AA+ 32.679 97.147
AA 100.297 60.238
AA- 80 72.894
A+o inferior 6.907 72.894
Total 379.024 525.974
Caja en bancos y depodsitos bancarios a corto plazo Mercado Internacional (*)
BBB- 0 superior 602.558 217.310
Total 602.558 217.310
Activos Financieros derivados Contraparte Mercado Local
AAA = 91
AA+ - 1.011
AA - =
AA- - 4.120
Total - 5.222
Activos Financieros derivados Contraparte Mercado Internacional (*)
A o Superior 124 489
Total 124 489

™ Clasificacién de riesgo internacional
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13. Informacion sobre partes relacionadas

Las operaciones entre la Compaiiia y sus subsidiarias dependientes, que son partes relacionadas, forman parte
de las transacciones habituales de la Sociedad en cuanto a su objeto y condiciones, y han sido eliminadas en el
proceso de consolidacidon. La identificacidn de vinculo entre la Controladora, subsidiarias y coligadas se
encuentra detallada en la nota 3 3.1 letra b. y c.

a. Accionistas mayoritarios

La distribucién de los accionistas de la Compafiia al 31 de diciembre de 2015 es la siguiente:

Nombre de los Accionistas Partlcol/pacmn
0

Minera Valparaiso S.A. 35,17
Forestal Cominco S.A. 14,00
Antarchile S.A. 9,58
AFP Habitat S.A. @) 4,85
AFP Provida S.A. @ 4,61
Banco de Chile por cuenta de terceros 4,46
AFP Cuprum S.A. ™ 4,09
AFP Capital S.A. @™ 3,71
Banco Itau por cuenta de inversionistas 3,32
Banco Santander - JP Morgan 1,86
Otros accionistas 14,35
Total 100

™) Sociedades pertenecientes al grupo controlador (grupo Matte).
") Corresponde a la participacion consolidada por cada Administradora de Fondos de Pension.

b. Saldo y transacciones con entidades relacionadas

Las operaciones por cobrar, pagar y transacciones con entidades fueron realizadas en términos y condiciones
de mercado y se ajustan a lo establecido en el articulo N° 44 de la Ley N° 18.046, sobre Sociedades Andnimas.
La Compania no registra provision por cuentas por cobrar de dudoso cobro, ya que dichas obligaciones son
pagadas dentro de los plazos establecidos (menos de 30 dias) o corresponden a pagos de Dividendos que han
provisionados las entidades relacionadas (caso Electrogas S.A.).

b. 1. Cuentas por cobrar a entidades relacionadas

Pais Naturaleza de la Tipo de Copmiente Roconuents
RUT Sociedad origen relacién Moneda 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
96.806.130-5 Electrogas S.A. Chile 'Asociada Doélar 2.527 2.265 - -
96.853.150-6 Papeles Cordillera S.A. Chile | Grupo empresarial comin| Pesos 40 115 280 368
96.529.310-8 CMPC Tissue S.A. Chile | Grupo empresarial comun| Pesos 13 13 - -
77.017.930-0 Transmisora Eléctrica de Quillota Ltda. Chile ' Negocio Conjunto Pesos 10 12 = =
96.731.890-6 Cartulinas CMPC S.A. Chile | Grupo empresarial comin Pesos = 82 = =
Total 2.590 2.487 280 368
b.2. Cuentas por pagar a entidades relacionadas
Corriente
. Pais Naturaleza de la Tipo de
RUT Sociedad origen el Moneda 31.12.2015 31.12.2014
MUS$ MUS$
77.017.930-0 | Transmisora Eléctrica de Quillota Ltda. Chile Negocio conjunto Pesos - 214
96.565.580-8 |Cia. Leasing Tattersall S.A. Chile  Director Comun Pesos 56 4
99.520.000-7 |Compafiia de Petrdleos de Chile Copec S.A. Chile  Director Comun Pesos 227 6
97.080.000-K  Banco Bice Chile | Grupo empresarial Comun Pesos - 2
96.806.980-2 |Entel PCS Comunicaciones S.A. Chile | Director Comun Pesos 24 28
90.412.000-6 | Minera Valparaiso S.A. Chile  Accionista mayoritario Délar 21.419 14.862
79.621.850-9 | Forestal Cominco S.A. Chile |Accionista mayoritario Ddélar 8.526 5.916
Total 30.252 21.032

No existen garantias, otorgadas o recibidas por las transacciones con partes relacionadas.
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b. 3 Transacciones mas significativas y sus efectos en resultado

Enero - Diciembre

2015 2014
Rut Sociedad (i Naturaleza, Sella iecide Descripcion de la Transaccion Efecltoden Efeclto:n
origen relacion moneda Monto Fesultados ., ., resultados
(cargo) (cargo)
abono abono
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

77.017.930-0 Transmisora Eléctrica de Quillota Ltda. Chile | Negocio conjunto Pesos |Peaje uso de instalaciones 2:225 (1.871) 2.604 (2:189)
UF Ingresos por servicios prestados 131 110 144 121

76.652.400-1 Centrales Hidroeléctricas de Aysén S.A.  Chile Negocio conjunto Pesos Aportes de Capital 3.906 - 5.570 -
Délar | Servicio de transporte de gas 9.608 (8.073) 9.913 (8.330)
96.806.130-5 Electrogas S.A. Chile |Asociada Délar Servicio de transporte de diesel 1.150 (969) 1.086 (913)

Délar | Dividendo declarado @ 2.527 - 2.265 -

Délar | Dividendo recibido 7.550 - 8.740 -
96.853.150-6 Papeles Cordillera S.A. Chile Grupo empresarial comin Pesos Otros arriendos menores 414 348 530 445
97.080.000-K Banco Bice Chile |Director comun Pesos Gastos por servicios recibidos 26 (22) 31 (25)
96.620.900-3 Empresa Chilena de Gas Natural S.A. Chile Director comun Pesos Compra gas natural 108.790 (91.420) 112.803 (94.792)
06.731.890-6 Cartulinas CMPC S.A. Chile | Grupo empresarial comin| Pesos ng:;i:e energia y potencia y transporte de 1.185 996 1.171 984

79.621.850-9 Forestal Cominco S.A. Chile Accionista mayoritario Délar Dividendos 16.229 - 8.429 -

90.412.000-6 Minera Valparaiso S.A. Chile |Accionista mayoritario Délar | Dividendos 40.770 - 21.335 -
99.520.000-7 (S:‘Zmpa“'a e PETElEes 6 Elile €Ot oupe  Biamer @omin Pesos Servicio de Abastecimiento de diésel 46.093 (35.028) 112.135  (84.573)
96.565.580-8 Cia. Leasing Tattersall S.A. Chile Director comuin Pesos | Arriendo de vehiculos 1.385 (1.213) 1.479 (1.249)
96.806.980-2 Entel PCS Telecomunicaciones S.A. Chile Director comun Pesos Servicios de telefonia 409 (353) 365 (307)
96.697.410-9 Entel Telefonia Local S.A. Chile | Director comuin Pesos Servicios de telefonia 69 (57) 92 (77)
96.722.460-k Metrogas S.A. Chile Director comun Délar Compra gas natural 26.308 (22.108) 6.085 (5.113)

() Aportes a Centrales Hidroeléctricas de Aysén S.A.

(2)

(3)

Con fecha 11 de diciembre de 2015, Colbun realizd un aporte de capital por MM$ 245 (MUS$ 348), segun lo acordado en la 21° Junta
Extraordinaria de Accionistas de Hidroaysén con fecha 4 de diciembre de 2015.

Con fecha 7 de mayo de 2015, Colbun realizé un aporte de capital por MM$ 490 (MUS$ 805), segun lo acordado en la 20° Junta
Extraordinaria de Accionistas de Hidroaysén con fecha 30 de abril de 2015.

Con fecha 2 de marzo de 2015, Colbun realizé el segundo y Ultimo aporte de capital por MM$ 1.715 (MUS$ 2.753), segun lo acordado en
la 18° junta extraordinaria de accionistas de Hidroaysén con fecha 22 de octubre de 2014.

Con fecha 27 de octubre de 2014, Colbun realiz6 el primer aporte de capital MM$ 490 (MUS$ 839), segun lo acordado en la 18° Junta
Extraordinaria de Accionistas de Hidroaysén con fecha 22 de octubre de 2014.

Con fecha 20 de marzo de 2014, Colbun realiz el segundo y ultimo aporte de capital por MM$ 2.695 (MUS$ 4.731), segun lo acordado en
la 15° Junta Extraordinaria de Accionistas de Hidroaysén con fecha 30 de agosto de 2013.

Dividendos declarados y recibidos por Electrogas S.A.

En diciembre de 2015, Electrogas S.A. declaré un dividendo provisorio con cargo a la utilidad del 2015 por MMUS$ 2,5.

En Junta Ordinaria de Accionistas, celebrada por Electrogas S.A. el 28 de marzo de 2015, se establecid el reparto de las utilidades del
ejercicio del 2014 por MMUS$ 17,8 de los cuales a Colbun le corresponde un 42,5%, equivalente a MMUS$ 7,6. Este dividendo fue cancelado
en dos cuotas, una en el mes de mayo de 2015 por MMUS$ 5,1 y la segunda en septiembre de 2015 por MMUS$ 2,5.

En diciembre de 2014, Electrogas S.A. declaré un dividendo provisorio con cargo a la utilidad del 2014 por MMUS$ 2,3.

En Junta Ordinaria de Accionistas, celebrada por Electrogas S.A. el 28 de marzo de 2014, se establecio el reparto de las utilidades del
ejercicio 2013 por MMUS$ 20,6, de los cuales a Colbun le corresponde un 42,5%, equivalente a MMUS$ 8,7. Este dividendo fue cancelado
en dos cuotas, una en el mes de mayo de 2014 por MMUS$ 5,9 y la segunda en septiembre de 2014 por MMUS$ 2,8.

Dividendos declarados y pagados a Minera Valparaiso S.A. y Forestal Cominco S.A.
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En Sesidn de Directorio de fecha 22 de diciembre de 2015, se acordé la distribuciéon de un dividendo provisorio con cargo a las utilidades
del ejercicio 2015, pagadero en dinero ascendente a la cantidad total de MMUS$ 39,7, el cual se pagd con fecha 12 de enero de 2016.

En Junta Ordinaria de Accionistas celebrada el dia 22 de abril de 2015, se acordd el pago de un dividendo definitivo N°44 por un total de
MMUS$12,8, el cual se pagd el 6 de mayo de 2015.

Provisidon dividendo minimo obligatorio al 31.12.2015 menos dividendo provisorio acordado el 22 de diciembre de 2015 MMUS$ 21,2.

En Sesion de Directorio de fecha 25 de noviembre de 2014, se acordé la distribucion de un dividendo provisorio con cargo a las utilidades
del ejercicio 2014, pagadero en dinero ascendente a la cantidad total de MMUS$ 42,2, el cual se pagd con fecha 6 de enero de 2015.

En Junta Ordinaria de Accionistas celebrada el dia 23 de abril de 2014, se acordé el pago de un dividendo definitivo N° 42 por un total de
MMUS$18,4, el cual se pagé el 5 de mayo de 2014
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c. Administracion y Alta Direccion

Los miembros de la Alta Direccidon y demas personas que asumen la gestién de Colbun, asi como los accionistas
o las personas naturales o juridicas a las que representan, no han participado al 31 de diciembre de 2015 y
2014, en transacciones inhabituales y/o relevantes de la Sociedad.

La Compaiiia es administrada por un Directorio compuesto por 9 miembros, los que permanecen por un periodo
de 3 afios con posibilidad de ser reelegidos.

En Junta Ordinaria de Accionistas celebrada con fecha 22 de abril de 2015, se renovod el Directorio de la
sociedad, resultando elegidas las seforas Vivianne Blanlot Soza y Luz Granier Bulnes, ambas elegidas en
calidad de directoras independientes y los sefiores Bernardo Larrain Matte, Luis Felipe Gazitua Achondo, Arturo
Mackenna Ifiiguez, Eliodoro Matte Larrain, Juan Hurtado Vicufia, Eduardo Navarro Beltran y Juan Eduardo
Correa Garcia.

d. Comité de Directores
De conformidad con lo dispuesto en el Articulo 50 bis de la Ley N°18.046 sobre Sociedades Andnimas, Colbun
y subsidiarias cuenta con un Comité de Directores compuesto de 3 miembros, que tienen las facultades

contemplados en dicho articulo.

El 28 de abril de 2015 en Sesidn de Directorio, se designaron como integrantes del Comité de Directores a don
Luis Felipe Gazitla Achondo, a la Sra. Vivianne Blanlot Soza y a la Sra. Luz Granier Bulnes.

e. Remuneracion y otras prestaciones

En conformidad a lo establecido en el Articulo 33 de la Ley N°18.046 de Sociedades Andnimas, la remuneracion
del Directorio es determinada en la Junta General Ordinaria de Accionistas de la Compaiiia.

El detalle de los montos pagados al 31 de diciembre de 2015 y 2014 que incluye a los miembros del Comité
de Directores, se presenta a continuacion:

e.1 Remuneracion del Directorio

Enero - Diciembre

2015 2014

Nombre Cargo Directorio Comité de Directorio Comité de
de Colbin Directores de Colblin Directores

MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Bernardo Larrain Matte Presidente 92 - 108 -
Luis Felipe Gazitia Achondo ) |Vice-presidente 46 15 50 16
Arturo Mackenna Ifiiguez Director 46 - 50 -
Bernardo Matte Larrain Director - - 20 -
Eduardo Navarro Beltran ¢V Director 46 - 50 -
Eliodoro Matte Larrain ¥ Director 46 - 50 -
Juan Eduardo Correa Garcia ) | Director 46 - 28 -
Juan Hurtado Vicufda ™ Director 46 - 50 -
Sergio Undurraga Saavedra Director 12 4 50 16
Vivianne Blanlot Soza Director 46 15 50 16
Luz Granier Bulnes Director 34 11 - -
460 45 506 48

() Directores vigentes al 31 de diciembre de 2015.
Al 31 de diciembre de 2015 se provisionaron MUS$ 611 por concepto de remuneracion variable al directorio.
e.2 Gastos en Asesoria del Directorio

En los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2015 y 2014, el Directorio no realizé gastos por asesorias.
e.3 Remuneracion de los miembros de la Alta Direcciéon que no son Directores
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Nombre Cargo

Thomas Keller Lippold Gerente General

Juan Eduardo Vasquez Moya Gerente Divisién Negocios y Gestién de Energia
Carlos Luna Cabrera Gerente Division Generacién

Sebastian Moraga Zufiga Gerente Divisidn Finanzas y Administracion
Eduardo Lauer Rodriguez Gerente Divisidn Ingenieria y Proyectos

Juan Pablo Schaeffer Fabres Gerente Divisién Desarrollo Sustentable
Rodrigo Pérez Stiepovic Gerente Legal

Paula Martinez Osorio Gerente de Organizacién y Personas

Sebastian Fernandez Cox Gerente de Desarrollo

Heraldo Alvarez Arenas Gerente de Auditoria Interna

Las remuneraciones devengadas por el personal clave de la gerencia, ascienden a:

Enero - Diciembre

Concepto 2015 2014

MUS$ MUS$
Beneficios a los empleados a corto plazo 4.561 4.640
Beneficios por terminacion 107 47
Total 4.668 4.687

e.4 Cuentas por cobrar y pagar y otras transacciones

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 no existen cuentas por cobrar y pagar entre la Compafiia y sus Directores
y Gerencias.

e.5 Otras transacciones

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, existe un Contrato de Prestacion de Servicios de Asesoria, entre Colbun
S.A. vy la sociedad MR Consult Limitada, para el desarrollo, planificacion, gestidon, direccién y control de los
proyectos en actual ejecucién o los futuros que desarrolle la compaiia, ya sea proyectos de lineas de

transmisién, subestaciones eléctricas, centrales hidroeléctricas o termoeléctricas y otras instalaciones
industriales de Colbun S.A. o sus filiales.

El contrato tiene un costo de $ 7 millones mensuales, con una vigencia de 12 meses, y corresponde a la cuarta
renovacién del mismo. Este contrato fue revisado por el Comité toda vez que la sociedad MR Consult Limitada
es una sociedad relacionada con el Director Sr. Arturo Mackenna I., quien tiene la calidad de socio principal de
la misma.

e.6 Garantias constituidas por la Compainia a favor de los Directores

Durante los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2015 y 2014, la Compafiia no ha realizado este tipo
de operaciones.

e.7 Planes de incentivo a los principales ejecutivos y gerentes

La Compaiiia tiene para toda su plana ejecutiva, bonos fijados en funcion de la evaluacién de su desempeno
individual, y cumplimiento de metas a nivel divisional y corporativo.

e.8 Indemnizaciones pagadas a los principales ejecutivos y gerentes

Durante el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2015 se pagaron MUS$ 155, en tanto al 31 de diciembre
de 2014 se realizaron pagos por MUS$ 213.

e.9 Clausulas de garantia: Directorio y Gerencia de la Compaiiia

La Compafiia no tiene pactado cldusulas de garantia con sus directores y gerencia.
e.10 Planes de retribucién vinculados a la cotizacion de la accion

La Compania no mantiene este tipo de operacion.
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14. Inventarios

La composicién de este rubro es el siguiente:

Clases de inventarios 31.12.2015 31.12.2014
MUS$ MUS$
Existencias de almacén 77.536 74.000
Provisién obsolescencia (2.660) (4.400)
Carbdén 15.750 12.574
Petrdleo 5.927 6.650
Gas Line Pack 274 274
Existencias en transito ® 1.233 8.779
Total 98.060 97.877

() Corresponde a la estimacion por deterioro sobre el stock de repuestos (Ver nota 3 3.1 j.1)
() Corresponde a existencia de carbdn para uso en el Complejo Santa Maria Unidad 1.

No existen inventarios entregados en prenda para garantia de cumplimiento de deudas.

Costo de inventarios reconocidos como gasto

Los consumos reconocidos como gastos durante los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2015 y 2014

respectivamente, se presentan en el siguiente detalle:

Enero - Diciembre

Costo inventario 2015 2014

MUS$ MUS$
Consumos almacén 10.360 8.042
Petroleo (ver nota 29) 44.073 109.795
Gas Line Pack (ver nota 29) 253.413 341.647
Carbdn (ver nota 29) 77.637 92.406
Total 385.483 551.890

15. Instrumentos derivados

La Compaiiia, siguiendo la politica de gestidn de riesgos financieros descrita en la Nota 4, realiza contrataciones
de derivados financieros para cubrir su exposicion a la variacién de tasas de interés, moneda (tipo de cambio)
y precios de combustibles.

Los derivados de tasas de interés son utilizados para fijar o limitar la tasa de interés variable de obligaciones
financieras y corresponden a swaps de tasa de interés.

Los derivados de moneda se utilizan para fijar la tasa de cambio del ddlar respecto al Peso (CLP), Unidad de
Fomento (U.F.), Soles Peruanos (PEN) y Euro (EUR), producto de inversiones u obligaciones existentes en
monedas distintas al délar. Estos instrumentos corresponden principalmente a Forwards y Cross Currency
Swaps.

Los derivados sobre precios de combustibles se emplean para mitigar el riesgo de variacién de ingresos por
venta y costos de la produccion de energia de la Compafiia producto de un cambio en los precios de
combustibles utilizados para tales efectos. Los instrumentos utilizados corresponden principalmente a opciones
y forwards.

Al 31 de diciembre de 2015, la Compafiia clasifica todas sus coberturas como “Cobertura de flujos de caja”.

259



15.1 Instrumentos de Cobertura

El detalle de este rubro al 31 de diciembre de 2015 y 2014, que recoge la valorizacién de los instrumentos
financieros a dichas fechas, es el siguiente:

Corriente No Corriente
Activos de Cobertura 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Cobertura de tipo de cambio Cobertura flujo de caja - 2.378 - -
Cobertura de precio de combustibles | Cobertura flujo de caja 124 3.333 - -
Total (ver nota 8) 124 5.711 - -
Corriente No Corriente
Pasivos de Cobertura 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Cobertura de tipo de cambio Cobertura flujo de caja 3.604 624 34.256 16.385
Cobertura de tasa de interés Cobertura flujo de caja 1.179 1.179 2.609 2.624
Total (ver nota 23.a) 4.783 1.803 36.865 19.009

El detalle de la cartera de instrumentos de cobertura de Colbln S.A. es el siguiente:

Valor Razonable

Instrumento de Cobertura i
A e (e Subyacente Cubierto Riesgo Cubierto Ul ke
cobertura 31.12.2015 31.12.2014 cobertura
MUS$ MUS$
Forwards de moneda (1.401) = Desembolsos Futuros Proyecto Tipo de Cambio Flujo de caja
Forwards de moneda 353 - Dividendos Tipo de Cambio Flujo de caja
Forwards de moneda (217) 2.378 Inversiones Financieras Tipo de Cambio Flujo de caja
Swaps de tasa de interés (1.079) (620) Préstamos Bancarios Tasa de interés Flujo de caja
Swaps de tasa de interés (2.215) (2.851) Obligaciones con el Publico (Bonos) | Tasa de interés Flujo de caja
Cross Currency Swaps (37.089) (17.341) Obligaciones con el Publico (Bonos) | Tipo de Cambio Flujo de caja
Opciones de Gas - 22 Compras de Gas Precio del Gas Flujo de caja
Opciones de Petrdleo 124 1.389 Compras de Petréleo Precio del Petréleo | Flujo de caja
Opciones de Carbon - 1.922 Ventas de energia Precio del Carbon Flujo de caja
Total (41.524) (15.101)

En relacion a las coberturas de flujo de caja presentadas al 31 de diciembre de 2015, la Compaiia no ha
reconocido ganancias o pérdidas por inefectividad de las coberturas.

15.2 Jerarquia de valor razonable

El valor razonable de los instrumentos financieros reconocidos en el Estado de Situacién Financiera, ha sido
determinado siguiendo la siguiente jerarquia, segun los datos de entrada utilizados para realizar la valoracion:

Nivel 1: Precios cotizados en mercados activos para instrumentos idénticos.

Nivel 2: Precios cotizados en mercados activos para activos o pasivos similares u otras técnicas de valoracion
para las cuales todos los inputs importantes se basen en datos de mercado que sean observables.

Nivel 3: Técnicas de valoracidon para las cuales todos los inputs relevantes no estén basados en datos de
mercado que sean observables.

A 31 de diciembre de 2015, el calculo del valor razonable de la totalidad de los instrumentos financieros sujetos
a valoracién se ha determinado en base al Nivel 2 de la jerarquia antes presentada.
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16. Inversiones en subsidiarias

Los estados financieros consolidados incorporan los estados financieros de la Compafiia Matriz y las sociedades controladas. A continuacién se incluye
informacién detallada de las subsidiarias al 31 de diciembre de 2015 y 2014.

31.12.2015
Importe de

Subsidiaria Actiivos Activ_os ) Pa§ivos Pasi\{os e Patrimonio Ing_res9s Ganancia

Corrientes Corrientes Corrientes Corrientes Ordinarios (pérdida) neta

MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Empresa Eléctrica Industrial S.A. 622 12.742 2.962 8.507 1.895 4.689 (2.799)
Sociedad Hidroeléctrica Melocotdn Ltda. 3 4.557 478 144 3.938 3.504 1.788
Rio Tranquilo S.A. 1.612 58.088 3.427 11.754 44.519 14.633 (1.060)
Termoeléctrica Nehuenco S.A. 225 4.409 1.750 20.488 (17.604) 7.693 (4.384)
Termoeléctrica Antilhue S.A. 90 43.455 1.735 18.065 23.745 4.800 (308)
Colbun Transmision S.A. 2.787 113.452 1.201 21.851 93.187 26.084 8.841

Colbun Desarrollo S.P.A. 160 - - - 160 - -

Inversiones SUD S.P.A. 10 - - - 10 - -

Inversiones Andinas S.P.A. 10 - - - 10 - -
Colbun Perd S.A. 15 211.893 1 - 211.907 - (1.693)
Inversiones Las Canteras S.A. 7.908 421.613 13.197 862 415.462 - (5.212)
Fenix Power Peru S.A. (*) 94.289 781.884 394.236 63.652 418.285 6.224 (6.855)

31.12.2014
Subsidiaria Act_ivos Activ_os O Pas_ivos Pasi\{os AL Patrimonio Ing_res?s Iz::;lteci:le

Corrientes Corrientes Corrientes Corrientes Ordinarios (pérdida) neta

MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Empresa Eléctrica Industrial S.A. 524 12.417 891 7.328 4,722 6.608 1.977
Colbun International Limited 489 - 9 - 480 - (17)
Sociedad Hidroeléctrica Melocotdn Ltda. 21 5.127 575 2.423 2.150 3.504 2.466
Rio Tranquilo S.A. 1.723 57.791 1.385 12.551 45.578 5.692 (1.248)
Termoeléctrica Nehuenco S.A. 333 5.074 1.742 16.743 (13.078) 8.467 673
Termoeléctrica Antilhue S.A. 129 45.864 562 21.379 24.052 4.800 1.305
ColbUn Transmision S.A. 3.755 107.054 1.232 22.629 86.948 33.028 11.492

(*) Considera ingresos ordinarios e importe de ganancia (pérdida) neta por 12 dias de diciembre 2015.

Ver nota 3.b.
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17. Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion

a. Método de participacion

A continuacion se presenta un detalle de las sociedades contabilizadas por el método de la participacidén y los movimientos en las mismas al 31 de

diciembre de 2015 y 2014:

Tipo de relacion Sociedad

Asociada Electrogas S.A.
Negocio conjunto

Negocio conjunto  Transmisora Eléctrica de Quillota Ltda.

Tipo de relaciéon Sociedad

Asociada Electrogas S.A.
Negocio conjunto

Negocio conjunto | Transmisora Eléctrica de Quillota Ltda.

Centrales Hidroeléctricas de Aysén S.A.

Centrales Hidroeléctricas de Aysén S.A.

Numero de
acciones

175.076
8.731.996

Numero de
acciones

175.076
8.433.096

Porcentaje
de
participacién

31.12.2015
%
42,50%
49,00%
50,00%

Totales

Porcentaje
de
particpaciéon

31.12.2014
%
42,50%
49,00%
50,00%

Totales

Saldo al

01.01.2015
MUS$

17.351
12.120
10.644

40.115

Saldo al

01.01.2014
MUS$

18.424
127.398
11.625

157.447

Adiciones

MUS$

3.906

3.906

Adiciones

MUS$

5.570

5.570

Resultado
devengado

MUS$

8.388
(3.563)
1.795

6.620

Resultado
devengado

MUS$

7.255
(107.597)
1.027

(99.315)

Reserva patrimonio

. Diferencia Reserva q Total
Dividendos  de cambio Derivados __~JUste.
de de patrimonio
e coligada
conversion cobertura
31.12.2015
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
(7.889) - (882) - 16.968
- (2.725) - (1.537) 8.201
- (1.596) - - 10.843
(7.889) (4.321) (882) (1.537) 36.012
Reserva patrimonio
Diferencia Reserva Ajuste tasa Total
Dividendos de cambio Derivados impuesto
de de Ley N°
conversién cobertura 20.780
31.12.2014
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
(8.383) - 55 - 17.351
- (17.373) - 4.122 12.120
- (1.613) - (395) 10.644
(8.383) (18.986) 55 3.727 40.115
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b. Informacion financiera de las inversiones asociadas y negocios conjuntos

A continuacién se incluye informacién al 31 de diciembre de 2015 y 2014 de los estados financieros de asociadas y negocios conjuntos en las que la

Compafiia tiene participacion:

Tipo de relacién Sociedad

Asociada Electrogas S.A.
Negocio conjunto

Negocio conjunto ' Transmisora Eléctrica de Quillota Ltda.

Tipo de relacién Sociedad

Asociada Electrogas S.A.
Negocio conjunto

Negocio conjunto | Transmisora Eléctrica de Quillota Ltda.

Centrales Hidroeléctricas de Aysén S.A.

Centrales Hidroeléctricas de Aysén S.A.

Al 31.12.2015

Activo
Corriente
MUS$

13.808
708
7.471

Activo no
corriente
MUS$

65.959
21.346
17.151

Al 31.12.2014

Activo
Corriente
MUS$

10.022
801
7.236

Activo no
corriente
MUS$

71.284
24.984
18.843

Pasivo Pasivo no Ingresos Gastos Ganancias
Corriente corriente Ordinarios Ordinarios (Pérdidas)
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

17.177 22.667 35.964 (2.949) 19.737
4.633 80 9 (5.820) (7.271)
650 2.492 4.017 (919) 3.590
Pasivo Pasivo no Ingresos Gastos Ganancias
Corriente corriente Ordinarios Ordinarios (Pérdidas)
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
16.594 22.953 34.463 (2.918) 18.402
5.853 75 88 (8.003) (222.722)
1.860 3.037 4.405 (778) 2.053
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Informacion adicional
i) Electrogas S.A.:

Empresa dedicada al transporte de gas natural. Cuenta con un gasoducto entre el “City Gate III” ubicado en
la comuna de San Bernardo en la Regidon Metropolitana y el “Plant Gate” ubicado en la comuna de Quillota -
Quinta Regidén, y un gasoducto desde “Plant Gate” a la zona de Colmo, comuna de Concon. Sus principales
clientes son la Compafiia Eléctrica de Tarapaca S.A., Colbun S.A., Empresa de Gas Quinta Region (Gasvalpo),
Energas S.A. y Refineria de Petréleos de Concén (RPC).

Colbun participa de un 42,5% en la propiedad de esta Sociedad en forma directa.
ii) Centrales Hidroeléctricas de Aysén S.A. (HidroAysén S.A.):
Colbun participa en un 49% de la propiedad de HidroAysén S.A.

Sin perjuicio de la natural incertidumbre sobre los plazos y contenidos de las resoluciones de las instancias
judiciales a las cuales HidroAysén ha recurrido asi como los lineamientos, condiciones o eventuales
reformulaciones que los procesos que esta conduciendo el gobierno sobre politica energética de largo plazo y
de planificacion territorial de cuencas determinen en relacion al desarrollo del potencial hidroeléctrico de Aysén,
Colbun S.A. ha reiterado su convencimiento que los derechos de aguas vigentes, las solicitudes de derechos
de agua adicionales, la resolucion de calificacion ambiental, las concesiones, los estudios de terreno, la
ingenieria, las autorizaciones y los inmuebles del proyecto son activos adquiridos y desarrollados por la
empresa durante los Ultimos ocho afios al amparo de la institucionalidad vigente y conforme a estandares
internacionales técnicos y ambientales.

Colbun S.A. ha ratificado que el desarrollo del referido potencial hidroeléctrico presenta beneficios para el
crecimiento del pais y que la opcidn de participar en él representa para la empresa una fuente potencial de
generacion de valor de largo plazo.

En el afio terminado al 31 de diciembre de 2014 Colbin S.A. contabilizé en sus estados financieros una
provisidn por deterioro de su participacion en Hidroaysén S.A. por un monto aproximado de US$ 102 millones.

ifli) Transmisora Eléctrica de Quillota Ltda.:

Empresa creada por Colbin S.A. y San Isidro S.A. (hoy Compafiia Eléctrica de Tarapaca S.A.), en junio de
1997, con el objeto de desarrollar y operar en conjunto las instalaciones necesarias para evacuar la potencia
y la energia generadas por sus respectivas centrales hasta la Subestacion Quillota de propiedad de Transelec
S.A.

Transmisora Eléctrica de Quillota Ltda. es propietaria de la subestaciéon San Luis, ubicada junto a las centrales
de ciclo combinado Nehuenco y San Isidro, ademas de la linea de alta tension de 220 KV que une dicha
subestacion con la subestacion Quillota del SIC.

Colbun participa de un 50% en la propiedad de esta sociedad.
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18. Activos intangibles distintos de la plusvalia
a. Detalle por clases de intangibles

A continuacion se presenta el detalle al 31 de diciembre de 2015y 2014:

: ) 31.12.2015 31.12.2014
Activos Intangibles, Neto

MUS$ MUS$
Derechos Emisién Material Particulado 7.701 7.701
Derechos no Concesiones 87 2
generados Derechos de Agua 18.418 17.647
internamente g igymbres 57.844 55.880
Plusvalia 3.315 -
Licencias Software 3.975 4.158
Total 91.340 85.388

: ) 31.12.2015 31.12.2014
Activos Intangibles, Bruto

MUS$ MUS$
Derechos Emisién Material Particulado 7.701 7.701
Derechos no Concesiones 98 11
) generados Derechos de Agua 18.426 17.651
Internamente o, ijumbres 58.796 56.657
Plusvalia 3.315 -
Licencias Software 10.051 9.172
Total 98.387 91.192
) . 31.12.2015 31.12.2014
Amortizacion Acumulada
MUS$ MUS$
Derechos no Concesiones (11) (9)
_generados  perechos de Agua (8) (4)
internamente
Servidumbres (952) (777)
Licencias Software (6.076) (5.014)
Total (7.047) (5.804)
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b. Movimiento de intangibles

La composicién y movimiento del activo intangible al 31 de diciembre de 2015 y 2014 ha sido la siguiente:

Derechos no generados internamente

Activos

Licencias

Intangibles,

Movimientos ejercicio 2015 Dere_chos Er_msmn Concesiones LG Servidumbres |ntar_|g|bles Software Neto
Material Particulado de Agua relacionados
con clientes
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Saldo inicial al 01.01.2015 7.701 2 17.647 55.880 - 4.158 85.388
Adiciones - 87 775 477 - 658 1.997
Adquisiciones realizadas mediante
combinaciones de negocios ver nota 6 - - - - 3.315 226 3.541
Adiciones en curso - - - 1.662 - - 1.662
Gastos por Amortizacidon (ver nota 31) - (2) 4) (175) - (1.067) (1.248)
Saldo final al 31.12.2015 7.701 87 18.418 57.844 3.315 3.975 91.340
Derechos no generados internamente Licencias
. e ST b . _ Activos Intangibles,
Movimientos ejercicio 2014 ere_c oS r_n|5|on Concesiones SR Servidumbres |nta|:|g|bles Software Neto
Material Particulado de Agua relacionados
con clientes
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Saldo inicial al 01.01.2014 12.644 8 16.701 52.970 - 4.935 87.258
Adiciones - - 950 2.881 = 157 3.988
Adiciones en curso - - - - - - -
Desapropiaciones (4.943) - - (161) - - (5.104)
Traslados - - - 252 - 118 370
Gastos por Amortizacion - (6) 4) (62) - (1.052) (1.124)
Saldo final al 31.12.2014 7.701 2 17.647 55.880 - 4.158 85.388

La administracion de la Compaiiia, de acuerdo a lo explicado en nota 5b), en su evaluacion considera que no existe deterioro del valor contable de los
activos intangibles. La Compafiia no posee activos intangibles que estén afectados como garantias al cumplimiento de obligaciones.
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19. Clases de Propiedad, Planta y Equipos

a. Detalle por clases de Propiedad, Planta y Equipos

A continuacidn se presenta el detalle de propiedades, plantas y equipos al 31 de diciembre de 2015y 2014:

Clases de Propiedad, Planta y Equipos, Neto

Terrenos

Edificios

Maquinarias

Equipos de Transporte

Equipos de oficina

Equipos informaticos
Construcciones en proceso
Arrendamientos Financieros

Otras propiedades, planta y equipo

Total

Clases de Propiedades, Plantas y Equipos, Bruto

Terrenos

Edificios

Maquinarias

Equipos de Transporte

Equipos de oficina

Equipos informaticos
Construcciones en proceso
Arrendamientos Financieros

Otras propiedades, planta y equipo

Total

Clases de Depreciacion Acumulada y Deterioro del

Valor de Propiedades, Plantas y Equipos
Edificios
Maquinarias
Equipos de Transporte
Equipos de oficina
Equipos informaticos
Construcciones en proceso
Arrendamientos Financieros
Otras propiedades, planta y equipo

Total

31.12.2015
MUS$
288.398
251.672
2.300.513
511
3.660
1.236
438.221
14.739
2.303.672

5.602.622

31.12.2015
MUS$

288.398
285.442
2.802.508
1.072
8.460
6.708
439.780
14.768
2.842.959

6.690.095

31.12.2015
MUS$

(33.770)
(501.995)
(561)
(4.800)
(5.472)
(1.559)
(29)
(539.287)

(1.087.473)

31.12.2014
MUS$

288.068

141.577

1.782.798

346

3.896

1.091

358.925

2.379.505

4.956.206

31.12.2014
MUS$

288.068
168.339
2.186.565
859

8.297
6.034
358.925

2.831.384

5.848.471

31.12.2014
MUS$

(26.762)
(403.767)
(513)
(4.401)
(4.943)

(451.879)
(892.265)
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b. Movimiento de propiedades, plantas y equipos

La composicién y movimiento de propiedad, planta y equipos, neto al 31 de

Movimientos ejercicio 2015

Saldo inicial al 01.01.2015
Adiciones

Adquisiciones realizadas mediante combinaciones

de negocios (ver nota 6)
Desapropiaciones
Depreciacién Acumulada Desapropiaciones

Pérdidas por deterioro de valor reconocidas en el

resultado del periodo

Traslados

Gastos por Depreciacion (ver nota 31)
Total Movimiento

Saldo final al 31.12.2015

Movimientos ejercicio 2014

Saldo inicial al 01.01.2014

Adiciones

Desapropiaciones

Depreciacién Acumulada Desapropiaciones
Traslados

Gastos por Depreciacion

Total Movimiento

Saldo final al 31.12.2014

Terrenos

MUS$
288.068

39

(52)

343

330
288.398

Terrenos

MUS$
287.367
549
(137)

289

701
288.068

Edificios Magquinarias

MUS$
141.577

115.733

(25)
2

1.394
(7.009)

110.095

251.672

MUS$
1.782.798
3
591.417
(430)
526
(40)

24.953

(98.714)
517.715
2.300.513

Edificios Maquinarias

MUS$

148.424
16

26
(6.889)
(6.847)

141.577

MUS$

1.565.806
228
(7.142)
47
312.234
(88.375)
216.992
1.782.798

Equipos de
Transporte

MUS$
346

213

(48)
165
511

Equipos de
Transporte

MUS$

358
29

(41)
(12)
346

diciembre de 2015 y 2014, ha sido la siguiente:

Equipos
de oficina

MUS$

3.896
17

174

(28)
19

1

(419)

(236)
3.660

Equipos
de oficina

MUS$

4.578
15
(11)
10
3
(699)
(682)
3.896

Equipos
Informaticos

MUS$

1.091
656

83

(64)
62

(592)
145
1.236

Equipos
Informaticos

MUS$

1.369
360
(15)
15
125
(763)
(278)
1.091

Construcciones
en proceso

Construcciones Arrendamientos
en proceso

Financieros

MUS$ MUS$
358.925 -
105.985 -

3.574 14.768
(1.559) -
(28.704) -

(29)

79.296 14.739

438.221 14.739

Arrendamientos
Financieros

MUS$ MUS$

1.108.074 -
110.905 -

(860.054) -

(749.149) =
358.925 =

Otras
propiedades,
planta y
equipo

MUS$

2.379.505
24

9.537

(519)

2.013

(86.888)

(75.833)
2.303.672

Otras

propiedades,
planta y

MUS$
1.916.978
354
(350)
547.007
(84.484)
462.527
2.379.505

Propiedades,
plantas y
equipos, Neto

MUS$

4.956.206
106.685

735.538
(599)
609

(2.118)
(193.699)
646.416

5.602.622

Propiedades,
plantas y
equipos, Neto
MUS$
5.032.954

112.456
(7.655)

72
(370)
(181.251)
(76.748)

4.956.206
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c. Otras revelaciones

i) La Compafia no posee Propiedades, planta y equipos que estén afectadas como garantias al cumplimiento
de obligaciones, con excepcion de la filial Fénix Power Perd que cuenta con garantias otorgadas en favor del
Banco BTG Pactual S.A. bajo un contrato de crédito suscrito en febrero de 2013.

La Compafia cuenta con seguros para sus centrales que cubren tanto el dafio fisico como la pérdida de
beneficio, con deducibles estandares.

ii) Colbun y subsidiarias tienen formalizadas pdlizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a los que estan
sujetos los diversos elementos de su inmovilizado material, asi como las posibles reclamaciones que se le
puedan presentar por el ejercicio de su actividad, entendiendo que dichas pdlizas cubren de manera suficiente
los riesgos a los que estan sometidos.

Adicionalmente, a través de los seguros tomados por la Compafiia, esta cubierta la pérdida de beneficios que
podria ocurrir como consecuencia de un siniestro.

ifi) La Compafiia mantenia al 31 de diciembre de 2015 y 2014, compromisos de adquisicion de bienes del
activo fijo relacionados de contratos de construccidon por un importe de MUS$65.724 y MUS$53.656,
respectivamente. Las companias con las cuales opera son: Zublin International Gmbh Chile SPA, B. Bosch S.A.,
Abengoa Chile S.A., Power Machines, Power Machines Agencia en Chile, Constructora Santa Maria Ltda y ABB
Ltda.

iv) Los costos por intereses capitalizados acumulados (NIC 23) al 31 de diciembre de 2015 y 2014, han sido
los siguientes:

Enero - Diciembre

Concepto 2015 2014
MUS$ MUS$
Costos por préstamos capitalizados MUS$ (Ver nota 32) 7.292 15.376

Tasa de capitalizacidon de costos por préstamos

0, 0,
susceptibles de capitalizacién S T

v) Arrendamientos operativos

La Compainia al 31 de diciembre de 2015 y 2014, mantiene arrendamientos implicitos operativos
correspondientes a:

1. Contratos por Lineas de Transmision (Alto Jahuel-Candelaria 220 KV y Candelaria-Minero 220 KV),
efectuados entre la Compania y Corporacion Nacional del Cobre de Chile. Dichos contratos tienen una
duracién de 30 afios.

2. Contratos de Peaje Adicional (Lineas de Transmisién - Subestacion Polpaico con la Subestacion
Maitenes), efectuados entre la Compafiia y Anglo American Sur. Dicho contrato tienen una duracion de
21 afios.

3. Contrato de suministro de energia y potencia eléctrica entre Colbln y Corporaciéon Nacional del Cobre
de Chile. El contrato tiene una duracion de 30 afos.

Los cobros futuros estimados derivados de dichos contratos son los siguientes:

Hasta un Entre uno y Mas de cinco Total
31 de diciembre de 2015 afo cinco afios afnos
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Pagos _rnlnimos de arrendamientos por cobrar bajo arrendamientos 114.343 457.371 2.614.726 3.186.440
operativos no cancelables
Total 114.343 457.371 2.614.726 3.186.440
Hasta un Entre uno y Mas de cinco Total
31 de diciembre de 2014 afo cinco afios afos
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

Pagos minimos de arrendamientos por cobrar bajo arrendamientos
operativos no cancelables

Total 117.624 470.496 2.762.330 3.350.450

117.624 470.496 2.762.330 3.350.450
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vi) Arrendamiento financiero

Al 31 de diciembre de 2015, las Propiedades, Planta y equipo incluyen MUS$ 14.739, correspondiente al valor
neto contable de activos que son objeto de contratos de arrendamiento financiero.

Los activos en leasing provienen de la filial Fénix, correspondiente a un contrato firmado con Consorcio
Transmantaro S.A. (en adelante CTM), en el cual CTM se obliga a brindar el servicio de operacion y
mantenimiento de la linea de transmisidn de aproximadamente 8 kildmetros de la subestacion Chilca a la planta
térmica de Fénix. Dicho contrato tiene una duracion de 20 afios y devenga intereses a una tasa anual de 12%.
Adicionalmente, CTM, se obliga a construir las instalaciones para la prestacion del servicio de transmision.

El valor presente de los pagos futuros derivados de dichos contratos son los siguientes:

Hasta un Entre unoy Mas de cinco

.. ~ - ~ ~ Total
31 de diciembre de 2015 ano cinco anos afos
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Bruto 2.354 12.918 23.177 38.449
Intereses 2.012 8.920 11.492 22.424
Valor presente (ver nota 23.a.) 342 3.998 11.685 16.025
vii) Informacion adicional requerida por taxonomia XBRL
1. Desembolsos reconocidos en el curso de su construccion
Desembolsos reconocidos en el curso de su 31.12.2015 31.12.2014
construccion, Bruto
Sy MUS$ MUS$
Construcciones en proceso 82.679 111.196
Total 82.679 111.196

2. Activos depreciados en su totalidad todavia en uso

Activos depreciados en su totalidad todavia en 31.12.2015 31.12.2014

B
uso, Bruto MUS$ MUS$
Edificios 20 1
Maquinaria 23.918 5.131
Equipos de transporte 403 375
Equipos de oficina 3.381 2.796
Equipos informaticos 4.341 3.114
Otras propiedades, planta y equipo 4.734 1.398
Total 36.797 12.815

Activos depreciados en su totalidad todavia en 31.12.2015 31.12.2014
uso, Depreciacion acumulada y Deterioro de valor

MUS$ MUS$
Edificios 20 1
Maquinaria 23.918 5.131
Equipos de transporte 403 375
Equipos de oficina 3.380 2.796
Equipos informaticos 4.341 3.114
Otras propiedades, planta y equipo 4.675 1.398
Total 36.737 12.815

viii) Detalle de Otras propiedades, planta y equipo

270



Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 el detalle de Otras propiedades, planta y equipo es la siguiente:

Otras Propiedades Plantas y Equipos > 1-12-2014

MUS$ MUS$
Obras civiles 2.438.908 2.436.864
Lineas transmision 169.770 153.930
Subestaciones 204.513 210.822
Otros activos fijos 1.440 1.440
Repuestos L/P clasificado como activos fijos 28.328 28.328

Total Otras Propiedades Plantas y Equipos 2.842.959 2.831.384

Depreciacion

31.12.2015 31.12.2014
Otras Propiedades Plantas y Equipos

MUS$ MUS$
Obras civiles (478.129) (405.219)
Lineas transmision (21.815) (16.970)
Subestaciones (37.397) (18.253)
Otros activos fijos (1.946) (11.437)
Total Depreciaciones (539.287) (451.879)

1.12.201 1.12.2014
Otras Propiedades Plantas y Equipos 3 015( 3 0

MUS$ MUS$
Obras civiles 1.960.779 2.031.645
Lineas transmision 147.955 136.960
Subestaciones 167.116 192.569
Otros activos fijos (506) (9.997)
Repuestos L/P clasificado como activos fijos 28.328 28.328

Saldo Otras Propiedades Plantas y Equipos 2.303.672 2.379.505
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20. Activos por impuestos corrientes

Las cuentas por cobrar por impuestos al 31 de diciembre de 2015 y 2014, respectivamente se detallan a

continuacion:

Pagos provisionales mensuales
PPUA por utilidades retenidas

Total

21. Otros activos no financieros

Corriente
31.12.2015 31.12.2014
MUS$ MUS$

919 3.917
7.715 34.703

8.634 38.620

Los otros activos al 31 de diciembre de 2015 y 2014, se detallan a continuacién:

Primas de seguros por instalaciones y
responsabilidad civil

Pagos anticipados
Patentes por no uso derechos de agua )
Anticipo repuestos GE - Siemens

Otros activos varios

Total

Corriente No corriente
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
15.726 21.050 = =
12.430 19.423 16.988 17.352

- - 7.113 5.915

- - 6.969 -
220 196 1.192 1.511
28.376 40.669 32.262 24.778

() Crédito segulin articulo N° 129 bis 20 del Cédigo de Aguas DFL N°1.122. Al 31 de diciembre de 2015, se han reconocido
cargos de deterioro por MUS$ 1.831, en tanto al 31 de diciembre de 2014, se reconocieron MUS$ 5.337. El pago de estas
patentes se encuentra asociado a la implementacion de proyectos que utilizaran estos derechos de agua, por lo tanto es una
variable econdmica que la Compafiia evalla permanentemente. En este contexto, la Compafiia controla adecuadamente los
pagos realizados y conoce las estimaciones de puesta en marcha de los proyectos, a objeto de registrar el deterioro del
activo, si se visualiza que la utilizacion sera posterior al rango de aprovechamiento del Crédito Fiscal.
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22. Impuestos a las ganancias
a. Resultado por impuesto a las ganancias

Enero - Diciembre

Resultado por Impuesto a las Ganancias 2015 2014
MUS$ MUS$

Resultado por impuestos corrientes a las ganancias

Impuestos corrientes (33.559) (2.353)

Ingreso por absorcion de utilidades - 14.838

Ajustes al impuesto corriente del periodo anterior (4.410) (50)
Gasto por impuestos corrientes, neto, total (37.969) 12.435
Resultado por impuestos diferidos a las ganancias

Resultado en impuestos diferidos producto de diferencias temporarias @ (9.948) (48.300)

Otros Gastos por impuesto diferido ® (51.686) (51.540)
Resultado por impuestos diferidos, neto, total (61.634) (99.840)
Resultado por impuesto a las ganancias (99.603) (87.405)

M) ver nota 6

@ Incluye principalmente el efecto de las diferencias temporarias relacionadas a propiedades, planta y equipos, gastos
activados en obras en ejecucién y el reconocimiento de resultados por operaciones de derivados (percibido y devengado).
También se reconoce activo por impuesto diferido por pérdidas tributarias no utilizadas.

(3 Efecto producto de la diferencia temporaria generada al comparar el saldo del activo fijo tributario convertido a ddlar a
tipo de cambio de cierre.

a.1 Conciliacion impuestos corrientes

Al 31 de diciembre de 2015 los impuestos corrientes se pueden conciliar con la renta de la siguiente manera:

Conciliacion impuestos corrientes 31.12.2015
Imp_uesto Impuesto Pasivos por
Sociedad LU L PPM Gnico Impuestos
(Resultado)
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

Colbdn S.A. (25.068) 5.821 (566) (19.813)
Colbun Perl S.A. (23) - (144) (167)
Empresa Eléctrica Industrial S.A. (494) 44 - (450)
Soc. Hidroeléctrica Melocoton Ltda. (884) 458 - (426)
Termoeléctrica Antilhue S.A. (985) 385 - (600)
Rio Tranquilo S.A. (2.788) 219 - (2.569)
ColblUn Transmision S.A. (3.317) 3.317 (20) (20)
Totales (33.559) 10.244 (730) (24.045)

273



Al 31 de diciembre de 2015 la Companiia registra los siguientes resultados

Resultado por Impuesto a las Ganancias

Ganancia antes de impuesto
Gasto por impuestos utilizando la tasa legal (¥

Ingreso (gasto) por impuestos utilizando la tasa efectiva

Diferencia en tasa de imputacién pérdida tributaria
Diferencias entre contabilidad financiera en ddlares vy tributaria
en moneda soles peruanos con efecto en impuestos diferidos

Resultado por impuesto a las ganancias

en el extranjero en Peru:

Enero - Diciembre
2015
MUS$

(3.145)
944

(19)
19

(2.047)
(1.103)

() Tasa impositiva de operaciones en el exterior 30% segun legislacion vigente en Peru.

En tanto al 31 de diciembre de 2014 la Compafiia no registraba resultados en el extranjero.

a.2 Conciliacion del gasto por impuestos

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 el cargo total se puede conciliar con la utilidad contable de la siguiente

manera:

Resultado por Impuesto a las Ganancias

Ganancia antes de impuesto
Gasto por impuestos utilizando la tasa legal ¥

Ingreso (gasto) por impuestos utilizando la tasa efectiva

Diferencia en tasa de imputacion pérdida tributaria
Diferencias entre contabilidad financiera en ddlares vy tributaria
en moneda local con efecto en impuestos diferidos @

Resultado por impuesto a las ganancias

M Ver nota 6

Enero - Diciembre

2015 2014 (Y

MUS$ MUS$

301.708 169.669
(67.648) (35.630)

(19) -

19 (4.817)

(31.955) (46.958)
(99.603) (87.405)

) Al 31 de diciembre de 2015 el impuesto fue calculado con tasa impositiva del 22,5% (Ley N° 20.780) en las operaciones
en Chile y con tasa impositiva del 30% en Perd. Asimismo al 31 de diciembre de 2014 la tasa impositiva utilizada fue del

21%.

() De acuerdo con las NIIF la Sociedad registra sus operaciones en su moneda funcional ddlar estadounidense y para fines
tributarios mantiene contabilidad en moneda local. Los saldos de activos y pasivos son traducidos al cierre de cada ejercicio
para comparar con los saldos contables bajo NIIF en moneda funcional ddlar y, de esta forma, determinar el impuesto

diferido sobre las diferencias existentes entre ambos montos.

a.3 Calculo tasa efectiva

Enero - Diciembre

Tasa impositiva

Tasa Impositiva Legal
Ajustes a la Tasa Impositiva Legal, Total

Tasa Impositiva Efectiva
M Ver nota 6

2015 2014 W
% %

22,5% 21,0%
10,5% 32,1%
33,0% 53,1%
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b. Impuestos diferidos
Los activos y pasivos por impuestos diferidos en cada periodo se detallan a continuacion:

1.12.201 1.12.2014 01.01.2014
Activo por impuesto diferido 3 015 |3 0 01.0 0

MUS$ MUS$ MUS$

Impuestos Diferidos Relativos a Pérdidas Fiscales 51.199 4.531 5.312
Impuestos Diferidos Relativos a Otros 7.891 8.661 3.176
Impuestos Diferidos Relativos a Provisiones 2.960 2.869 2.796
Impuestos Diferidos Obsolescencia 2.084 2.363 =

Impuestos Diferidos Relativos a Instrumentos de Cobertura 4.745 3.364 1.643
Impuestos Diferidos Relativos a Obligaciones por Beneficios Post-Empleo 3.746 3.883 2.408
Activos por Impuestos Diferidos 72.625 25.671 15.335

. . . 31.12.2015 31.12.2014 01.01.2014
Pasivo por impuesto diferido

MUS$ MUS$ MUS$
Impuestos Diferidos Relativos a Depreciaciones (1.013.221) (907.123) (602.156)
Impuestos Diferidos Relativos a Otros (8.438) (11.265) (5.518)
Pasivos por Impuestos Diferidos (1.021.659) (918.388) (607.674)
Activos y pasivos por Impuestos diferidos netos (949.034) (892.717) (592.339)

La posicion neta de los impuestos diferidos para cada Sociedad es la siguiente:

Posicion neta impuestos diferidos por sociedad

Posicion neta

Sociedad Activo Pasivo

31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014

MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Empresa Eléctrica Industrial S.A. - - (470) (171)

Termoeléctrica Nehuenco S.A. 4.409 5.074 - -
Soc. Hidroeléctrica Melocotdon Ltda. - - (144) (78)
Colbun S.A. - - (912.216) (853.843)
Termoeléctrica Antilhue S.A. = = (8.671) (8.520)
Rio Tranquilo S.A. - - (11.754) (12.551)
ColblUn Transmision S.A. - - (21.851) (22.628)

ColblUn Peru S.A. 6 - - -

Inversiones Las Canteras S.A. - - (850) -

Fénix Power Peru S.A. 2.507 - - -
Subtotal 6.922 5.074 (955.956) (897.791)

Impuestos diferidos netos (949.034) (892.717)

A fines de septiembre de 2014 se promulgé la reforma tributaria (Ley N° 20.780) incrementando la tasa de
impuestos de primera categoria. Producto de lo anterior, y considerando que la Compafiia estara sujeta al
Sistema Integrado Parcial de Tributacién, esta modificacién generd un aumento de pasivos netos por impuestos
diferidos por MMUS$ 212,5. Adicionalmente, y de acuerdo a la circular oficio N® 856 de la Superintendencia de
Valores y Seguros, dicho efecto se reconocié como un cargo en patrimonio por el mismo monto.
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c. Impuesto a las ganancias en Otro Resultado Integral

Enero - Diciembre

2015 2014
MUS$ MUS$
Relacionado con coberturas de flujos de efectivo 1.381 1.720
Relacionado con planes de beneficios definidos 657 1.362
Impuesto a las ganancias relacionado con componentes de otro 2.038 3.082
resultado integral
Relacionado con participacion de otro resultado integral de asociadas y 326 (15)

negocios conjuntos contabilizados utilizando el método de la participacién

Al 31 de Diciembre de 2015, la sociedad Colbln S.A. junto a sus filiales, Empresa Eléctrica Industrial S.A.,
Sociedad Hidroeléctrica Melocoton Ltda., Termoeléctrica Antilhue S.A. y Rio Tranquilo S.A determinaron
utilidades tributarias. Como consecuencia, se registrd una Provisiéon de Impuesto a la Renta consolidada por
MUS$ 33.559. A su vez, la subsidiaria Termoeléctrica Nehuenco S.A. presenta al cierre del ejercicio una pérdida
tributaria por MUS$ 14.479, las cuales se esperan revertir en el futuro, y por tanto se determind un activo por
impuesto diferido.

De acuerdo a lo indicado en la NIC 12, se reconoce un activo por impuesto diferido por pérdidas tributarias,

cuando la administracion de la Compainiia ha determinado que es probable la existencia de utilidades imponibles
futuras, sobre las cuales se puedan imputar, situacion en las subsidiarias con pérdidas tributarias.

23. Otros pasivos financieros
Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, el detalle es el siguiente:

a. Obligaciones con entidades financieras

Corriente No corriente
Otros pasivos financieros 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

Préstamos con entidades financieras (V) 402.596 1.145 366.964 406.125
Obligaciones por leasing 342 = 15.683 =
Obligaciones con el publico (Bonos, Efectos de comercio) ¢ 45.664 48.197  1.362.744  1.417.613
Derivados de cobertura @ 4.783 1.803 36.865 19.009
Total 453.385 51.145 1.782.256 1.842.747

(M) Los intereses devengados por los préstamos con entidades financieras y las obligaciones con el publico se han determinado
a una tasa efectiva.

@ Ver detalle nota 15.1
b. Deuda financiera por tipo de moneda

El valor de la deuda financiera de Colbun (pasivos bancarios y bonos) considerando sélo el efecto de los
instrumentos de derivados posicion pasiva, es el siguiente:

Deuda financiera por tipo de 31.12.2015 31.12.2014
moneda MUS$ MUS$
Délar US$ 2.124.600 1.705.818
Unidades de Fomento 111.041 188.074
Total 2.235.641 1.893.892

276



c. Vencimiento y moneda de las obligaciones con entidades financieras

Obligaciones con bancos

Al 31.12.2015

Rut entidad deudora
Nombre entidad deudora
Pais de la empresa deudora
Rut entidad acreedora

Nombre entidad acreedora

Pais de la empresa acreedora
Moneda o unidad de reajuste
Tipo de Amortizacion

Tipo de interes

Base

Tasa Efectiva

Tasa Nominal

Montos nominales

hasta 90 dias

mas de 90 dias hasta 1 afio

mas de 1 aiio hasta 3
mas de 1 afio hasta 2 afios
mas de 2 afios hasta 3

mas de 3 afios hasta 5
mas de 3 afos hasta 4
mas de 4 afios hasta 5

mas de 5 afos

Subtotal montos
nominales

Valores contables

hasta 90 dias
mas de 90 dias hasta 1 afio

Préstamos bancarios
corrientes

mas de 1 afo hasta 3
mas de 1 afio hasta 2 afios
mas de 2 afos hasta 3

mas de 3 aiios hasta 5
mas de 3 afos hasta 4
mas de 4 afos hasta 5

mas de 5 afos

Préstamos bancarios no
corrientes

Préstamos bancarios
total

96505760-9 96505760-9
Colbln S.A. Colbln S.A. Fenix Power

Chile Chile
0-E 0-E

The Bank Scotiabank

of Tokyo- & Trust

Mitsubishi (Cayman) Pactual S.A.

UFJ, Ltd Ltd
USA Cayman
Uss$ uss$
Bullet Anual

Variable Variable
Libor 6M Libor 6M

2,30% 2,46%
2,02% 2,22%
MUS$

1.083 40.207

250.000 40.000

= 40.000
250.000 =

= 40.000

= 40.000

= 40.000

251.083 160.207

MUS$

1.083 39.841

1.083 39.841

248.062 39.634

= 39.634
248.062 =

= 39.634

= 39.634

= 39.634

248.062 118.902

249.145 158.743

0-E

Peru
0-E

Banco BTG

Brasil
US$
Bullet
Fijo
7,63%
6,25%

362.000

362.000

361.672

361.672

361.672

Totales

362.000
41.290
290.000
40.000
250.000
40.000
40.000

40.000

773.290
Totales

361.672
40.924

402.596
287.696
39.634
248.062
39.634
39.634

39.634

366.964

769.560
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Obligaciones con bancos

Al 31.12.2014

Rut entidad deudora
Nombre entidad deudora
Pais de la empresa deudora
Rut entidad acreedora

Nombre entidad acreedora

Pais de la empresa acreedora
Moneda o unidad de reajuste
Tipo de Amortizacion

Tipo de interes

Base

Tasa Efectiva

Tasa Nominal

Montos nominales

hasta 90 dias

mas de 90 dias hasta 1 afio

mas de 1 aiio hasta 3
mas de 1 afo hasta 2 afios
mas de 2 afios hasta 3

mas de 3 afios hasta 5
mas de 3 afios hasta 4
mas de 4 afios hasta 5

mas de 5 afios

Subtotal montos
nominales

Valores contables MUS$

hasta 90 dias
mas de 90 dias hasta 1 afio

Préstamos bancarios
corrientes

mas de 1 aifio hasta 3
mas de 1 afo hasta 2 afios
mas de 2 afios hasta 3

mas de 3 afos hasta 5
mas de 3 afios hasta 4
mas de 4 afios hasta 5

mas de 5 afios

Préstamos bancarios no
corrientes

Préstamos bancarios
total

96505760-9 96505760-9
Colbun S.A. Colbun S.A.
Chile Chile
0-E 0-E
The Bank of Scotiabank
Tokyo- & Trust
Mitsubishi (Cayman)

UFJ, Ltd Ltd
USA Cayman
Uss$ US$
Bullet Anual

Variable Variable

Libor 6M Libor 6M

2,10% 2,08%
1,82% 1,84%

MUS$
974 171
- 80.000
- 40.000
- 40.000

250.000 40.000

250.000 =

- 40.000

- 40.000
250.974 160.171

MUSS$

974 171

974 171

- 79.090

= 39.545

- 39.545

247.945 39.545

247.945 =
- 39.545
= 39.545
247.945 158.180
248.919 158.351

Totales

1.145
80.000
40.000
40.000
290.000
250.000
40.000
40.000

411.145

Totales

1.145

1.145

79.090
39.545
39.545

287.490

247.945
39.545

39.545

406.125

407.270
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Obligaciones con el publico

Rut entidad deudora

Nombre entidad deudora
Pais de la empresa deudora
NUmero de inscripcion
Series

Fecha de vencimiento
Moneda o unidad de reajuste
Periodicidad de la amortizacion
Tipo de interés

Base

Tasa Efectiva

Tasa Nominal

Montos nominales

hasta 90 dias

mas de 90 dias hasta 1 afo

mas de 1 aio hasta 3 afios
mas de 1 afio hasta 2 afios
mas de 2 afios hasta 3 afios

mas de 3 aios hasta 5 afos
mas de 3 afios hasta 4 afios
mas de 4 afios hasta 5 afios

mas de 5 afios

Subtotal montos nominales

Valores contables

hasta 90 dias
mas de 90 dias hasta 1 afio

Obligaciones con el publico
corrientes

mas de 1 aio hasta 3 afios
mas de 1 afio hasta 2 afios
mas de 2 afios hasta 3 afios
mas de 3 afios hasta 5 afios
mas de 3 afios hasta 4 afios
maés de 4 afios hasta 5 afios
mas de 5 afios

Obligaciones con el publico no

corrientes

Obligaciones con el publico total

96505760-9
Colbun S.A.
Chile
234

Serie C
15-10-2021
UF
Semestral
Fija
Fija
8,10%
7,00%

6.562
12.880
6.281
6.599
14.217
6.933
7.284
7.652

41.311

6.450

6.450

12.638
6.163
6.475

13.950
6.803
7.147

7.507

34.095
40.545

Al 31.12.2015

96505760-9 96505760-9 96505760-9
Colbin S.A. Colbin S.A. Colbun S.A.
Chile Chile Chile
499 537 538

Serie F Serie H Serie I
01-05-2028 10-06-2018 10-06-2029
UF uss$ UF
Semestral Bullet Semestral
Fija Variable Fija
Fija Libor 6M Fija

4,46% 3,31% 5,02%
3,40% 2,83% 4,50%
MUS$
15.432 127 268
28.870 80.800 4.921
14.435 - -
14.435 80.800 4.921
28.870 - 19.684
14.435 = 9.842
14.435 - 9.842
108.264 - 83.659
181.436 80.927 108.532
MUS$
14.945 127 267
14.945 127 267
27.896 76.030 4.794
13.948 - -
13.948 76.030 4.794
27.896 - 19.178
13.948 - 9.589
13.948 = 9.589
104.610 - 81.504
160.402 76.030 105.476
175.347 76.157 105.743

96505760-9
Colbun S.A.
Chile
144A/RegS
21-01-2020
US$
Bullet
Fija
Fija
6,26%
6,00%

13.250

500.000

500.000

513.250

13.250

13.250

496.546

496.546

496.546
509.796

96505760-9
Colbln S.A.
Chile

144A/RegS
10-07-2024
Uss$
Bullet
Fija
Fija
4,97%
4,50%

10.625

500.000
510.625

10.625

10.625

490.195

490.195
500.820

Totales
MUS$

23.875
22.389
127.471
20.716
106.755
562.771
31.210
531.561
699.575

1.436.081
Totales
MUS$

23.875
21.789

45.664

121.358
20.111
101.247
557.570
30.340
527.230
683.816

1.362.744
1.408.408
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Obligaciones con el publico

Rut entidad deudora

Nombre entidad deudora
Pais de la empresa deudora
Nimero de inscripcién
Series

Fecha de vencimiento
Moneda o unidad de reajuste
Periodicidad de la amortizacién
Tipo de interés

Base

Tasa Efectiva

Tasa Nominal

Montos nominales

hasta 90 dias

mas de 90 dias hasta 1 afio

mas de 1 afio hasta 3 afios
mas de 1 afio hasta 2 afios
mas de 2 afios hasta 3 afios

mas de 3 afios hasta 5 afos
mas de 3 afios hasta 4 afios
mas de 4 afios hasta 5 afios

mas de 5 afios

Total montos nominales

Valores contables

hasta 90 dias
mas de 90 dias hasta 1 afio

Obligaciones con el puablico
corrientes

mas de 1 aiio hasta 3 afos
mas de 1 afio hasta 2 afos
mas de 2 afios hasta 3 afios
mas de 3 afios hasta 5 afios
mas de 3 afios hasta 4 afios
mas de 4 afos hasta 5 afios
mas de 5 aiios

Obligaciones con el publico no

corrientes

Obligaciones con el puablico total

96505760-9
Colbun S.A.
Chile
234

Serie C
15-10-2021
UF
Semestral
Fija
Fija
8,10%
7,00%

7.147
13.786
6.723
7.063
15.218
7.421
7.797
16.797

52.948

7.013

7.013

13.497
6.582
6.915

14.898
7.265
7.633

16.445

44.840
51.853

Al 31.12.2014

96505760-9 96505760-9

Colbin S.A. Colbun S.A.
Chile Chile
499 537

Serie F Serie H
01-05-2028 10-06-2018
UF US$

Semestral Bullet
Fija Variable
Fija Libor 6M
4,46% 2,91%
3,40% 2,44%
MUS$
17.445 109
32.468 -
16.234 -
16.234 -
32.468 80.800
16.234 80.800
16.234 -
137.987 -
220.368 80.909
MUS$
16.898 109
16.898 109
31.374 -
15.687 -
15.687 =
31.374 74.009
15.687 74.009
15.687 -
133.338 =
196.086 74.009
212.984 74.118

96505760-9
Colbun S.A.
Chile
538

Serie I
10-06-2029
UF
Semestral
Fija
Fija
5,02%
4,50%

16.602
5.534
11.068
105.151

122.054

301

301

16.114
5.371
10.743
102.056

118.170
118.471

96505760-9
Colbun S.A.
Chile
144A/RegS
21-01-2020
US$
Bullet
Fija
Fija
6,26%
6,00%

13.250

500.000
513.250

13.250

13.250

495.624

495.624
508.874

96505760-9
Colbln S.A.
Chile
144A/RegS
10-07-2024
USs$
Bullet
Fija
Fija
4,97%
4,50%

10.625

500.000
510.625

10.626

10.626

488.884

488.884
499.510

Totales

MUS$
23.875
25.002
46.254
22.957
23.297
145.088
109.989
35.099
1.259.935

1.500.154

Totales
MUS$
23.876
24.321

48.197

44.871
22.269
22.602

136.395

102.332

34.063
1.236.347

1.417.613
1.465.810
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Obligaciones por leasing

Al 31.12.2015

Rut entidad deudora
Nombre entidad deudora

Pais de la empresa deudora
Rut entidad acreedora

Nombre entidad acreedora

Pais de la empresa acreedora
Moneda o unidad de reajuste
Tipo de Amortizacion

Tipo de interes

Base

Tasa Efectiva

Tasa Nominal

Montos nominales

hasta 90 dias

mas de 90 dias hasta 1 afo

mas de 1 aiio hasta 3
mas de 1 afio hasta 2 afios
mas de 2 afios hasta 3

mas de 3 aios hasta 5
mas de 3 afios hasta 4
mas de 4 afios hasta 5

mas de 5 afios

Subtotal montos
nominales

Valores contables

hasta 90 dias
mas de 90 dias hasta 1 afio

Obligaciones por Leasing
corrientes

mas de 1 aiio hasta 3
mas de 1 afo hasta 2 afios
mas de 2 afios hasta 3

mas de 3 aiios hasta 5
mas de 3 afios hasta 4
mas de 4 afios hasta 5

mas de 5 afios

Obligaciones por Leasing
no corrientes

Obligaciones por Leasing
total

0-E

Fenix Power

Peru S.A.

Peru
0-E

Consorcio

Transmantaro

S.A

Peru
usD
Trimestral
Fijo
12,00%
12,00%

MUS$

342
1.564
704

860
2.434
1.080
1.354
11.685

16.025

MUS$

342

342

1.564
704

860
2.434
1.080
1.354
11.685

15.683

16.025

Totales

342
1.564
704

860
2.434
1.080
1.354
11.685

16.025

Totales

342

342

1.564
704

860
2.434
1.080
1.354
11.685

15.683

16.025
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c.1 Intereses proyectados por moneda de las obligaciones con entidades financieras:

Pasivo

Crédito The Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ, Ltd
Crédito Scotiabank & Trust (Cayman) Ltd| )
Banco BTG Pactual S.A. (Fénix Power Peru)

Leasing Financiero (Fénix Power Pert)

Bono Serie C

Bono Serie F

Bono Serie H @

Bono Serie I

Bono 144A/RegS 2010
Bono 144A/RegS 2014

Pasivo

Crédito The Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ, Ltd
Crédito Scotiabank & Trust (Cayman) Ltdl

Bono Serie C

Bono Serie F

Bono Serie H @

Bono Serie I

Bono 144A/RegS 2010
Bono 144A/RegS 2014

(1)

Intereses al 31.12.2015

Moneda devengados proyectados

Origen MUS$ MUS$
Us$ 1.083 14.326
USs$ 207 8.321
USs$ 3.457 2.325
US$ - 22.268
UFR 16 248
UFR 28 1.068
US$ 127 5.589
UFR 7 1.094
US$ 13.250 121.750
US$ 10.625 191.875

Intereses al 31.12.2014
Moneda devengados proyectados
MUS$ MUS$

US$ 974 17.502
USs$ 172 10.934
UFR 18 331
UFR 30 1.245
US$ 109 6.785
UFR 7 1.228
US$ 13.250 151.750
US$ 10.625 214.375

Capital

250.000
160.000
362.000

16.026

1.128
5.000
80.800
3.000
500.000
500.000

capital

250.000
160.000

1.286
5.400
80.800
3.000
500.000
500.000

Fecha Hasta 3ai12
Vencimiento

15-10-2018 - 5.174
10-06-2021 - 2.941
06-02-2016 5.782 -

28-03-2033 480 1.425
15-04-2021 - 75
01-05-2028 - 165
10-06-2018 - 2.287
10-06-2029 - 134
21-01-2020 15.000 15.000
10-07-2024 11.250 11.250
Fecha Hasta 3a12

Vencimi

15-10-2018 - 4.616
10-06-2021 - 2.970
15-04-2021 - 86
01-05-2028 - 179
10-06-2018 - 1.970
10-06-2029 - 134
21-01-2020 15.000 15.000
10-07-2024 11.250 11.250

Vencimiento
1a3
afios

10.235
3.349

3.720

114
290
3.429
267
60.000
45.000

Vencimiento
1a3
afios

9.257
4.446

138
317
3.940
267
60.000
45.000

3a5
afios

1.866

3.524

63
236

236
45.000
45.000

3a5

afios
4.603
2.580

90

263
984
257
60.000
45.000

mas de 5
afios

372

13.119

12
405

464

90.000

mas de 5
afios

1.110,00

35,00
516,00

577,00
15.000,00
112.500,00

Total
intereses

15.409
8.528
5.782

22.268

264
1.096
5.716
1.101

135.000
202.500

Total
intereses

18.476
11.106

349
1.275
6.894
1.235

165.000
225.000

Total
deuda
265.409
168.528
367.782
38.294

1.392
6.096
86.516
4.101
635.000
702.500

Total

deuda
268.476
171.106

1.635
6.675
87.694
4.235
665.000
725.000

Pasivos con tasa variable, consideran fijacion tasa vigente al 31 de diciembre de 2015 y 2014, respectivamente, para el calculo de los intereses proyectados.
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d. Lineas de crédito comprometidas y no comprometidas

La Compafiia cuenta con una linea comprometida de financiamiento con entidades financieras locales por
UF 4 millones, con posibilidad de realizar giros con cargo a la linea hasta el afio 2016 y posterior vencimiento
en 2019.

Adicionalmente, Colbun dispone de lineas bancarias no comprometidas por un monto aproximado de US$175
millones.

Otras Lineas:

La Compafiia posee una linea de UF 2,5 millones para emisidon de efectos de comercio, inscrita en la
Superintendencia de Valores y Seguros (SVS) durante julio de 2008, con vigencia de diez afios.

Adicionalmente la Compafiia mantiene inscrita en la SVS dos lineas de bonos por un monto conjunto de hasta
UF 7 millones, con vigencia a diez y treinta afios respectivamente (desde su aprobacién en Agosto 2009), y
contra las que no se han realizado colocaciones a la fecha.

24, Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

Los acreedores comerciales y otras cuentas por pagar al 31 de diciembre de 2015 y 2014, respectivamente se
detallan a continuacién:

Corriente No Corriente
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Acreedores comerciales 160.150 156.544 = =
Otras cuentas por pagar 8.611 1.270 6.422 3.217
Total 168.761 157.814 6.422 3.217

Los principales acreedores comerciales al 31 de diciembre de 2015 son:

Principales Acreedores comerciales (*) %
Mapfre Cia. Seguros Generales de Chile S.A. 25,9
ANDRITZ HYDRO S.R.L. 8,4
General Electric Energy Parts, Inc. 5,0
Campanario Generacion S.A. 4,7
Punta Palmeras S.A. 4,4
Transelec S.A. 4,3
Zublin International Gmbh Chile SPA 4,1
Otros 43,2
100,00

(*) No considera MUS$ 61.535 correspondiente a dividendos provisorios
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a) Estratificacion de cartera de cuentas por pagar comerciales: Proveedores con pagos al dia

Concepto

Bienes
Servicios
Otros

Subtotal

Concepto

Bienes
Servicios
Otros

Subtotal

Saldos al 31.12.2015

1-30 dias Total

MUS$ MUS$
9.397 9.397

129.076 129.076
11.469 11.469

149.942 149.942

Saldos al 31.12.2014

1-30 dias Total
MUSS$ MUSS$

38.582 38.582
95.693 95.693
20.946 20.946

155.221 155.221

Al 31 de diciembre de 2015 el valor a pagar por concepto de facturas por recibir de bienes y servicios asciende
a MUS$ 67.110; en tanto al 31 de diciembre de 2014 alcanza MUS$ 88.213.

b) Estratificacidn de cartera de cuentas por pagar comerciales: Proveedores con plazos vencidos

Concepto

Bienes
Servicios
Otros

Subtotal

Concepto

Bienes
Servicios
Otros

Subtotal

1-30 dias
MUS$

1-30 dias
MUS$

688
211
7

906

31-60
MUS$

103
1.499
1

1.603

31-60
MUS$

57
348
1

406

Saldos al 31.12.2015

61-90 91-120 121 - 180
MUS$ MUS$ MUS$

1.150 65 6.893

- 8 474

- 5 10

1.150 78 7.377

Saldos al 31.12.2014

61-90 91-120 121 - 180
MUS$ MUS$ MUS$

11 = =

Total
MUS$

8.211
1.981
16

10.208

Total
MUS$

754
561
8

1.323

El periodo medio para el pago a proveedores es de 30 dias, por lo que el valor razonable no difiere de forma
significativa de su valor contable.
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25. Provisiones
a. Clases de provisiones

El detalle de las provisiones al 31 de diciembre de 2015 y 2014, es el siguiente:

Corriente No Corriente
Provisiones 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Otras provisiones
Otras provisiones, corriente 15.501 10.795 - -
Total 15.501 10.795 - -
Provisiones por beneficios a los empleados
Provision beneficios a los empleados (nota 25.f) 11.237 11.475 926 1.061
Provision por reserva IPAS, no corriente (nota 25.9) - - 22.075 23.040
Total 11.237 11.475 23.001 24.101
Total provisiones 26.738 22.270 23.001 24.101

b. Movimiento de las provisiones durante el periodo

El movimiento de las provisiones corrientes durante los periodos terminados al 31 de diciembre de 2015 y
2014, es el siguiente:

Provisiones

Feriados y

Movimiento en provisiones ejercicio 2015 bono de UL CSELEELS GO

SEC suministros @ | 9tras @ Total

incentivo
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Saldo inicial al 01.01.2015 11.475 127 10.500 168 22.270
Aumento (disminucidon) en provisiones existentes 8.318 (59) 418 4.415 13.092
Provision utilizada (8.556) (68) - - (8.624)
Saldo final al 31.12.2015 11.237 - 10.918 4.583 26.738

Provisiones

PR Juicio Contratos de

Movimiento en provisiones ejercicio 2014 bono de SEC . o) Otras Total
e suministros
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Saldo inicial al 01.01.2014 13.093 858 - 152 14.103
Aumento (disminucidon) en provisiones existentes 8.659 (344) 10.500 16 18.831
Provision utilizada (10.277) (387) - - (10.664)
Saldo final al 31.12.2014 11.475 127 10.500 168 22.270

() Provisiones que tienen su origen en diferencias relacionadas a suministros pactados con clientes.
() Provisiones constituidas por diferencias y/o contingencias administrativas y tributarias. (ver nota 36.c)

c. Restauracion medioambiental

La provisidon por desmantelamiento corresponde a los costos futuros que seran necesarios desembolsar al
término de su vida (til para el retiro de cenizas y rehabilitaciéon del fondo marino en el Complejo Santa Maria
Unidad I, seglin lo comprometido en la Resolucidn de Calificacién Ambiental del proyecto; son incorporados a
los bienes al valor presente de los desembolsos que se espera sean necesarios para cancelar la obligacion, por
lo que la Compafiia ha establecido provisiones por este concepto, que al cierre del periodo alcanzan MUS$183.
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d. Reestructuracion
La Compania no ha establecido provisiones por este concepto.

e. Litigios

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, la Compania registra provisiones para litigios, de acuerdo a NIC37 (ver

nota 36, letra c).

f. Beneficios a los Empleados

La Compafia reconoce provisiones de beneficios y bonos para sus trabajadores, tales como provisién de
vacaciones, beneficios por término de contrato en proyectos e incentivos de produccion.

Corriente
Beneficios empleados 31.12.2015
MUS$ MUS$
Provision vacaciones, corriente 3.164 3.005
Incentivo de desempefio, corriente 8.073 8.470
Término de contrato proyectos = -
Total 11.237 11.475

g. Provisiones no corrientes por beneficios a los empleados

No Corriente

31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014

MUS$ MUS$
926 1.061
926 1.061

La Compaiiia y algunas subsidiarias han constituido provisidon para cubrir la obligacién por indemnizacién por
afos de servicios a todo evento que sera pagado a su personal, de acuerdo con los contratos colectivos suscritos
con sus trabajadores. Esta provision representa el total de la provision devengada (ver nota 3 3.1. m.).

La Compafiia evalla permanentemente las bases utilizadas en el calculo actuarial de las obligaciones con
empleados. Al 31 de diciembre de 2015 la Compafiia actualizd algunos indicadores a modo de reflejar de mejor

manera las condiciones actuales de mercado.

i) Composicion de la provision de beneficios al personal - El detalle de los principales conceptos incluidos

al 31 de diciembre de 2015 y 2014, es el siguiente:

Provision beneficios al personal

Indemnizacién afios de servicio del personal
Total

Valor presente obligacion plan de
beneficios definidos

Saldo inicial

Costo de servicio corriente

Costo por intereses

Diferencia de conversion de moneda extranjera
Ganancias(pérdidas) actuariales por experiencia
Ganancias(pérdidas) actuariales por hipétesis
Pagos

Saldo final (ver nota 25.a)

31.12.2015
MUS$

22.075
22.075

31.12.2015
MUS$

23.040
1.716
380
(3.355)
(131)
2.353
(1.928)

22.075

31.12.2014
MUS$

23.040
23.040

31.12.2014
MUS$

20.953
1.672
293
(2.836)
(182)
4.458
(1.318)

23.040
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ii) Hipotesis actuariales - Los principales supuestos utilizados para propédsitos del calculo actuarial son las
siguientes:

Bases actuariales utilizadas 31.12.2015 31.12.2014

Tasa de descuento 1,93% 1,62%
Tasa esperada de incrementos salariales 2,65% 2,65%
;o L, Voluntario 3,10% 3,30%
Indice de rotacién -

Despido 3,80% 2,60%
Edad de retiro Hontnbres 65 65

Mujeres 60 60
Tabla de mortalidad RV-2009 RV-2009

Tasa de descuento: Corresponde al tipo de i,nterés a utilizar para traer al momento actual los desembolsos
gue se estima se efectuaran en el futuro. Esta es determinada de acuerdo a la tasa de descuento de los
Bonos en UF del Banco Central de Chile a 20 afios plazo al 31 de diciembre de 2015. La fuente de obtencion
de la tasa de referencia es Bloomberg.

Tasa Crecimiento Salarial: Es la tasa de crecimiento salarial estimada por la Compafiia, para las
remuneraciones de sus trabajadores, en funcidn de la politica interna de compensaciones.

Tasas de Rotacion: Corresponde a las tasas de rotacidon calculadas por la Compafiia, en funcién de su
informacidn historica.

Edad de Jubilacion: Corresponde a las edades legales para jubilacion, tanto de hombres como de mujeres,
segun lo senalado en DL 3.500, que contiene las normas que rigen el actual sistema de pensiones.

Tabla de Mortalidad: Corresponde a la tabla de mortalidad publicada por la Superintendencia de Valores y
Seguros.

ili) Sensibilizacion a supuestos actuariales - Para efectos de sensibilizacion, se ha considerado como
parametro relevante, sélo la tasa de descuento. A continuacién se presentan los resultados de los cambios en
el pasivo actuarial, producto de sensibilizar la tasa de descuento:

Tasa Monto de la obligacion
Sensibilizacion 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014

% % MUS$ MUS$
Tasa del periodo 1,93 1,62 22.075 23.040
Tasa con disminucion de 50 p.b. 1,43 1,12 23.086 24.226
Tasa con incremento de 50 p.b. 2,43 2,12 21.140 21.947

iv) Proyeccion de calculo actuarial para el ejercicio siguiente - La siguiente tabla presenta la proyeccién
del pasivo al 31 de diciembre de 2015 por concepto de beneficios a los empleados bajo NIC 19, utilizando los
supuestos actuariales y los datos informados por la compaiiia.

Monto de la

Proyeccion obligacion
MUS$
Situacion actual al 31.12.2015 22.075
Proyecciéon al 31.12.2016 22.209
Incremento por proyeccion 134
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v) Desembolsos futuros - De acuerdo a la estimacion disponible por la Compaiia, la proyeccion de los

flujos esperados de pago para el ejercicio siguiente es:

Periodo

Enero 2016
Febrero 2016
Marzo 2016
Abril 2016

Mayo 2016
Junio 2016

Julio 2016
Agosto 2016
Septiembre 2016
Octubre 2016
Noviembre 2016
Diciembre 2016

Total

26. Otros pasivos no financieros

Flujo de Pago
MUS$

643
150
125
398
118
279
429
110
110
139
181
115

2.797

Los otros pasivos al 31 de diciembre de 2015 y 2014, respectivamente, se detallan a continuacion:

Corriente
31.12.2015 31.12.2014
MUS$ MUS$
Retenciones 3.955 3.259
Ingreso anticipado @ 630 601
Otros pasivos 63 64
Total 4.648 3.924

No corriente
31.12.2015 31.12.2014

MUS$ MUS $
10.603 9.800
10.603 9.800

() Corresponde a anticipos recibidos, relacionados con las operaciones y servicios de mantencién. El ingreso es reconocido
cuando el servicio es prestado. El saldo presentado como No Corriente incluye MUS$ 3.732 correspondiente al reconocimiento
del leasing que la Compafiia mantiene con Anglo American (vencimiento contrato al afio 2030).
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27. Informacion a revelar sobre el patrimonio neto

a. Capital suscrito y pagado y nimero de acciones

En Junta General de Accionistas de Colbun S.A., celebrada con fecha 29 de abril de 2009 se aprobd el cambio
de moneda en que se encuentra expresado el capital social desde el 31 de diciembre de 2008, quedando éste
expresado en dolares de los Estados Unidos de América, utilizando el tipo de cambio de cierre al 31 de diciembre
de 2008, dividido en 17.536.167.720 acciones ordinarias, nominativas, de igual valor cada una y sin valor
nominal.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, el detalle del capital suscrito y pagado y nimero de acciones es el siguiente:

Numero de acciones

Namero Namero Namero acciones
Serie acciones acciones con derecho a
suscritas pagadas voto
Unica 17.536.167.720 17.536.167.720 17.536.167.720

Capital (Monto US$)
Capital suscrito Capital pagado
MUS$ MUS$

Unica 1.282.793 1.282.793

Serie

a.1 Conciliacion de acciones

A continuacién se presenta una conciliacion entre el nimero de acciones en circulacién al principio y al final
de los ejercicios informados:

Acciones 31.12.2015 31.12.2014

Numero de acciones en circulacién al inicio del ejercicio 17.536.167.720 17.536.167.720
Cambios en el numero de acciones en circulacion

Incremento (disminucidén) en el nimero de acciones en circulacion - -
Numero de acciones en circulacién al final del ejercicio 17.536.167.720 17.536.167.720

a.2 N° de accionistas
Al 31 de diciembre de 2015, el numero de accionistas es 3.245 (no auditado).
b. Capital social

El capital social corresponde al capital pagado indicado en la letra a.
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c. Primas de emision

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, el rubro primas de emisién asciende a MUS$52.595 y se compone de un
monto de MUS$30.700, correspondiente al sobreprecio percibido en el periodo de la suscripcion de emision de
acciones aprobada en la Junta Extraordinaria de Accionistas del 14 de marzo de 2008, mas un sobreprecio en
venta de acciones propias por MUS$21.895, producto de aumentos de capital anteriores al afio 2008.

d. Dividendos

La politica general y procedimiento de distribucién de dividendos acordada por la Junta de Accionistas del 22
de abril del 2015, establecio la distribucion de un dividendo minimo de un 30% de la utilidad liquida distribuible.
En conformidad a lo establecido en NIIF, existe una obligacion legal y asumida que requiere la contabilizacién
de un pasivo al cierre de cada ejercicio por este concepto.

En Junta Ordinaria de Accionistas de fecha 22 de abril de 2015 se acordé la distribucidon de un dividendo
definitivo con cargo a las utilidades del ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2014, pagadero en dinero
ascendente a la cantidad total de MUS$12.765, correspondiente a US$0,000728 por accidn. Este dividendo se
comenzo a pagar el 6 de mayo de 2015.

En sesion de Directorio de fecha 22 de diciembre de 2015 se acordd la distribucion de un dividendo provisorio
con cargo a las utilidades del ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2015, pagadero en dinero ascendente
a la cantidad total de MUS$39.673, correspondiente a US$0,00226 por accién. Este dividendo se comenzd a
pagar el 12 de enero de 2016.

e. Composiciéon de Otras reservas
El siguiente es el detalle de las otras reservas:

31.12.2015 31.12.2014
Otras reservas

MUS$ MUS$
Efecto primera adopcién deflactacion capital pagado, Oficio Circular N°456 SVS 517.617 517.617
Efecto primera adopciéon conversién NIC 21 (230.797) (230.797)
Efecto conversion coligadas (51.336) (47.015)
Efecto cobertura coligadas (827) 55
Reserva de cobertura (6.027) (9.094)
Subtotal 228.630 230.766
Reserva fusion Hidroélectrica Cenelca S.A. 500.761 500.761
Reserva subsidiarias (13.803) (13.634)
Subtotal 486.958 487.127
Total 715.588 717.893

Efecto primera adopcién deflactacién capital pagado: Oficio Circular N°456 de la Superintendencia de Valores
y Seguros y efecto primera adopcidn conversion NIC 21: Reservas generadas por adopcién por primera vez de
las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), las cuales se consideran susceptibles de ser
capitalizadas, si las normas contables y la ley lo permiten.

Efecto conversiones coligadas: Corresponde a la diferencia de cambio generada por las variaciones de cambio
de la moneda extranjera sobre las inversiones en asociadas y negocios conjuntos, las cuales mantienen como
moneda funcional el Peso chileno.

Efecto reserva de cobertura: Representan la porcidn efectiva de aquellas transacciones que han sido designadas
como coberturas del flujo de efectivo, a la espera de reconocimiento de la partida cubierta en resultados.

Reserva subsidiarias: Reserva originada en la fusion y variacion en la participacion de subsidiarias, se
consideran susceptibles de ser capitalizadas, si las normas contables y la ley lo permiten.
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f. Ganancias (pérdidas) acumuladas

El movimiento de la reserva por resultados acumulados al 31 de diciembre de 2015 y 2014 es el siguiente:

Ganancias acumuladas distribuibles 31.12.2015 31.12.2014

MUS$ MUS$
Saldo inicial 885.723 1.073.603
Errores de periodos anteriores - (25.322)
Saldo inicial re expresado 885.723 1.048.281
Resultado del ejercicio 204.659 79.526
Errores de periodos anteriores - 2.738
Resultado del ejercicio re expresado 204.659 82.264
Efecto ajuste primera aplicacién IFRS realizado 8.399 8.580
Efecto ganancias (pérdidas) actuariales (1.607) (2.329)
Dividendos (73.670) (42.262)
Ajuste patrimonio coligadas (1.537) -
Efecto Ley 20.780 @ - (212.538)
Efecto Ley 20.780 coligadas (ver nota 17.a) - 3.727
Total ganancias acumuladas distribuibles 1.021.967 885.723
Ajustes primera aplicacion IFRS no distribuibles
Revaluacién propiedades, planta y equipos 469.799 480.298
Impuesto diferido revaluacion (79.229) (81.329)
Total ganancias acumuladas no distribuibles 390.570 398.969
Total ganancias acumuladas 1.412.537 1.284.692

) Ver nota 6

() Con fecha 17 de octubre de 2014 la Superintendencia de Valores y Seguros (SVS) emite el Oficio Circular N°856, que
establece una forma excepcional de contabilizacion de los cambios en activos y pasivos por impuestos diferidos producidos
por la Ley N° 20.780, producto de ésto al 30 de septiembre de 2014 se reconocié un cargo en patrimonio por MMUS$
212,5.

El cuadro siguiente muestra el detalle de los ajustes de primera adopcién a NIIF, segun lo requerido por la
Circular N° 1.945 de la Superintendencia de Valores y Seguros de Chile, para presentar los ajustes de primera
aplicacién a NIIF registrados con abono a las ganancias acumuladas y su correspondiente realizacién.

La cuantificacidon de los montos realizados y los montos pendientes de realizacion al 31 de diciembre de 2015
y 2014:

31.12.2015 31.12.2014
Monto Saldo - Saldo
Monto realizado
C -

onceptos realizado por en el afio por
en el ano realizar realizar

MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Revaluacién propiedades, planta y equipos ) (10.499) 469.799 (10.725) 480.298
Impuesto diferido revaluacién @ 2.100 (79.229) 2.145  (81.329)
Total (8.399) 390.570 (8.580) 398.969

() Revaluacién Propiedades, planta y equipo: La metodologia utilizada para cuantificar la realizacién de este concepto,
correspondid a la aplicacion de las vidas utiles por clase de activo usadas para el proceso de depreciacion al monto de
revalorizacion determinado a la fecha de adopcidn.

(@ Impuestos diferidos: Los ajustes en la valuaciéon de los activos y pasivos generados por la aplicacién de NIIF, han
significado la determinacion de nuevas diferencias temporarias que fueron registradas contra la cuenta Ganancias
acumuladas en el Patrimonio. La realizacion de este concepto se ha determinado en la misma proporcién que lo han hecho
las partidas que le dieron origen.
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g. Gestion de capital

La Gestion de Capital se enmarca dentro de las Politicas de Inversiones y de Financiamiento que mantiene la
Compaiiia, las cuales establecen entre otras cosas que las inversiones deberan contar con financiamiento
apropiado de acuerdo al proyecto de que se trate, conforme a la Politica de Financiamiento. El total de
inversiones de cada ejercicio no superara el 100% del patrimonio de la Sociedad y debera estar acorde con la
capacidad financiera de la Compaiia.

La Compafiia procurara mantener una liquidez suficiente que le permita contar con una holgura financiera
adecuada para hacer frente a sus compromisos y a los riesgos asociados a sus negocios. Los excedentes de
caja que mantenga la Sociedad se invertirdn en titulos emitidos por instituciones financieras y valores
negociables de acuerdo a los criterios de seleccion y diversificacion de cartera que determine la administraciéon
de la Sociedad.

El control de las inversiones sera realizado por el Directorio, quien aprobara las inversiones especificas, tanto
en su monto como en su financiamiento, teniendo como marco de referencia lo dispuesto en los Estatutos de
la Sociedad y lo que aprobare la Junta de Accionistas, si fuere el caso.

El financiamiento debe procurar proveer los fondos necesarios para una adecuada operacién de los activos
existentes, asi como para la realizacion de nuevas inversiones conforme a la Politica de Inversiones expuesta.
Para ello se utilizaran los recursos internos que se dispongan y recursos externos hasta un limite que no
comprometa la posicion patrimonial de la Compafiia o que limite su crecimiento.

Consistente con lo anterior, el nivel de endeudamiento debe procurar no comprometer la calificacidon crediticia
“investment grade” de los instrumentos de deuda emitidos por Colblin en los mercados nacionales e
internacionales.

La Compafiia procurara mantener abiertas multiples opciones de financiamiento, para lo cual se preferiran las
siguientes fuentes de financiamiento: créditos bancarios, tanto internacional como nacional, mercado de bonos
de largo plazo, tanto internacional como doméstico, crédito de proveedores, utilidades retenidas y aumentos
de capital.

Los ratios de endeudamiento al 31 de diciembre de 2015 y 2014 son los siguientes:

31.12.2015 31.12.2014

MUS$ MUS$
Total pasivos 3.486.067 3.035.990
Total pasivos corrientes 707.829 258.334
Total pasivos no corrientes 2.778.238 2.777.656
Patrimonio total 3.667.090 3.337.973
Patrimonio atribuible a la controladora 3.463.513 3.337.973

Participaciones no controladoras 203.577 -
Razén de endeudamiento 0,95 0,91

La Compafiia debe informar trimestralmente el cumplimiento de compromisos contraidos con entidades
financieras. Al 31 de diciembre de 2015 la Compafiia estd en cumplimiento con todos los indicadores financieros
exigidos en dichos contratos (Ver nota 37).

h. Restricciones a la disposicion de fondos de las filiales
La subsidiaria Fenix Power Perl S.A. tiene restricciones al reparto de dividendos y reducciones de capital de
acuerdo lo dispuesto en el Contrato de Crédito suscrito con BTG Pactual de fecha 06 de febrero de 2013. La

compafiia se encuentra en proceso de refinanciamiento de esta obligacién, lo que se espera se encuentre
finalizado durante el primer trimestre de 2016.
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i. Ganancias por accion y utilidad liquida distribuible

El resultado por accion se ha obtenido dividiendo el resultado atribuido a los accionistas de la controladora por
el promedio ponderado de las acciones ordinarias en circulacion durante los periodos informados.

31.12.2015 31.12.2014

Ganancia (Pérdida) Atribuible a los Tenedores de Instrumentos de

Participacion en el Patrimonio Neto de la Controladora (MUS$) AV S

Resultado Disponible para Accionistas Comunes, Basico (MUS$) 204.659 82.264
Promedio Ponderado de NUumero de Acciones, Basico (N° de acciones) 17.536.167.720 17.536.167.720

(Pérdidas) Ganancias Basicas por Accion (délares por accion) 0,01167 0,00469

La Compaiiia no ha realizado ningun tipo de operacion de potencial efecto dilutivo que suponga una ganancia
por accion diluida diferente del beneficio basico por accion durante el ejercicio informado.

En virtud a lo dispuesto en la Circular N°©1.945 del 29 de septiembre de 2009, Colbuin S.A., acordd establecer
como politica general que la utilidad liquida distribuible a considerar para el calculo del Dividendo Minimo
Obligatorio y Adicional, se determina sobre la base efectivamente realizada, depurandola de aquellas
variaciones relevantes del valor razonable de los activos y pasivos que no estén realizados, las cuales deben
ser reintegradas al calculo de la utilidad liquida del ejercicio en que tales variaciones se realicen.

En consecuencia, los agregados y deducciones a realizar a la utilidad liquida distribuible por variaciones del
valor razonable de los activos o pasivos que no estén realizados y que hayan sido reconocidos en la “ganancia
(pérdida) atribuible a tenedores de instrumentos de participacién en el patrimonio neto de la controladora”,
corresponden a los eventuales efectos generados por las variaciones del valor justo de los instrumentos
derivados que mantenga la Compafiia al cierre de cada periodo, netas del impuesto a la renta correspondiente.

El calculo de la utilidad liquida distribuible es el siguiente, a la fecha que indica:

Calculo utilidad liquida distribuible (Flujos de caja) 31.12.2015 31.12.2014
MUS$ MUS$

Utilidad segun Estados Financieros 204.659 82.264

Flujos de caja en el ejercicio con cargo a ejercicios anteriores (5.668) (2.688)

Efecto en resultado financiero no realizado que no generd flujo de caja 4.022 4.518

Flujo neto del ejercicio (1.646) 1.830
Utilidad liquida distribuible 203.013 84.094
Dividendo minimo obligatorio 60.904 25.228
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28. Ingresos de actividades ordinarias

Los ingresos ordinarios por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2015 y 2014, respectivamente, se

presentan en el siguiente detalle:

Ventas clientes distribuidoras
Ventas clientes industriales
Peajes

Ventas a otras generadoras
Otros ingresos

Total

29. Materias primas y consumibles utilizados

Enero - Diciembre

2015 2014

MUS$ MUS$
623.443 724.620
357.640 502.113
146.463 163.244
153.471 55.929
32.839 56.671
1.313.856 1.502.577

El consumo de materias primas y materiales secundarios por los periodos terminados al 31 de diciembre de
2015 y 2014, respectivamente, se presentan en el siguiente detalle:

Enero - Diciembre

2015 2014

MUS$ MUS$
Consumo petrdleo (ver nota 14) (44.073) (109.795)
Consumo gas (ver nota 14) (253.413) (341.647)
Consumo carbon (ver nota 14) (77.637) (92.406)
Compra energia y potencia (41.222) (70.906)
Peajes (142.769) (161.918)
Trabajo y suministro de terceros (86.820) (107.036)
Total (645.934) (883.708)

30. Gasto por beneficios a los empleados

Los gastos por beneficios a los empleados por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2015 y 2014,
respectivamente, se presentan en el siguiente detalle (ver nota 3 3.1.m. y 3.1.n.2):

Sueldos y salarios

Beneficios a corto plazo a los empleados
Indemnizacién por término de relacion laboral
Otros gastos de personal

Total

Enero - Diciembre

2015 2014
MUS$ MUS$
(43.602) (45.657)
(4.536) (5.063)
(2.716) (2.722)
(5.228) (6.265)
(56.082) (59.707)
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31. Gastos por depreciacion y amortizacion

La depreciacidon y amortizacidn por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2015 y 2014,
respectivamente, se presentan en el siguiente detalle:

Enero - Diciembre

2015 2014

MUS$ MUS$
Depreciaciones (ver nota 19.b) (193.699) (181.251)
Amortizaciones de intangibles (ver nota 18.b) (1.248) (1.124)
Total (194.947) (182.375)

32. Resultado de ingresos y costos financieros

El resultado financiero por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2015 y 2014, respectivamente, se
presenta en el siguiente detalle:

Enero - Diciembre

Ingreso (Pérdida) procedente de Inversiones 2015 2014
MUS$ MUS$
Ingresos de efectivo y otros medios equivalentes 5.517 5.561
Total Ingresos Financieros 5.517 5.561
Enero - Diciembre
Costos Financieros 2015 2014
MUS$ MUS$
Gastos por bonos (69.461) (59.937)
Gasto por provisiones financieras (9.724) (6.693)
Gasto/ingresos por valoracion derivados financieros netos (9.319) (14.101)
Gastos por préstamos bancarios (8.891) (10.271)
Gasto por otros (gastos bancarios) (433) (343)
Gastos financieros activados (ver nota 19.c.iv) 7.292 15.376
Total Costo Financiero (90.536) (75.969)
Total resultado financiero (85.019) (70.408)
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33. Diferencia de cambio neta y Resultado por unidades de reajuste

Las partidas que originan los efectos en resultados por los conceptos diferencia de cambio neta y resultado
por unidades de reajuste se detallan a continuacion:

Diferencia de cambio

Enero - Diciembre
Diferencia de cambio Moneda 2015 2014

MUS$ MUS$

Efectivo y equivalentes al efectivo Pesos (8.676) (15.115)
Efectivo y equivalentes al efectivo Soles 225 =
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar Pesos (10.524) (14.152)
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar Soles (24) -
Activos por impuestos corrientes Pesos (13.701) (27.744)
Activos por impuestos corrientes Soles 288 -
Otros activos no financieros no corrientes Pesos (1.355) (1.467)
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas no corrientes Pesos (492) (465)
Diferencia de cambio activo (34.259) (58.943)
Otros pasivos financieros corrientes UF 18.239 26.290
Cuentas por pagar comerciales otras cuentas por pagar Pesos 801 2.492
Cuentas por pagar comerciales otras cuentas por pagar Soles 21 =
Otros pasivos no financieros Pesos (1.250) 1.378
Provisiones por beneficios a los empleados Pesos 5.296 5.252
Provisiones por beneficios a los empleados Pesos (8) -
Otros pasivos financieros no corrientes Pesos = 1.110
Diferencia de cambio pasivo 23.099 36.522
Total Diferencia de Cambio (11.160) (22.421)

Resultados por unidad de reajuste

Enero - Diciembre

. . Unidad de
Resultados por unidades de reajuste reajuste 2015 2014
MUS$ MUS$
Activos por impuestos corrientes UTM 2.425 9.050
Total Resultados por unidades de reajustes 2.425 9.050

34. Ingresos (pérdidas) por inversiones contabilizadas por el método de participacion

Los ingresos por inversiones contabilizadas por el método de participacién por los periodos terminados al 31
de diciembre de 2015 y 2014 respectivamente, se presentan en el siguiente detalle:

Enero - Diciembre

Participaciéon neta en ganancia de coligadas 2015 2014
MUS$ MUS$
Electrogas S.A. 8.388 7.255
Centrales Hidroeléctricas de Aysén S.A. (3.563) (107.597)
Transmisora Eléctrica de Quillota Ltda. 1.795 1.02?
Total 6.620 (99.315)

296



35. Otras ganancias (pérdidas)

Las otras ganancias (pérdidas) al 31 de diciembre de 2015 y 2014 respectivamente, se presentan en el
siguiente detalle:

Enero - Diciembre

Otros Ingresos distintos de los de operacion 2015 2014
MUS$ MUS$
Seguros 11.518 18.430
Venta bienes propiedades, planta y equipo - 726
Otros ingresos 1.859 826
Total otros ingresos 13.377 19.982
Enero - Diciembre
Otros Gastos distintos de los de operacion 2015 2014
MUS$ MUS$
Deterioro patentes derechos de agua no utlizados (1.831) (5.338)
Resultados contratos derivados (4.023) (4.537)
Honorarios atencidn de juicios (860) (582)
Bajas bienes propiedades, planta y equipo ® (2.129) (6.967)
Castigos y multas (75) 773
Badwill Combinacién de negocios 1.672 -
Costo salida reestructuracion deuda (4.132) =
Obsolescencia de Existencias 1.740 (4.400)
Otros (3.287) (351)
Total otros gastos (12.925) (21.402)
Total otras ganancias(pérdidas ) 452 (1.420)

() Durante el ejercicio 2015 corresponde a la liquidacion del seguro siniestro Central Blanco por dafio fisico. Durante el
periodo 2014 corresponde a la liquidacidén del seguro siniestro Nehuenco I y II, dafio fisico.

@) Durante el ejercicio 2015 se registrd una provisidn por deterioro a proyectos que con la informacion actual la
administracion ha decidido abandonar temporalmente. Durante el ejercicio 2014 se reconocié el deterioro de la Central
Blanco.

() Badwill obtenido en la determinacion del PPA (Purchase Price Allocation) de la combinacidn de negocios en la adquisicidon
de Fénix Power Perd.

36. Garantias comprometidas con terceros, activos y pasivos contingentes
a. Garantias comprometidas con terceros

a.1 Garantias directas

Deudor Activosicomprometidos peizli:‘:\:es Liberacién de garantias
Acreedor de la garantia . , Tipo Valor
Nombre Relacién |'P°d€92rantia . oncda contable 31:12:2015 5,5 5516 2017 2099
MUS$

Comité Innova Chile Colbln S.A. Acreedor Boleta de Garantia CLP 51.500.000 72 - - 72 -
Ministerio de Obras Plblicas Colbln S.A. Acreedor Boleta de Garantia UF 203.062 7.329 - 7.329 - -
Ministerio de Obras Publicas Colbln S.A. Acreedor | Boleta de Garantia UF 15.361 554 - - 554 -
Good Year de Chile S.A.I.C. Colbln S.A. Acreedor Boleta de Garantia UF 300 11 - 11 - -
Sociedad Contractual Minera Atacama Kozan Colbln S.A. Acreedor Boleta de Garantia UF 300 11 - 11 - -
Chilectra S.A. @ Colbln S.A. Acreedor | Boleta de Garantia UF 100 4 - - - 4
Fisco de Chile Servicio Nacional de Aduanas Colbln S.A. Acreedor | Boleta de Garantia usD 1.000 1 - 1 - -
Anglo American Sur Colbun S.A. Acreedor | Boleta de Garantia uUsD 5.720.000 5.720 - 5.720 - -
GNL Chile S.A Colbln S.A. Acreedor Boleta de Garantia uUsb 20.968.932 20.969 - 20.969 - -
Consorcio Transmantaro Fénix Power Per( S.A. Acreedor Boleta de Garantia uUsb 3.000.000 3.000 - 3.000 - -
Termochilca Fénix Power Per( S.A. Acreedor Boleta de Garantia usD 2.051.780 2.052 - 2.052 - -
Gas Natural de Lima y Callao Fénix Power Peri S.A. Acreedor Boleta de Garantia uUsD 275.000 275 - 275 - -
Edelnor Fénix Power Per(i S.A. Acreedor Boleta de Garantia PEN 101.194 30 30 - - -

(1) Garantia con fecha de vencimiento indefinido.
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b. Cauciones obtenidas de terceros

Garantias vigentes en Doélares al 31 de diciembre de 2015

Depositado por

GE Energy Parts Inc

Punta Palmeras S.A.

Posco Engineering and Construction Co.
Siemens Energy Inc.

Power Machines

Abengoa Chile S.A.

Alstom Hydro France S.A.

Andritz Hydro Gmbh-Andritz Chile Ltda.
Abb S.A.

Abb Ltda.

Hyundai Corporation

Asea Brown Boveri Ltda.

Cobra Chile Servicios S.A.

Siemens S.A.

Hmv Ingenieros Ltda.

Ingetec S.A.

Ima Tegnologias Ltda.

Max Control Spa

Emerson Electric US Holding Corporation Chile Ltda.
Integral S.A.

Hyosung Corporation

Aguasin Spa

Quimica del Sur y Cia Ltda.

Rolec Comercial e Industrial S.A.
Servicios Industriales y Técnica Cientifica Ltda.

Garantias vigentes en Euros al 31 de diciembre de 2015

Depositado por

Alstom Hydro France S.A.

Andritz Hydro S.R.L

Andritz Hydro Gmbh-Andritz Chile Ltda.
Andritz Hydro

Andritz Chile S.R.L

Brueel + Kjaer Vibro Gmbh

Andritz Chile Ltda.

Relaciéon con

la sociedad

Proveedores
Proveedores
Proveedores
Proveedores
Proveedores
Proveedores
Proveedores
Proveedores
Proveedores
Proveedores
Proveedores
Proveedores
Proveedores
Proveedores
Proveedores
Proveedores
Proveedores
Proveedores
Proveedores
Proveedores
Proveedores
Proveedores
Proveedores
Proveedores
Proveedores

Total

Relacion con

la sociedad

Proveedores
Proveedores
Proveedores
Proveedores
Proveedores
Proveedores
Proveedores

Total

Total
MUS$

15.000
10.297
10.000
9.000
8.586
2.352
1.393
551
312
282
183
177
132
130
100

83

59

54

50

50

34

32

16

58.882

Total
MUS$

3.738
2.040
782
752
471
56

31

7.870
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Garantias vigentes en Pesos al 31 de diciembre de 2015

Depositado por

Metalizaciones Industriales Soc. Comercial e Ind. S.A.
Hidraulica, Construccién y Conservacion S.A.
Echeverria Izquierdo Montajes Industriales S.A.
Wilfredo Parra Lobos Cia Ltda.

Ika Servicios Industriales Spa

Servicios Industriales y Técnica Cientifica Ltda.
Contructora R2 Limitada

Sistema Integral de Telecomunicaciones Ltda.
Sociedad Comercial Camin Limitada

Andes Minerals Spa

Constructora Pesa Ltda.

Rodrigo Lopez y Cia Ltda.

Servicios de Respaldo de Energia Teknica Ltda.
Efepe S.A

Kost Vogtmann Ltda.

Constructora RTM Ingenieria Ltda.

Olivares Leiva Miguel Angel

Transportes José Carrasco Retamal Empresa Individual de Resp. Ltda.

Constructora Gémez Salazar Ltda.
Ortiz Soto Juan Angel

Sociedad de Transporte Turismo e Inversiones Kemelbus Ltda.

Ingenieria Multidiciplinaria Arquietect
Comercial Dinsa Ltda.

Sociedad Comercial y de Inv. Conyser Ltda.
Peredo Canifru Marcela Catalina

Teco Natural Resource Group Chile Spa
Eulen Seguridad S.A.

Sociedad VBA Servicios y Montaje Ltda.
Empresa Constructora RTM Ingenieria Ltda.
Centro de Ecologia Aplicada Ltda.

Sociedad Klagges y Cia Limitada

Maria Angélica Alvarez Gonzélez
Mantencién de Jardines Arcoiris Ltda.

Max Control Spa

Asesorias Informaticas y Automatizacion Oyaneder S.A.
Eulen Chile S.A.

Veset y Cia Ltda.

Servicios Empresariales Mol Ltda.

Relacion con

la sociedad

Proveedores
Proveedores
Proveedores
Proveedores
Proveedores
Proveedores
Proveedores
Proveedores
Proveedores
Proveedores
Proveedores
Proveedores
Proveedores
Proveedores
Proveedores
Proveedores
Proveedores
Proveedores
Proveedores
Proveedores
Proveedores
Proveedores
Proveedores
Proveedores
Proveedores
Proveedores
Proveedores
Proveedores
Proveedores
Proveedores
Proveedores
Proveedores
Proveedores
Proveedores
Proveedores
Proveedores
Proveedores
Proveedores

Total

Total
MUS$

246
62
54
37
35
28
28
27
19
19
18
18
13
12
12
10

-
o
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Garantias vigentes en Unidades de Fomento al 31 de diciembre de 2015

Depositado por

Zublin International Gmbh Chile Spa
Empresa Constructora Angostura Ltda.
B. Bosch S.A.

Alstom Hydro France S.A.

Andritz Hydro Gmbh-Andritz Chile Ltda.
Constructora Santa Maria Ltda.

Kdm Industrial S.A.

Abb S.A.

Poch Ambiental S.A.

Cobra Chile Servicios S.A.

Sociedad Comercial e Ingenieria de Gestién Industrial Ingher Ltda.
G4S Security Services Regiones S.A.
Egesa Ingenieria S.A.

Ingenieria y Servicios S.A.

Aseos Industriales de Talca Ltda.

Oma Topografia y Construccioes Ltda.
Edic Ingenieros S.A.

Pozos Profundos S.A.

Transporte Pola Ltda.

Transportes Bretti Ltda.

Centro de Ecologia Aplicada Ltda.
Autoflame Chile Ltda.

Sodexo Chile S.A.

Eulen Seguridad S.A.

Arrigoni Modular Spa

Unilink Soluciones y Servicios Spa
Montakes del Pacifico S.A.

Knight Piesold S.A.

Buses Ahumada Ltda.

Universidad de Concepcién

Jaime Illanes y Asociados Consultores S.A.

Transportes José Carrasco Retamal Empresa Individual de Resp. Ltda.

GLG Construcciones Ltda.

Servicios Emca Spa

Jaime Rodriguez Veloz Seguridad Privada E.I.R.L
Max Control Spa

Relacién con

la sociedad

Proveedores
Proveedores
Proveedores
Proveedores
Proveedores
Proveedores
Proveedores
Proveedores
Proveedores
Proveedores
Proveedores
Proveedores
Proveedores
Proveedores
Proveedores
Proveedores
Proveedores
Proveedores
Proveedores
Proveedores
Proveedores
Proveedores
Proveedores
Proveedores
Proveedores
Proveedores
Proveedores
Proveedores
Proveedores
Proveedores
Proveedores
Proveedores
Proveedores
Proveedores
Proveedores

Proveedores

Total
MUS$

15.606
13.291
3.045
1.847
960
556
185
177
115
97

91

87

68

a4

34

33

32

32

29

29

29

27

27

25

24

24

22

21

20

15

14

12

12

11

10

8
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Depositado por Relacion con Total

la Sociedad MUSS$
Siemens S.A. Proveedores 7
Valenzuela Pérez Félix Atilio Proveedores 6
Mwh Americas Inc Chile Ltda. Proveedores 5
Servicios Integrales de Seguridad Maritima y Terrestre Ltda. Proveedores 5
Marcelo Javier Urrea Caro Proveedores 4
Cristian Prado Arquitectos Asociados Ltda. Proveedores 4
Comercial Calle-Calle Limitada Proveedores 3
Sociedad Comercial Camin Limitada Proveedores 2
Mantencién de Jardines Arcoiris Ltda. Proveedores 2
Total 36.697
Fénix Power Peru S.A.
Garantias vigentes en Délares al 31 de diciembre de 2015
Depositado por Relacion con Total
P p la sociedad MUS$
Busser SAC Proveedores 55
SGS del Perd S.A.C. Proveedores 35
Total 90
Garantias vigentes en Soles Peruanos al 31 de diciembre de 2015
Depositado por Relacion con Total
P P la sociedad MUS$
Empresa Regional de Servicio Publico del oriente SA Proveedores 1.527
Unicontrol S.A.C Proveedores 29
Fito Decoraciones Proveedores 23
Consorcio Electrico de Villacuri Sac Proveedores 18
Total 1.597

c. Detalle de litigios y otros

La Administracion de ColbUn considera, con la informacidon que posee en el momento de emision de los
presentes estados financieros, que las provisiones registradas en el estado de situacion financiera consolidado
adjunto cubren adecuadamente los riesgos por litigios y demas operaciones descritas en esta Nota, por lo que
no espera que de los mismos se desprendan pasivos adicionales a los registrados.

Dada las caracteristicas de los riesgos que cubren estas provisiones, no es posible determinar un calendario
razonable de fechas de pago si, en su caso, lo hubiere.

A continuacidn, de acuerdo a NIC 37, se presenta un detalle de los litigios al 31 de diciembre de 2015:
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Chile

1.- Arbitraje_CGE Distribucién por aplicacidon del Decreto N° 14 de Subtransmisién.

Con fecha 7 de octubre de 2014, Colbln S.A. presenté una demanda arbitral ante el Centro de Arbitraje y
Mediacién de la Camara de Comercio de Santiago A.G. en contra de CGE Distribucion S.A. (CGE) por la
modificacion unilateral de la metodologia de facturacién de dos contratos de suministro vigentes entre las
partes, producto de una diferencia en la correcta aplicacion del DS N° 14/2013, del Ministerio de Energia, que
fija las tarifas de subtransmisidn. Colbin demandé el cumplimiento forzado del contrato, indicando que no se
puede modificar unilateralmente el mecanismo de facturacién contractualmente estipulado, debiendo cualquier
adecuacion contractual ser implementada de mutuo acuerdo, o en su defecto, determinada por el mecanismo
de resolucidn de controversias y arbitraje previsto en los contratos de suministro.

A esta fecha ya finalizd el periodo de prueba y CGE presentd ante el Tribunal Constitucional un requerimiento
de inaplicabilidad por inconstitucionalidad del art. 1554 del Cédigo Civil. Dicho Tribunal no se ha pronunciado
aun acerca de la admisibilidad del recurso.

2.- Arbitraje ADM International Sarl por sobreestadia y carga en exceso.

Con fecha 14 de octubre de 2014, Colbun S.A. fue notificado del arbitraje iniciado por ADM International Sarl
en su contra, bajo el contrato de fletamento suscrito con fecha 30 de agosto de 2014, con sede en Nueva York
y regido por las reglas de la Society of Maritime Arbitrators, por concepto de sobreestadia (demurrage) y carga
en exceso por un monto total aproximado de US$137.000 mas intereses y costas. Se constituyo el panel de
arbitros y las partes expusieron sus argumentos iniciales el dia 19 de mayo de 2015. Con fecha 4 de septiembre
de 2015 se presentaron las respuestas de cada parte a los argumentos presentados por la otra.

Actualmente, se esta a la espera de dictacion de sentencia.

3.- Demanda por dafio ambiental por operacién de la CT Santa Maria.

Demanda interpuesta con fecha 15 de octubre de 2015 ante el Tribunal Ambiental de Valdivia por 6 sindicatos
de pescadores de Coronel y un grupo de pescadores de Lota, quienes alegan un supuesto dafio ambiental
provocado por la operacion de la Central Santa Maria (emisiones no autorizadas de metales pesados al suelo
y aguas de la bahia, presencia excesiva de 6xidos de azufre y nitrdgeno producidos por la combustién de la
central, shock térmico por sistema de enfriamiento y antifouling).

A esta fecha la demanda aun no ha sido notificada.

4.- Proceso sancionatorio por incumplimientos de la normativa ambiental en la operacién de la CT Nehuenco.

En Noviembre de 2015 la Superintendencia del Medioambiente formuld 14 cargos en contra de Colbun por
incumplimiento de Resoluciones de Calificacién Ambiental de dicho Complejo, ocurridas principalmente en el
afio 2013, entre ellas falta de mediciones de material particulado, NO2, CO, de mediciones isocinéticas; operar
con diésel sin requerir autorizacion para condiciones emergencia; y superacion de valores maximos de emision
de CO, material particulado y NO2.

Todos los cargos formulados se refieren al afo 2013 y, en menor medida al afio 2014, enmarcandose en un
contexto influido por las consecuencias de la crisis del gas argentino, la prolongada sequia que afectd la zona
y la disponibilidad de agua para enfriamiento, y también la instalacién de los denominados CMEs producto de
nueva normativa ambiental sobre emisiones. Sin perjuicio que un niumero importante de los cargos podrian
haber sido objeto de descargos debido a que casi totalidad de las infracciones imputadas hoy estan en
cumplimiento, se presenté en Diciembre un Programa de Cumplimiento, con el cual se eliminaria la exposiciéon
a multas -en tanto este programa sea aprobado-, suspendiéndose el proceso sancionatorio en tanto se cumpla
a cabalidad el Programa mencionado.
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5.- Denuncias ante la Superintendencia del Medio Ambiente por potencia Central Térmica Santa Maria (CTSM).

Con fecha 3 de septiembre de 2015, un grupo de 1.796 vecinos de la comuna de Coronel interpusieron dos
denuncias ante la Superintendencia del Medio Ambiente por supuesto incumplimiento a la Resolucion de
Calificacion Ambiental de la CTSM, basado en que estaria produciendo una potencia mayor a la considerada en
su evaluacion ambiental, lo que afectaria el agua y los recursos hidrobioldgicos de la Bahia de Coronel, y
existiria un aumento de emision de material particulado desde la cancha de carboén. La SMA efectud fiscalizacion
en la CTSM, requiriendo una serie de antecedentes que ya fueron entregados por Colbun.

Con fecha 11 de diciembre de 2015 se presentd un Téngase Presente solicitando que la denuncia sea
desestimada, lo que a la fecha aln no ha sido resuelto.

6.- Recurso de Proteccion Potencia Central Térmica Santa Maria (CTSM)

Con fecha 29 de octubre de 2015, el mismo grupo de 1.796 vecinos de la comuna de Coronel interpusieron
ante la Corte de Apelaciones de Concepcidén un Recurso de Proteccién, alegando que la operacién de la CTSM
estaria afectando su derecho a vivir en un medio ambiente libre de contaminacién, pues produciria una potencia
mayor a la considerada en su evaluaciéon ambiental. Solicitaron una orden de no innovar (ONI) a la Corte de
Apelaciones, para que ésta ordene la reduccion de la potencia bruta de la CTSM -a 350 MW- mientras se tramite
el recurso, la cual fue en definitiva rechazada por no existir antecedentes que la justifiquen. Actualmente ya
fueron presentados los informes de la Superintendencia del Medio Ambiente, el Servicio de Evaluacién
Ambiental, el CDEC- SIC y Colbun.

Ya se efectuaron los alegatos y la causa quedé en acuerdo.

7.- Procedimiento tributario contra Empresa Eléctrica Industrial S.A. ante el Servicio de Impuestos Internos.

Mediante Liquidacion N° 373, del 30.08.2010, el Director Regional del SII impugnd partidas de la declaracion
de renta de Empresa Eléctrica Industrial S.A. (EEI) del afio 2007. El monto inicial de la liquidacion fue de MUS$
568 (M$403.410) (juicio Rol 10-120-2010). Posteriormente, mediante liquidaciones N°439, 440 y 441, todas
del 29.08.2011, el SII impugnd 3 partidas de las declaraciones de renta de EEI de los periodos tributarios
2008, 2009 y 2010. El monto inicial de las liquidaciones fue de MUS$ 259 (M$183.769), MUS$ 352 (M$249.906)
y MUS$ 358 (M$254.555), respectivamente (juicio Rol 10-541-2011). A la fecha, el monto maximo de
contingencia para ambos juicios asciende a MUS$ 4.658 (M$3.307.639), incluyendo reajustes e intereses.

Se dictd sentencia de primera instancia notificada con fecha 2 de diciembre de 2015, que rechaza los reclamos
interpuestos por la sociedad. En contra de esta sentencia se interpuso un recurso de reposiciéon con apelacién
en subsidio con fecha 14 de diciembre de 2015. El recurso de reposicion y apelacién subsidiaria se encuentran
pendientes de resolucion.

Peru

Termochilca S.A. (TCH) presentd una peticion de demanda arbitral por supuestos incumplimientos de Fénix al
Contrato de Opciéon de Compraventa de Energia Activa y Potencia Firme, consistentes en que Fénix habria
liguidado y facturado energia considerando parametros que no guardarian relacién con lo establecido en el
Contrato, y que dice relacion con la potencia efectiva de Fénix. Adicionalmente, solicitan indemnizacién por
energia no suministrada debido al retraso en la entrada en operacién de Fénix, operaciones parciales y salidas
de servicio no programadas. La cuantia del juicio ascenderia a un monto aproximado de MUS$ 5.000. Se espera
la citacién a audiencia de instalacién del Tribunal Arbitral, luego de la cual TCH tendra plazo de 10 dias para
presentar su demanda.
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37. Compromisos

Compromisos contraidos con entidades financieras y otros

Los contratos de crédito suscritos por Colbin S.A. con entidades financieras y los contratos de emision de
bonos y efectos de comercio, imponen a la Compafiia diversas obligaciones adicionales a las de pago,
incluyendo cumplimiento con indicadores financieros de variada indole durante la vigencia de dichos contratos,
usuales para este tipo de operaciones de financiamiento.

La Compaiiia debe informar trimestralmente el cumplimiento de estas obligaciones. Al 31 de diciembre de 2015
la Compainiia estd en cumplimiento con todos los indicadores financieros exigidos en dichos contratos, el detalle
de estas obligaciones se presenta a continuacion:

Covenants Condicidén 31.12.2015

Créditos Bancarios

Total Pasivos/Patrimonio Neto <1,2 0,95

Patrimonio Minimo

> MUS$ 2.022.000 MUS$ 3.463.513

Bonos Mercado Local
Ebitda/Gastos Financieros Netos >3,0 6,86
Razén de Endeudamiento <1,2 0,95

Patrimonio Minimo

> MUS$ 1.348.000 MUS$ 3.463.513

Lineas de respaldo comprometida
Total Pasivos/Patrimonio Neto <1,2 0,95

Patrimonio Minimo

Metodologias de calculo
Concepto

Patrimonio Neto
Patrimonio Minimo

Total pasivos

Razon de Endeudamiento

Ebitda

Gastos Financieros Netos

> MUS$ 1.995.000 MUS$ 3.463.513

Cuentas

Patrimonio Total - Participaciones No Controladoras.
Patrimonio Total - Participaciones No Controladoras.
Total pasivos corrientes + Total pasivos no corrientes
Total pasivos / Patrimonio

Vigencia

jun-2021
jun-2021

jun-2029
jun-2029
jun-2029

jun-2016
jun-2016

Valores al
31.12.2015

MUS$ 3.463.513
MUS$ 3.463.513
MUS$ 3.486.067

0,95

Ingresos de actividades ordinarias - Materias primas y consumibles
utilizados - Gastos por beneficio a los empleados - otros gastos por | MUS$ 583.337

naturaleza

Costos financieros - Ingresos Financieros

MUS$ 85.019
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38. Medio ambiente

Las sociedades del grupo en las cuales se han efectuado desembolsos asociados con medio ambiente son las
siguientes: Colbun S.A., Empresa Eléctrica Industrial S.A., Rio Tranquilo S.A. y Termoeléctrica Antilhue S.A.,
respectivamente.

Los desembolsos efectuados por concepto de medio ambiente se encuentran principalmente asociados a
instalaciones, por lo tanto seran reconocidos en resultados via depreciacion de acuerdo a la vida (til de éstas,
salvo el desarrollo de Estudios y Declaraciones de Impacto Ambiental, que corresponden a permisos
ambientales efectuados previos a la fase de construccién.

A continuacidn se indican los principales proyectos en curso y una breve descripcidon de los mismos:

Central Hidroeléctrica San Pedro: Central hidroeléctrica de embalse, se encuentra ubicada en la Region de Los
Rios.

En junio de 2015 se hace el ingreso del Estudio de Impacto Ambiental (EIA) por las modificaciones al Proyecto,
el cual es admitido a tramitacion por parte del Servicio de Evaluacion Ambiental (SEA) de Los Rios. No obstante
lo anterior, en agosto del mismo afio, la autoridad termind anticipadamente el proceso por falta de informacién
esencial.

Actualmente la Compafiia se encuentra analizando las observaciones de los servicios publicos, con el objeto de
recopilar y preparar los antecedentes necesarios que permitan dar una respuesta oportuna y técnicamente
fundada. En paralelo, se desarrolla un plan de reuniones de aclaraciones y aprendizajes con los municipios,
servicios publicos y autoridades regionales, ademas de comunidades indigenas, entre otros grupos de interés,
con el objetivo de reingresar el proyecto en la oportunidad adecuada.

Todo lo anterior con el objetivo de presentar un nuevo EIA en el primer semestre del afio 2016.

Central Hidroeléctrica La Mina: Central Hidroeléctrica de pasada, localizada en la cuenca alta del rio Maule,
region del mismo nombre.

Durante el segundo semestre del afio 2015 se inicid la colocacién de hormigones en los distintos frentes de
trabajo y se hizo el montaje de los difusores. Todas las obras del proyecto y su respectiva gestion ambiental
han avanzado de acuerdo a lo planificado.

En el mes de noviembre de 2015 se inicié la construccién de la Linea de Transmisién desde la central hasta la
subestacion Loma Alta. Esto también implica el desarrollo de ciertas acciones ambientales en los distintos
frentes de trabajo.

Se espera que el proyecto entre en operacién comercial a inicios del afio 2017. El monto a invertir, incluida la
linea de transmision, es de aproximadamente de US$130 millones.

A lo anterior, se suman los desembolsos asociados a las 24 plantas de generacién (e instalaciones anexas) en
régimen de operacion.

El siguiente es el detalle de los desembolsos efectuados y que se efectuaran relacionados con normas de
medioambiente para el periodo terminado al 31 de diciembre de 2015 y 2014:
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Gastos acumulados efectuados al 31.12.2015

Identificacién de la Matriz o

AT Nombre del Proyecto al que esta asociado el desembolso
Subsidiaria Y a

Colblin S.A. Estudio de impacto ambiental - San Pedro
Colbun S.A. Medio Ambiente - La Mina

Colbun S.A. Prefactibilidad Ambiental - Candelaria
Colbun S.A. Parque Coronel Proy.Sta.Maria 1

Colbln S.A. Medio Ambiente administraciéon - San Pedro
Colblin S.A. Rezago RCA/RSE Medio Ambiente - Angostura
Colblan S.A. Estudios de Impacto Ambiental -Guaquivilo Melado
Colbun S.A. Asesorias Medioambientales Santa Maria
Colbun S.A. Gestion Forestal

Colbln S.A. Gestion Ambiental Proyectos

Colblin S.A. Gestion Ambiental Centrales

Colbun S.A. Gerente de Medio Ambiente

Colbun S.A. Estudios Ambientales

Colban S.A. Compromisos Ambientales - Angostura
Colblin S.A. Compromisos Ambientales - Santa Maria
Colbuin S.A. Compromisos Ambientales - Candelaria
Colblan S.A. Compromisos Ambientales - Antilhue
Colblan S.A. Compromisos Ambientales - Los Quilos
Colbun S.A. Compromisos Ambientales - Los Pinos
Colblin S.A. Compromisos Ambientales - Quilleco
Colbun S.A. Compromisos Ambientales - Canutillar
Colblin S.A. Compromisos Ambientales - Rucue

Colblin S.A. Compromisos Ambientales - Colban
Empresa Eléctrica Industrial S.A. | Compromisos Ambientales - Carena

Rio Tranquilo S.A. Compromisos Ambientales - Hornitos
Termoeléctrica Nehuenco S.A. Compromisos Ambientales - Nehuenco

Gastos Futuros al 31.12.2015

Identificacién de la Matriz o

A Nombre del Proyecto al que esta asociado el desembolso
Subsidiaria

Colbun S.A. Medio Ambiente - La Mina

Colblan S.A. Estudio de impacto ambiental - San Pedro
Colblin S.A. Compromisos Ambientales Angostura
Colblan S.A. Compromisos Ambientales Santa Maria
Colblin S.A. Compromisos Ambientales Candelaria
Colbun S.A. Gestion Forestal

Colbln S.A. Gestion Ambiental Proyectos

Colblin S.A. Gestion Ambiental Centrales

Colbldn S.A. Compromisos Ambientales Colbun

Concepto por el que se efectud el
desembolso

Gestion Ambiental de Proyectos
Gestién Ambiental de Proyectos
Gestion Ambiental de Proyectos
Gestion Ambiental de Proyectos
Gestion Ambiental de Proyectos
Gestion Ambiental de Proyectos
Gestién Ambiental de Proyectos
Gestidon Ambiental de Proyectos
Gestion Ambiental de Matriz

Gestion Ambiental de Matriz

Gestion Ambiental de Matriz

Gestion Ambiental de Matriz

Gestion Ambiental de Matriz

Gestion Ambiental de Centrales
Gestion Ambiental de Centrales
Gestion Ambiental de Centrales
Gestion Ambiental de Centrales
Gestion Ambiental de Centrales
Gestion Ambiental de Centrales
Gestion Ambiental de Centrales
Gestion Ambiental de Centrales
Gestion Ambiental de Centrales
Gestion Ambiental de Centrales
Gestion Ambiental de Centrales
Gestion Ambiental de Centrales
Gestion Ambiental de Centrales

Concepto por el que se efectud el
desembolso

Gestién Ambiental de Proyectos
Gestién Ambiental de Proyectos
Gestion Ambiental de Centrales
Gestion Ambiental de Centrales
Gestion Ambiental de Centrales
Gestion Ambiental de Matriz
Gestion Ambiental de Matriz
Gestion Ambiental de Matriz
Gestion Ambiental de Centrales

Activo

Activo
Activo
Activo
Activo
Activo
Activo
Activo
Activo
Gasto
Gasto
Gasto
Gasto
Gasto
Gasto
Gasto
Gasto
Gasto
Gasto
Gasto
Gasto
Gasto
Gasto
Gasto
Gasto
Gasto
Gasto

Activo

Activo
Activo
Gasto
Gasto
Gasto
Gasto
Gasto
Gasto
Gasto

! Gasto

/ Gasto

Descripcién del Activo o
item de Gasto

Obras en
Obras en
Obras en
Obras en
Obras en
Obras en
Obras en
Obras en
Gasto
Gasto
Gasto
Gasto
Gasto
Costo
Costo
Costo
Costo
Costo
Costo
Costo
Costo
Costo
Costo
Costo
Costo
Costo

construccion
construccion
construccion
construccion
construccion
construccion
construccion
construccion

Total

Descripcién del Activo o
item de Gasto

Obras en
Obras en
Costo
Costo
Costo
Costo
Costo
Costo
Costo

Ejecucion
construcciéon

Total

Importe del
Desembolso
MUS$

340
99

81
21

19

16

7

4

118
81
67

20

4
1.408
1.196
283
229
203
181
179
71
55
37

38
176
716
5.649

Total

228

Fecha cierta o
estimada en que
los desembolsos

fueron o seran

efectuados

30-12-2015
21-12-2015
01-01-2016
31-12-2015
31-12-2015
01-01-2016
27-11-2015
01-01-2016
31-12-2015
31-12-2015
31-12-2015
31-12-2015
31-12-2015
31-12-2015
31-12-2015
31-12-2015
31-12-2015
31-12-2015
31-12-2015
31-12-2015
30-12-2015
24-12-2015
31-12-2015
31-12-2015
31-12-2015
31-12-2015

Fecha cierta o
estimada en que
los desembolsos

fueron o seran

efectuados

28-11-2016
21-12-2016
26-11-2016
27-11-2016
29-11-2016
29-12-2016
22-12-2016
31-12-2016
15-12-2016
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Gastos acumulados efectuados al 31.12.2014

Identificaciéon de la M atriz o
Subsidiaria

Colbln S.A.

Colbun S.A.

Colbun S.A.

Colbun S.A.

Colbln S.A.

Colbun S.A.

Colbln S.A.

Colbun S.A.

Colbln S.A.

Colbun S.A.

Colbln S.A.

Colbun S.A.

Empresa Eléctrica Industrial S.A.
Termoeléctrica Nehuenco S.A.
Rio Tranquilo S.A.

Gastos Futuros al 31.12.2014

Identificacién de la M atriz o
Subsidiaria

Colbln S.A.

Colbun S.A.

Colbun S.A.

Colbun S.A.

Colbun S.A.

Empresa Eléctrica Industrial S.A.
Rio Tranquilo S.A.

Nombre del Proyecto al que esta asociado el
desembolso

Asesoria Medio Ambiente

Rezago RCA/RSE Medio Ambiente
Servicios compromisos ambientales
Parque Coronel Proy.Sta.Maria
Cementos Bio Bio S.A. Proy.Sta.Maria
Compromisos Ambientales Antilhue
Compromisos Ambientales Candelaria
Compromisos Ambientales Canutillar
Compromisos Ambientales Colbun
Compromisos Ambientales Los Quilos
Compromisos Ambientales Los Pinos
Compromisos Ambientales Rucue-Quilleco
Compromisos Ambientales Carena
Compromisos Ambientales Nehuenco 1
Compromisos Ambientales Hornitos

Nombre del Proyecto al que esta asociado el
desembolso

Rezago- Rca/Rse Medio Ambiente Angostura

Parque Coronel Santa Maria
Compromisos Ambientales Canutillar
Compromisos Ambientales Los Quilos
Compromisos Ambientales Los Pinos
Compromisos Ambientales Carena
Compromisos Ambientales Hornitos

Concepto por el que se efectud el
desembolso

Gestion Ambiental de Proyectos
Gestion Ambiental de Proyectos
Gestion Ambiental de Proyectos
Gestion Ambiental de Centrales
Gestion Ambiental de Centrales
Gestion Ambiental de Centrales
Gestion Ambiental de Centrales
Gestion Ambiental de Centrales
Gestion Ambiental de Centrales
Gestion Ambiental de Centrales
Gestion Ambiental de Centrales
Gestion Ambiental de Centrales
Gestion Ambiental de Centrales
Gestion Ambiental de Centrales
Gestion Ambiental de Centrales

Concepto por el que se efectud el
desembolso

Gestion Ambiental de Proyectos
Gestion Ambiental de Proyectos
Gestion Ambiental de Centrales
Gestion Ambiental de Centrales
Gestion Ambiental de Centrales
Gestion Ambiental de Centrales
Gestion Ambiental de Centrales

Activo
Gasto

Activo
Activo
Activo
Activo
Activo
Gasto
Gasto
Gasto
Gasto
Gasto
Gasto
Gasto
Gasto
Gasto
Gasto

Activo
Gasto

Activo
Activo
Gasto
Gasto
Gasto
Gasto
Gasto

/

/

Descripcién del
Activo o item de

Importe del
Desembolso

Gasto MUS$

Obras en Ejecucion 109
Obras en Ejecucién 223
Activo Fijo 169
Activo Fijo 88
Activo Fijo 1.712
Costo 1
Costo 18
Costo 112
Costo 60
Costo 154
Costo 250
Costo 1
Costo 26
Costo 50
Costo 128
Total 3.101

Descripc!o’n del Importe del
Activo o Item de Desembolso

Gasto MUS$

Obras en ejecucion 21
Activo Fijo 44
Costo 1
Costo 54
Costo 17
Costo 1
Costo 4
Total 142

Fecha cierta o
estimada en que
los desembolsos
fueron o seran

efectuados

01-12-2014
01-12-2014
28-01-2014
22-12-2014
25-12-2014
26-12-2014
27-12-2014
29-12-2014
31-12-2014
31-12-2014
31-12-2014
28-12-2014
29-12-2014
30-12-2014
31-12-2014

Fecha cierta o
estimada en que
los desembolsos
fueron o seran

efectuados

31-12-2015
31-12-2015
31-12-2015
31-12-2015
31-12-2015
31-12-2015
31-12-2015
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39. Hechos ocurridos después de la fecha del Estado de Situacion

No se han producido otros hechos posteriores entre el 31 de diciembre de 2015 y la fecha de emisidn de los

presentes estados financieros consolidados.

40. Moneda extranjera

El detalle de Activos y Pasivos en moneda extranjera con efecto en resultado por diferencia de cambio es el

siguiente:

Activos

Activos corrientes totales

Efectivo y equivalentes al efectivo
Efectivo y equivalentes al efectivo
Efectivo y equivalentes al efectivo
Otros activos no financieros, corriente
Otros activos no financieros, corriente

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes

Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corriente
Activos por impuestos corrientes

Total activos corrientes

Activos no corrientes

Otros activos financieros no corrientes

Otros activos no financieros no corrientes
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Total de activos no corrientes

Total de activos

Pasivos

Pasivos corrientes totales
Otros pasivos financieros corrientes

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corriente
Otras provisiones corrientes

Pasivos por impuestos corrientes

Pasivos por impuestos corrientes

Provisiones corrientes por beneficios a los empleados
Provisiones corrientes por beneficios a los empleados
Otros pasivos no financieros corrientes

Otros pasivos no financieros corrientes

Total pasivos corrientes totales

Pasivos no corrientes
Otros pasivos financieros no corrientes

Provisiones no corrientes por beneficios a los empleados

Otros pasivos no financieros no corrientes
Total de pasivos no corrientes

Total pasivos

Moneda

Extranjera Funcional

Pesos
Euro
Soles
Pesos
Soles
Pesos
Soles
Pesos
Pesos

Pesos
Pesos
Soles

Moneda

Extranjera funcional

UF
Pesos
Soles
Pesos
Pesos
Pesos
Soles
Pesos
Soles
Pesos
Soles

UF
Pesos
Pesos

Moneda

Dolar
Dolar
Dolar
Dolar
Dolar
Dolar
Dolar
Dolar
Dolar

Dolar
Dolar
Dolar

Moneda

Dolar
Dolar
Délar
Dolar
Dolar
Dolar
Dolar
Dolar
Dolar
Délar
Dolar

Dolar
Dolar
Dolar

31.12.2015
MUS$

134.145
440
5.815
638

13
77.022
46.914
63
8.634

273.684

212
7.905
17.722

25.839
299.523

31.12.2015
MUS$

10.453
102.887
6.096
307
15.501
23.878
167
10.235
1.002
10.893
344

181.763

100.588
23.001
3.422

127.011
308.774

31.12.2014
MUS$

43.720
992

5.395

225.730

222
47.004

323.063

248
7.026

7.274
330.337

31.12.2014
MUS$

11.539
110.165

254
10.795
2.149

11.475

3.863

150.240

200.532
24.101
217

224.850
375.090

El detalle de activos y pasivos en moneda extranjera no incluye las Inversiones contabilizadas utilizando el
método de participacién, por cuanto las diferencias originadas por diferencia cambio se reconocen en el
patrimonio como ajustes de conversién (ver nota 27 letra e).
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Perfil de vencimiento de Otros pasivos financieros en moneda extranjera

Hasta 91 Desde 91 dias Desde 1 afio
Moneda Moneda

Al 31.12.2015 . - dias hasta 1 aiio hasta 3 afos
Extranjera funcional
MUS$ MUS$ MUS$
Otros pasivos financieros UF Ddlar - 6.629 15.498
Totales - 6.629 15.498

Moneda Moneda Hasta 91 Desde 91 dias Desde 1 aiio

Al 31.12.2014 Extranjera|funcional dias hasta 1 afio hasta 3 afios
MUS$ MUS$ MUS$

Otros pasivos financieros UF Dolar - 11.539 21.341

Totales = 11.539 21.341

41. Dotacion del personal (no auditado)

Mas 3 afios Mas de
hasta 5 aflos 5 afios

MUS$ MUS$

26.799 62.115
26.799 62.115

Mas 3 afilos Mas de
hasta 5 ailos 5 afios
MUS$ MUS$
38.856  151.836
38.856 151.836

La dotacion del personal de la compafiia al 31 de diciembre de 2015 y 2014, es la siguiente:

N° de Trabajadores

Total

MUS$

111.041
111.041

Total

MUS$

223.572
223.572

31.12.2015 31.12.2014
Chile Pera Total Chile Total
Gerentes y Ejecutivos principales 70 4 74 70 70
Profesionales y Técnicos 658 53 711 593 593
Trabajadores y otros 322 30 352 298 298
Total 1.050 87 1.137 961 961
Promedio del afo 966 86 1.052 970 970
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Anexo N° 1 Informacion adicional requerida por taxonomia XBRL

Este anexo forma parte integral de los estados financieros consolidados de la Compania.

Remuneraciones pagadas a auditores externos

Las remuneraciones pagadas a los auditores externos al 31 de diciembre de 2015 y 2014, fue la siguiente:

Servicios de auditoria
Servicios tributarios
Otros servicios

Remuneracion del auditor

X X %k Xk X X

Enero - Diciembre

2015
MUS$

302
99
41

442

2014
MUS$

311

223

534
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Analisis Razonado de los Estados Financieros Consolidados
Al 31 de diciembre de 2015

1. SINOPSIS DEL PERIODO

El EBITDA del cuarto trimestre del afio 2015 (4T15) alcanzé US$173,3 millones, un 9% mayor que el EBITDA de
US$159,0 millones del cuarto trimestre del afio 2014 (4T14). En el 4T15 la generacion hidroeléctrica aument6 un
8% respecto al 4T14 como resultado de mejores condiciones de deshielos, lo que contribuy6 a que la empresa
tuviera una posicion excedentaria en el mercado spot en el Sistema Interconectado Central (SIC). Los menores
costos de la generacion térmica también contribuyeron al mayor EBITDA.

El aporte al EBITDA de las operaciones en Per( se contabiliza a partir del 18 de diciembre de 2015, fecha de
adquisicion de Fenix Power Peru.

En términos acumulados, el EBITDA a Diciembre 2015 (Dic15) alcanzé US$583,3 millones, mayor a los US$536,6
millones a Diciembre 2014 (Dic14). Pese a que la generacion hidroeléctrica durante el afio fue un 3% menor que
en 2014, la disminucion en el costo de generacion térmica mas que compenso la menor produccidn hidrica. Durante
el afio 2015 la disponibilidad de las centrales alcanzo un valor de 92%, similar al afio 2014.

El resultado no operacional al 4T15 presentd una pérdida de US$25,6 millones (vs. una pérdida de
US$138,7 millones en el 4T14). La diferencia en relacion al periodo del afio anterior se explica principalmente
porque el 4T14 registra una provision por deterioro de la participacion en la coligada HidroAysén por US$102,1
millones.

En términos acumulados, el resultado no operacional a Dic15 presenta una pérdida de US$86,7 millones vs. una
pérdida de US$184,5 millones a Dic14. Esta menor pérdida se explica por las mismas razones que las sefialadas
en el analisis de variaciones para el cuarto trimestre.

El gasto por impuestos del 4715 ascendi6 a US$28,1 millones, que se compara con el gasto por impuestos

de US$31,4 millones del 4T14. La disminucion se explica principalmente por una mayor inflacion, y la resultante
mayor correccion monetaria que impacta favorablemente la base imponible. Recordar que en el 4T14 la provision
de HidroAysén no tuvo efectos para el célculo de impuestos.
El gasto por impuestos en términos acumulados a Dic15 alcanzo US$99,6 millones vs. gastos por impuestos de
US$87,4 millones a Dic14. El mayor gasto se explica por un incremento en el resultado antes de impuestos en
2015, un aumento de la tasa impositiva y por la mayor depreciacion del tipo de cambio CLP/US$ acumulada a Dic15
que influye en el calculo de los impuestos diferidos dado que el activo fijo tributario es contabilizado en pesos
chilenos (depreciacion acumulada de 17% a Dic15 versus 16% a Dic14).

La compafiia presentd en el 4T15 una ganancia que alcanzé los US$69,3 millones (vs. una pérdida de
US$59,1 millones el 4T14). Esta variacidon se explica por un mejor mix de generacion y por la provision de
HidroAysén que impactd negativamente el resultado del 4T14.

En términos acumulados, el resultado presenta una ganancia de US$204,7 millones, que se compara
positivamente con la ganancia de US$82,3 millones de igual periodo del afio anterior, principalmente por la
provision de HidroAysén ya mencionada y por un mayor EBITDA.

El proyecto La Mina (34 MW) presenta un avance de 46%, el cual se encuentra de acuerdo a lo planificado.
Como hitos relevantes cumplidos durante el afio 2015 se puede mencionar el inicio de los hormigones de la casa
de Casa de Maquinas, el montaje de los Difusores y el término de los hormigones de la Barrera Movil.
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El dia 18 de diciembre de 2015, en el marco del proceso de internacionalizacion y crecimiento hacia nuevos
mercados de América Latina, Colbun, a través de un consorcio donde participa con un 51% de la propiedad, adquirid
la empresa Fenix Power Peru S.A. Dicha compafiia cuenta con una central termoeléctrica de ciclo combinado a
gas natural de 570 MW de capacidad instalada en el distrito de Chilca, a 64 kilometros al sur de Lima. Su
participacién de mercado es cercana al 9% en términos de generacion del Sistema Eléctrico Interconectado
Nacional de Peru (SEIN).

El precio pagado por el 100% de las acciones de Fenix ascendié a la cantidad total de US$171,4 millones. Recordar
que la valorizacion de la empresa Fenix alcanzo US$786 millones, a lo que descontado la deuda de la compaiiia,
consideraron un aporte efectivo de US$420,5 millones, de los cuales Colbln desembolsé 51% correspondiéndole
un aporte de US$214 millones.

Este 51% de participacion implica que en los presentes Estados Financieros, Colbun consolida la operacion de
Fenix a partir de esta misma fecha.

Analisis Operaciones en Chile (SIC)

Los retiros fisicos de clientes bajo contrato durante el 4715 alcanzaron 2.707 GWh, un 7% menor en
comparacion a igual periodo del afio anterior, dado principalmente por el vencimiento del contrato con Conafe en
Abr15 y por una menor demanda de clientes regulados y libres.

Por su parte, la generacion del trimestre disminuyé un 1%, explicado por una menor generacion con carbon (-50%)
que resulta del mantenimiento anual de la planta Santa Maria | e indisponibilidades puntuales de la misma; esto
fue compensado en gran parte por una mayor generacion hidroeléctrica (+8%) y a gas natural (+8%).

El balance en el mercado spot alcanzé un nivel de ventas netas de 53 GWh que se compara favorablemente con
las compras netas de 120 GWh registradas en el 4T14. A modo de referencia el costo marginal medido en Alto
Jahuel promedié US$39/MWh versus US$94/MWh en el 4T14.

En términos acumulados, las ventas fisicas a clientes bajo contrato a Dic15 alcanzaron 11.053 GWh, un 7% menor
respecto a Dic14, explicado principalmente por la finalizacion del contrato de Conafe en Abr15 y por una menor
demanda de clientes regulados y libres.

La generacion total, que disminuy6 un 1% en términos acumulados a Dic15, present6 un mejor mix de generacion
donde el 80% de los compromisos fue cubierto con generacion hidroeléctrica y a carbon versus el 78% del afio
2014,

En términos anuales el balance en el mercado spot registrd ventas netas por 1.328 GWh, que se comparan
favorablemente con las ventas netas de 649 GWh del afio previo. Sin embargo, el costo marginal promedio medido
en Alto Jahuel durante el 2015 disminuyd en un 33% (US$91/MWh en 2015 versus US$135/MWh en 2014).

Analisis Operaciones en Peru (SEIN)

El analisis presentado a continuacién contempla periodos previos a la adquisicion por parte de Colbun de Fenix
Power Peru, de manera de entregar una vision global de la operacidn de la planta.

Los retiros fisicos de clientes bajo contrato durante el 4T15 alcanzaron 775 GWh, un 15% superior respecto al
4T14. Por su parte, la generacion del trimestre aument6 un 6%. Recordar que Fenix es una planta que inici6
operacion comercial en Dic14, producto de lo cual la mayor parte del 4T14 se encontraba en periodo de puesta en
marcha.

El balance en el mercado spot alcanzé un nivel de compras netas de 188 GWh en el 4T15, pero considerando los
bajos costos marginales (US$12/MWh medido en Santa Rosa), implicaron desembolsos menores.

En términos acumulados, las ventas fisicas a clientes bajo contrato a Dic15 alcanzaron 3.002 GWh, los cuales
fueron abastecidos en su totalidad por la generacion propia. El balance anual en el mercado spot, muestra ventas
netas por 524 GWh. El costo marginal promedio del afio medido en Santa Rosa fue de US$15/MWh.
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Al cierre del 4T15 Colbun cuenta con una liquidez de US$1.061,4 millones y una deuda neta de US$1.174,2
millones.

1.1. GENERACION Y VENTAS FiSICAS CHILE

La Tabla 1 presenta un cuadro comparativo de ventas fisicas de energia, potencia y generacion para los trimestres
4715y 4T14, y acumulado a Dic15 y Dic14.

Tabla 1: Generacién y Ventas Fisicas Chile

Cifras Acumuladas Cifras trimestrales Var %
Dic-14 Dic-15 4714 ANE) Ac/Ac T/T
12.734 12.505 Total Ventas Fisicas (GWh) 2.913 2.885 (2%) (1%)
7.204 6.625 Clientes Regulados 1.765 1.557 (8%) (12%)
4.737 4.428 Clientes Libres 1.148 1.150 (7%) 0%
793 1.452  Ventas en el Mercado Spot 0 178 83% -
1.701 1.556  Potencia (MW) 1.659 1.509 (8%) (9%)

Cifras trimestrales

Cifras Acumuladas

Generacion
Dic-14 Dic-15 4T14 4715

12.862 12.646  Total Generacion (GWh) 2.855 2.792 (2%) (2%)
6.655 6.464 Hidraulica 2.109 2.285 (3%) 8%
3.011 3421 Térmica Gas 189 204 14% 8%
546 244 Térmica Diésel 3 1 (55%) (81%)
2.623 2405 Térmica Carbon 527 263 (8%) (50%)
27 111 Edlica — Punta Palmeras 27 39 312% 44%
144 124 Compras en el Mercado Spot 120 124 (14%) 4%
649 1.328  Ventas — Compras en el Mercado Spot (120) 58 104% -

Mix de Generacion

El afo hidrolégico (Abr15-Mar16) iniciado en Abr15 presentd escasas precipitaciones en los primeros meses. Sin
embargo, a partir de Jul15 las condiciones hidrologicas fueron mejorando considerablemente. Lo anterior, sumado
a un periodo favorable de deshielos, permitio revertir gran parte del déficit hidraulico registrado en la primera mitad
del afio.

Durante el 2015 el SIC tuvo una mayor generacion termoeléctrica eficiente (carbon y gas), que en conjunto con una
mayor generacién de ERNC, acotaron los costos marginales y redujeron la participacion del diésel a un 3%. El
costo marginal promedio medido en Alto Jahuel durante el 2015 disminuyd en un 33% al compararlo con el 2014,
lo que también se explica por los menores costos de combustibles.

En términos trimestrales la composicién de generacion de Colbun cont con una alta participacion hidraulica (82%),
lo cual se traduce en un mix de generacion eficiente que permiti6 que un 94% de los compromisos fueran
abastecidos con generacion costo competitiva (hidroeléctrica y carbén). El saldo de los compromisos fue abastecido
con generacion a gas natural que, considerando las condiciones comerciales negociadas por Colbln, debe
actualmente considerarse una fuente de generacion costo eficiente.
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La generacion total acumulada en 2015 de Colbun disminuyé un 1%, principalmente por menor generacion diésel
(-55%), hidroeléctrica (-3%) y carbon (-8%) en parte compensada por mayor generacion con gas natural (+14%).
La generacion base represent6 el 80% de los compromisos a Dic15, levemente mayor al 78% a Dic14. Si ademas
se incorpora en el mix base de generacion al gas natural, este porcentaje alcanza el 100% para ambos periodos
bajo analisis.

1.1 GENERACION Y VENTAS FiSICAS PERU

La Tabla 2 presenta un cuadro comparativo de ventas fisicas de energia, potencia y generacion para los trimestres
4715y 4T14, acumulado a Dic15 y Dic14 y las cifras desde la fecha de adquisicion.

Tabla 2: Generacion y Ventas Fisicas Peru

Cifras Acumuladas Cifras trimestrales
Ventas Cifras desde
Dic-14 Dic-15 4714 4715 Adquisicion*
3.492 5.886 Total Ventas Fisicas (GWh) 1.086 1.197 124 69% 10%
2.408 3.002 Clientes bajo Contrato 676 775 94 25% 15%
1.083 2.885 Ventas en el Mercado Spot 409 423 30 166% -
388 557  Potencia (MW) 408 559 560 43% 37%
Cifras Acumuladas Cifras trimestrales
Generacion Cifras desde
Dic-14 Dic-15 4714 4715 Adquisicion*
1.513 3.621  Total Generacion (GWh) 572 605 52 139% 6%
1.513 3.621 Térmica Gas 572 605 52 139% 6%
2.046 2.361  Compras en el Mercado Spot 530 611 75 15% 15%
(962) 524 Ventas — Compras en el Mercado Spot (120) (188) (44) - 57%

(*): Comprende el periodo desde el 18 de diciembre de 2015 hasta el cierre de trimestre

Mix de Generacion en Pert

El patrén hidroldgico en Peru consta de meses lluviosos entre Nov-Abr y meses secos de May-Oct. Durante 4T14
se inicio el periodo de lluvias en Per(, las cuales han presentado condiciones mas secas que el afio anterior. Sin
embargo, la generacion hidroeléctrica en el Sistema Eléctrico Interconectado Nacional (SEIN) aument6 en un 5%
explicado principalmente por la entrada de nuevas instalaciones. Por su parte, la generacion termoeléctrica
aumento en un 15% durante el 4715, en comparacion con el 4T14.

Durante el 2015 el SEIN presenté un mayor crecimiento de la demanda respecto al afio 2014. El crecimiento de
demanda alcanzé un 6,6%, pero a su vez entré en operacion nueva capacidad eficiente, que ha implicado una
caida significativa en los costos marginales (-40% 2015 versus 2014).

En términos trimestrales, la generacion térmica a gas de la compafiia alcanz6 605 GWh, un 6% mayor que el 4T14.
En el 4T15 un 78% de los compromisos fueron abastecidos con generacion propia y se realizaron compras netas
en el mercado spot por 188 GWh. Cabe destacar que la compafia mantiene un contrato de energia con
Termochilca, el cual por sus caracteristicas es contabilizado como Ventas al Mercado Spot y no como retiros a
clientes bajo contrato.

314



La generacion total acumulada en 2015 de Fenix alcanzé 3.621 GWh, considerablemente mayor al comparar con
Dic14. Recordar que la planta entré en operacion comercial en Dic14. La generacion anual permitié cumplir con el
100% de los compromisos, los cuales alcanzaron 3.002 GWh.
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2. ANALISIS DEL ESTADO DE RESULTADOS
La Tabla 3 muestra un resumen del Estado de Resultados Consolidado del 4715y 4T14 y acumulado a Dic15 y

Dic14. En los presentes Estados Financieros, Colbun consolida la operacién de Fenix a partir del dia 18 de
diciembre de 2015. Posteriormente seran analizadas las principales cuentas y/o variaciones del trimestre.

Tabla 3: Estado de Resultados (US$ millones)

Cifras Acumuladas Cifras trimestrales
Dic-14 Dic-15 4T14 4715
1.502,6 1.313,9 Ingresos de Actividades Ordinarias 330,1 301,4 (13%) (9%)
7246 623,5 Venta a Clientes regulados 183,5 142,9 (14%) (22%)
502,1 357,7 Venta a clientes Libres 106,8 101,5 (29%) (5%)
55,9 153,5 Ventas a otras Generadoras 0,1 22,6 174% -
163,2 146,5 Peajes 37,8 33,1 (10%) (12%)
56.7 32,8 Otros Ingresos 1,9 1,4 (42%) (24%)
(883,7) (645,9) Materias Primas y Consumibles Utilizados (149,0) (103,5) (27%) (31%)
(161,9) (142,8) Peajes (40,3) (34,5) (12%) (14%)
(70,9 (41,2) Compras de Energia y Potencia (29,1) (17,1) (42%) (41%)
(341,6) (253,4) Consumo de Gas (18,7) (13,3) (26%) (29%)
(109,8) (44,1) Consumo de Petréleo (3,3 (2,0) (60%) (40%)
(92,4) (77,6) Consumo de Carbén (19,3) (8,4) (16%) (56%)
(107,0) (86,8) Otros (38,4) (28,2) (19%) (26%)
618,9 667,9 Margen Bruto 181,0 197,9 8% 9%
(59,7) (56,1) Gastos por Beneficios a Empleados (15,5) (13,6) (6%) (12%)
(22,6) (28,5) Otros Gastos, por Naturaleza (6,5) (11,0) 26% 69%
(182,4) (194,9) Gastos por Depreciacion y Amortizacion (47,9) (50,2) 7% 5%
354,2 3884 Resultado de Operacién () 1111 123,1 10% 11%
536,6 583,3 EBITDA 159,0 173,3 9% 9%
5,6 915 Ingresos Financieros 1,2 2,0 (1%) 71%
(76,0) (90,5) Gastos Financieros (24,2) (23,9) 19% (3%)
91 24 Resultados por Unidades de Reajuste 24 0,3 (73%) (88%)
(22,4) (11,2) Diferencias de Cambio (4,9) (0,3) (50%) (94%)
(99,3) 6,6 Resultado de Sociedades Contabilizadas por el Método de (103,2) 1,1 - -
Participacion
(14) (1,2) Otras Ganancias (pérdidas) (10,0) (7,0) (14%) (30%)
(184,5) (86,7) Resultado Fuera de Operacion (138,7) (25,6) (53%) (82%)
169,7 301,7 Ganancia (Pérdida) Antes de Impuestos (27,6) 97,4 78% -
(87,4) (99,6) Gastos por Impuesto a las Ganancias (31,4) (28,1) 14% (11%)
82,3 2021 Ganancia (Pérdida) (59,1) 69,3 146% -
82,3 204,7 Ganancia (Pérdida) Controladora (59,1) 71,9 149%
(2,6) Ganancia (Pérdida) Atribuible a Participaciones no - (2,6)
Controladora

(*) El subtotal de “Resultado de Operacion” aqui presentado, excluye la linea “Otras ganancias (pérdidas)” presentadas en
los Estados Financieros. Esto se explica por un cambio de taxonomia dictado por la SVS con lo cual el concepto de “Otras
ganancias (pérdidas)”, que en el caso de Colbun son solamente partidas no operacionales, quedo incorporado como una
partida operacional en los Estados Financieros.
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Tabla 4: Tipos de Cambio de Cierre

Tipos de Cambio sep-14 dic-14 sep-15 Var
Acl/Ac T

Chile (CLP / US$) 599,22 606,75 698,72 704,24 16% 1%
Chile UF 24.168,02 24.627,10 25.346,89 25.629,09 4% 1%
Pert (Pen / US$) 2,86 2,96 3,22 3,38 14% 5%

2.1. ANALISIS RESULTADO OPERACIONAL CHILE

La Tabla 5 muestra un resumen del Resultado Operacional y EBITDA del 4T14, 4T15 y acumulado a Dic15 y Dic14.
Posteriormente serén analizadas las principales cuentas y/o variaciones.

Tabla 5: EBITDA Chile (US$ millones)

Cifras Acumuladas Cifras trimestrales
Dic-14 Dic-15 4T14 4715
1.502,6 1.307,6 Ingresos de Actividades Ordinarias 330,1 2952 (13%) (11%)
7246 618,6 Venta a Clientes regulados 183,5 138,0 (15%) (25%)
502,1 357,7 Venta a clientes Libres 106,8 101,5 (29%) (5%)
55,9 {[5815] Ventas a otras Generadoras 0,1 22,6 174% -
163,2 1451 Peajes 37,8 31,7 (11%) (16%)
56.7 32,8 Otros Ingresos 1,9 14 (42%) (24%)
(883,7) (641,1) Materias Primas y Consumibles Utilizados (149,0) (98,7) (27%) (34%)
(161,9) (141,6) Peajes (40,3) (33,3) (13%) (17%)
(70,9) (40,6) Compras de Energia y Potencia (29,1) (16,5) (43%) (43%)
(341,6) (251,4) Consumo de Gas (18,7) (11,3 (26%) (39%)
(109,8) (441) Consumo de Petréleo (3,3) (2,0) (60%) (40%)
(92,4) (77,6) Consumo de Carbén (19,3) (8,4) (16%) (56%)
(107,0) (85,8) Otros (38,4) (27,2) (20%) (29%)
618,9 666,5 Margen Bruto 181,0 196,5 8% 9%
(59,7) (55,9) Gastos por Beneficios a Empleados (15,5 (13,4) (6%) (14%)
(22,6) (28,5) Otros Gastos, por Naturaleza (6,5) (11,0) 26% 69%
(182,4) (193,7) Gastos por Depreciacion y Amortizacion (47,9) (49,0) 6% 2%
354,2 388,4 Resultado de Operacién (*) 1111 123,0 10% 11%
536,6 582,1 EBITDA 159,0 172,0 8% 8%

(*) El subtotal de “Resultado de Operacion” aqui presentado, excluye la linea “Otras ganancias (pérdidas)” presentadas en
los Estados Financieros. Esto se explica por un cambio de taxonomia dictado por la SVS con lo cual el concepto de “Otras
ganancias (pérdidas)”, que en el caso de Colbun son solamente partidas no operacionales, quedo incorporado como una
partida operacional en los Estados Financieros.

Los Ingresos de actividades ordinarias del 4715 ascendieron a US$295,2 millones, disminuyendo un 11%
respecto al 4T14, principalmente por menores ingresos de clientes bajo contrato, explicado por un menor precio de
clientes regulados (dado principalmente por una disminucién en los indexadores asociados a combustibles) y por
una menor demanda regulada (vencimiento de Conafe en Abr15), efectos que fueron parcialmente compensados
por mayores ventas de energia y potencia en el mercado spot.

En términos acumulados los Ingresos de actividades ordinarias a Dic15 ascendieron a US$1.307,6 millones,
disminuyendo un 13% respecto a Dic14, principalmente por un menor precio en clientes libres cuyo mayor efecto
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esta dado por el vencimiento del contrato con Codelco a costo marginal en Dic14, el cual fue reemplazado por otro
contrato con el mismo cliente a precio de largo plazo. Este nuevo contrato contempla la comercializacion por parte
de Colbun de una porcién del suministro contratado por Codelco, dicho monto se acredita en la facturacion del
cliente. Se reconoce simultdneamente como ventas a otras generadoras. La disminucion en ingresos también se
explica por un menor volumen de ventas (menor demanda y vencimiento del contrato con Conafe en Abr15) y un
menor precio de parte de los clientes regulados (dado principalmente por una disminucién en los indexadores
asociados a combustibles y en menor medida por la depreciacion del tipo de cambio).

Por su parte, cabe mencionar que la linea “Otros Ingresos” disminuy6 en US$23,9 millones. Esta diferencia se
explica principalmente porque el valor a Dic14 incorpora la indemnizacion por lucro cesante asociado al siniestro
en la central Nehuenco Il por US$32,5 millones en el 1T14 y US$19,7 millones por el margen durante el periodo de
pruebas de la central Angostura a principios de ese afio. En cambio, el valor a Dic15 incluye un ingreso no recurrente
de US$21,5 millones a consecuencia de la indemnizacion por lucro cesante del seguro asociado al siniestro ocurrido
en Ene14 en la central Blanco (60 MW).

Los costos de materias primas y consumibles utilizados disminuyeron en términos trimestrales un 34%
explicado principalmente por un menor costo de combustibles (-47%), menores compras de energia y potencia
(pese a presentar similar valor de compras fisicas, el costo marginal disminuy6 59%) y menor valor “Otros” producto
de que el 4T14 registraba provisiones que tienen su origen en diferencias relacionadas a suministros pactados con
clientes.

En términos acumulados, los costos de materias primas y consumibles disminuyeron un 27%, principalmente
explicado por menor costo de combustibles, los cuales descendieron un 31%.

El EBITDA aumenta un 8% tanto en términos trimestrales como acumulados alcanzando US$172,0 millones
y US$582,1 millones, respectivamente. Ambos aumentos se explican por un mejor mix de generacion y menores
costos de combustibles. El costo promedio de generacidn termoeléctrica propia fue méas eficiente, reflejando la
disminucion del precio de los commodities en los mercados internacionales y la mejora en las condiciones
contractuales alcanzadas en el abastecimiento de gas natural.

2.2 ANALISIS DE RESULTADO OPERACIONAL PERU

La Tabla 6 muestra un resumen del Resultado Operacional y EBITDA desde la adquisicion de Fenix Power.
Posteriormente seran analizadas las principales cuentas.
Tabla 6: EBITDA Pert (US$ millones)

o e Tas desde Adguisicion®

Ingresos de Actividades Ordinarias 6,2
Clientes bajo Contrato 49
Peajes 1,3
Otros Ingresos 0,0
Materias Primas y Consumibles Utilizados (4,8)
Peajes (1,2)
Compras de Energia y Potencia (0,6)
Consumo de Gas (2,0)
Otros (1,0)
Margen Bruto 14
Gastos por Beneficios a Empleados (0,2)
Otros Gastos, por Naturaleza 0,0
Gastos por Depreciacion y Amortizacion (1,2)
Resultado de Operacién (*) 0,1
EBITDA 1,3

(*): Comprende el periodo desde el 18 de diciembre de 2015 hasta el cierre de trimestre.



Los Ingresos de actividades ordinarias post adquisicion correspondiente al 4T15 ascendieron a US$6,2
millones, en su mayor parte proveniente de ventas a clientes bajo contratos.

Los costos de materias primas y consumibles utilizados fueron US$4,8 millones, principalmente por consumo de
gas y costos de peajes.

El EBITDA de este periodo alcanzé US$1,3 millones.

2.3 ANALISIS DE ITEMS NO OPERACIONALES CONSOLIDADOS

La Tabla 7 muestra un resumen del Resultado Fuera de Operacion Consolidado del 4T14, 4T15 y acumulado a
Dic15 y Dic14. Posteriormente serén analizadas las principales cuentas y/o variaciones.

Tabla 7: Resultado Fuera de Operacion Consolidado (US$ millones)

Cifras Acumuladas Cifras trimestrales
Dic-14 Dic-15 4T14 4715
5,6 oIS, Ingresos Financieros 1,2 2,0 (1%) 71%
(76,0) (90,5) Gastos Financieros (24,2) (23,5) 19% (3%)
9.1 24 Resultados por Unidades de Reajuste 24 0,3 (73%) (88%)
(22,4) (11,2) Diferencias de Cambio (4,9) (0,3) (50%) (94%)
(99,3) 6,6 Resultado de Sociedades Contabilizadas por el Método de (103,2) 11 - -
Participacion
(14) 0,5 Otras Ganancias (pérdidas) (10,0) (5,3) (132%) (47%)
(184,5) (86,7) Resultado Fuera de Operacién (138,7) (25,6) (53%) (82%)
169,7 301,7 Ganancia (Pérdida) Antes de Impuestos (27,6) 97,4 78% -
(87,4) (99,6) Gastos por Impuesto a las Ganancias (31,4) (28,1) 14% (11%)
82,3 202,1 Ganancia (Pérdida) (59,1) 69,3 146% -
82,3 204,7 Ganancia (Pérdida) Controladora (59,1) 71,9 149%
(2,6) Ganancia (Pérdida) Atribuible a Participaciones no - (2,6) -
Controladora

Nota: Este cuadro considera la operacion de Fenix a partir del dia 18 de diciembre de 2015.

El Resultado fuera de Operacion del 4T15 registré una pérdida por US$25,6 millones, menores a las pérdidas
de US$138,7 millones del 4T14. La diferencia en relacion al periodo del afio anterior se explica principalmente
porque el 4T14 registra una provision por deterioro de la participacion en la coligada HidroAysén por US$102,1
millones.

En términos acumulados, el resultado no operacional a Dic15 presenta una menor pérdida, la que se explica
principalmente por el efecto de la provision mencionada anteriormente (US$102,1 millones), en parte compensada
por un mayor gasto financiero explicado tanto por un mayor nivel de deuda bruta promedio durante el afio, como
por una menor activacion de gastos financieros, luego de la puesta en servicio de la central Angostura en Abr14.

El gasto por impuestos del 4T15 ascendio a US$28,1 millones, que se compara con el gasto por impuestos de

US$31,4 millones del 4T14. La disminucion se explica principalmente una mayor inflacion acumulada, lo que
conllevo a un mayor efecto compensatorio de correccion monetaria.
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En términos acumulados a Dic15 se registraron gastos por impuestos US$99,6 millones, vs. Gastos de
US$87,4 millones a Dic14. El mayor gasto se explica por un incremento en el resultado antes de impuestos en
2015, un aumento de la tasa impositiva y por la mayor depreciacion del tipo de cambio CLP/US$ acumulada a Dic15
que influye en el calculo de los impuestos diferidos dado que el activo fijo tributario es contabilizado en pesos
chilenos (depreciacion acumulada de 17% a Dic15 versus 16% a Dic14). Cabe mencionar que a contar del 1 de
enero de 2016 la compafiia ha sido autorizada por el Servicio de Impuestos Internos (Sll) para adoptar el délar
como moneda para su contabilidad tributaria.
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3. ANALIS DEL BALANCE GENERAL CONSOLIDADO

La Tabla 8 presenta un andlisis de algunas cuentas relevantes del Balance al 31 de diciembre de 2014 y al 31 de
diciembre de 2015. Posteriormente seran analizadas las principales cuentas y/o variaciones.

Tabla 8: Principales Partidas del Balance Consolidado (US$ millones)

Activos Corrientes 1.261,8 1.365,8 104,0 8%
Activos no Corrientes 51122 5.787 .4 675,2 13%
Total Activos 6.374,0 7.153,2 779,2 12%
Pasivos Corrientes 258,3 707,8 449 5 174%
Pasivos no Corrientes 2.771,7 2.778,2 0,6 0%
Patrimonio Neto 3.338,0 3.667,1 329,1 10%
Total Patrimonio Neto y Pasivos 6.374,0 7.153,2 779,2 12%

Activos Corrientes: Alcanzé US$1.365,8 millones, US$104,0 millones mayor en comparacion con el cierre del afio
2014 explicado principalmente por la consolidacion de Fenix, que agrega US$78,3 millones que se descomponen
principalmente en Deudores y cuentas por cobrar por US$49,3 millones y US$24,5 millones de efectivo y efectivo
equivalente.

Activos No Corrientes: Registraron US$5.787,4 millones al cierre de Dic15, aumentando en un 13% en relacion
al cierre de Dic14. Este aumento se explica principalmente por la incorporacion de Propiedades, Plantas y Equipos
de Fenix que registran un valor de US$734,4 millones.

Pasivos Corrientes: Totalizaron US$707,8 millones al término del afio 2015, lo cual implico un aumento de
US$449,5 millones en relacion a Dic14. Esta variacion se explica principalmente por: la incorporacion de la deuda
bancaria de Fenix (US$362,0 millones) y el traspaso de la porcion de largo plazo al corto plazo de una amortizacion
de un crédito internacional bancario (US$40,0 millones).

Pasivos No Corrientes: Totalizaron US$2.778,2 millones al cierre de Dic15, manteniéndose en linea en
comparacion a Dic14. Si bien hubo una disminucién en las obligaciones financieras que fueron traspasadas al corto
plazo, esto fue compensado por la incorporacion de los pasivos no corriente de Fenix (US$64,5 millones) y un
mayor registro de impuestos diferidos, producto de la depreciacion del tipo de cambio CLP/US$ (16,0%) dado que
tanto el activo fijo tributario como las pérdidas tributarias son llevados en pesos chilenos.

Analisis de Deuda: La deuda financiera alcanzé US$2.235,6 millones, aumentando en US$341,8 millones
producto de la consolidacion de la deuda que mantiene Fenix Power PerU. Por su parte, las inversiones financieras
aumentaron en US$228,6 millones producto del flujo generado en el periodo, compensado por la adquisicion de
Fenix y los proyectos que esta llevando a cabo la compafiia. Dado lo anterior, la Deuda Neta aumentd en un 11%,
el EBITDA LTM (ultimos 12 meses) aument6 un 9%, consecuentemente el ratio Deuda Neta/EBITDA LTM no tuvo
variaciones alcanzando un valor de 2,0 veces.

La vida media de la deuda financiera de largo plazo es de 4,6 afios.

La tasa promedio de la deuda financiera de largo plazo denominada en délares es de 5,08%.
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Tabla 9: Principales Partidas de Endeudamiento (US$ millones)

Dic-14 Dic-15 Var Var%
Deuda Financiera Bruta 1.893,9 2.235,6 3418 18%
Deuda Fenix Power* - 371,7 371,7 -
Inversiones Financieras** 832,8 1.061,4 228,6 27%
Deuda Neta 1.061,1 1.174,2 1131 11%
EBITDA LTM 536,6 583,3 46,7 9%
Deuda Neta/EBITDA LTM 2,0 2,0 0,0 2%

(*): Deuda sin recurso a Colbun. EI monto incluye una deuda bancaria de US$362,0 millones y un leasing financiero de

US$15,7 millones.

(**): La cuenta “Inversiones Financieras” aqui presentada, incluye el monto asociado a depdsitos a plazo que por tener plazo
de inversion superior a 90 dias de encuentran registrados como “Otros Activos financieros Corrientes” en los Estados

Financieros.

Patrimonio: La compaiia alcanzé un Patrimonio neto de US$3.667,1 millones un 10% superior al cierre de 2014.
Este aumento se debe al interés minoritario producto de la participacion de socios en Fenix Power Peru.
Adicionalmente, el patrimonio de la controladora aumento por las utilidades acumuladas registradas en el periodo
Ene15-Dic15, compensado en parte por el dividendo provisorio registrado en Dic15 (US$39,6 millones).
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4. INDICADORES CONSOLIDADOS

A continuacion se presenta un cuadro comparativo de ciertos indices financieros a nivel consolidado. Los
indicadores financieros de balance son calculados a la fecha que se indica y los del estado de resultados consideran

el resultado acumulado de los ultimos doce meses a la fecha indicada.

Tabla 10: indices Financieros

Indicador Dic-14 Dic-15 Var%
Liquidez Corriente: 4,88 1,93 (60,5%)
Activo Corriente en operacion / Pasivos Corrientes en operacion
Razon Acida: 4,51 1,79 (60,3%)
(Activo Corriente — Inventarios — Pagos Anticipados) / Pasivos Corriente en operacion
Razén de Endeudamiento: 0,91 0,95 4.5%
(Pasivos Corrientes en Operacion + Pasivos no Corrientes) / Total patrimonio neto
Deuda Corto Plazo (%): 8,51% 20,30% 138,6%
Pasivos Corrientes en operacion / (Pas. Corrientes en operacion + Pas. No Corrientes)
Deuda Largo Plazo (%): 91,49% 79,70% (12,9%)
Pasivos no Corrientes en operacion / (Pas. Corrientes en operacion + Pas. No Corrientes)
Cobertura Gastos Financieros: 3,23 4,33 34,1%
(Ganancia (Pérd). Antes de Impuestos + Gastos Financieros) / Gastos Financieros
Rentabilidad Patrimonial (%): 2,39% 577% 141,4%
(Ganancia (Pérd). De actividades continuadas después de impuesto / Patrimonio Neto
Rentabilidad del Activo (%): 1,32% 2,99% 126,4%
(Ganancia (Pérd). Controladora / Total Activo Promedio
Rendimiento Activos Operacionales (%) 7,09% 7,36% 3,8%
Resultado de Operacién / Propiedades, Plantas y Equipos Neto (Promedio)

Los indicadores de flujo corresponden a valores de los Ultimos 12 meses.

. Patrimonio promedio: Patrimonio trimestral actual mas el patrimonio un afio atras dividido por dos.

. Total activo promedio: Total activo trimestre actual mas el total de activo de un afio atras dividido por

dos.

. Activos operacionales promedio: total de propiedad, Plantas y Equipos trimestre actual més el total de

Propiedad, Planta y Equipo un afio atras dividido por dos.
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5. ANALISIS DE FLUJO DE EFECTIVO CONSOLIDADO

El comportamiento del flujo de efectivo de la sociedad se puede ver en la siguiente tabla:
Tabla 11: Resumen del Flujo de Efectivo Consolidado (US$ millones)

Cifras Acumuladas Cifras trimestrales
Dic-14 Dic-15 4T14 4715
260,4 832,8 Efectivo Equivalente Inicial ! 878,3 1.090,6 220% 24%
595,6 698,8 Flujo Efectivo de la Operacion 166,8 2291 17% 37%
116,7 (169,6) Flujo Efectivo de Financiamiento (184,0) (31,8) - (83%)
(121,1) (293,8) Flujo Efectivo de Inversién 23 (33,9) (225,0) 143% 564%
591,2 235,3 Flujo Neto del Periodo (51,1 (27,7) (60%) (46%)
(18,8) (6,7) Efecto de las variaciones en las tasas de cambio sobre 5,6 (1,5) (64%) -
efectivo y efectivo equivalente
832,8 1.161,4 Efectivo Equivalente Final ! 832,8 1.061,4 27% 27%

(1) El “Efectivo y Equivalente al Efectivo” aqui presentado, incluye el monto asociado a depdsitos a plazo que por tener
plazo de inversion superior a 90 dias se encuentran registrados como “Otros Activos Financieros Corrientes” en los Estados
Financieros.

(2) El “Flujo de Efectivo de Inversion” difiere del de los Estados Financieros, ya que incorpora el monto asociado a depdsitos
a plazo con vencimiento superior a 90 dias.

(3) El flujo de inversion de Dic15y del 4715 incluye el saldo de caja aportado de Fenix Power Pert por US$11.4 millones.
Durante el 4T15, la compafiia present6 un flujo de efectivo neto negativo de US$27,7 millones, menor al valor
de igual periodo del afio pasado.

Actividades de la operacion: Durante el 4T15 se gener6 un flujo neto positivo de US$229,1 millones, 37% mayor
que el 4T14, explicado principalmente por el mejor resultado operacional. En términos acumulados, se registrd un
flujo neto positivo de US$698,8 millones a Dic15, 17% mayor que a Dic14 cuya explicacion también se debe a los
mejores resultados registrados durante el periodo.

Actividades de financiamiento: Generaron un flujo neto negativo de US$31,8 millones durante el 4715, que se
compara con el flujo neto negativo de US$184,0 millones al 4T14. El flujo de este trimestre esta asociado al pago
de intereses y amortizaciones. El mayor flujo negativo del 4714 esta asociado al prepago de un crédito bancario
internacional en Oct14 por US$150 millones.

En términos acumulados, se registré un flujo neto negativo de US$169,6 millones a Dic15, menor al comparar con
el flujo neto positivo de US$116,7 millones a Dic14. Los flujos del afio 2015 se explican por pago de intereses y
amortizaciones. Por su parte, el flujo del afio 2014 se explica la emisién de un bono internacional en Jul14,
compensado en parte por el prepago ya mencionado, el pago total de la “deuda revolving” y en menor medida por
el pago de la ultima cuota de un crédito nacional de largo plazo.

Actividades de inversion: Generaron un flujo neto negativo de US$225,0 millones durante el 4715, mayor que el
desembolso de US$33,9 millones al 4T14. Los desembolsos de este trimestre estuvieron principalmente asociados
a la adquisicion de la compariia Fenix Power Per( y a desembolsos en relacion al proyecto La Mina que inicio su
construccion en Dic14. Recordar que la valorizacion de la empresa Fenix alcanzé US$786 millones, a lo que
descontando la deuda de la compaiiia, consideraron un aporte de efectivo de US$420,5 millones, de los cuales
Colbun desembols6 un 51% correspondiéndole un aporte de US$214 millones.

En términos acumulados, las actividades de inversion generaron un flujo neto negativo de US$293,8 millones a
Dic15, mayor al mismo periodo del afio pasado, explicado por las mismas razones ya mencionadas en términos
trimestrales.
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6. ANALISIS DEL ENTORNO Y RIESGOS

Colbun S.A. es una empresa generadora cuyo parque de produccidn alcanza una potencia instalada de 3.848 MW,
conformada por 2.259 MW en unidades térmicas y 1.589 MW en unidades hidraulicas. Opera en el Sistema
Interconectado Central (SIC) en Chile, donde representa cerca del 21% del mercado y también opera en el Sistema
Eléctrico Interconectado Nacional (SEIN) en Peru, donde posee aproximadamente un 7% de participacion de
mercado. Ambas participaciones medidas en términos de capacidad instalada.

A través de su politica comercial, la compafiia busca ser un proveedor de energia competitiva, segura y sostenible
con un volumen que le permita maximizar la rentabilidad a largo plazo de su base de activos, acotando la volatilidad
de sus resultados. Estos presentan una variabilidad estructural, por cuanto dependen de condiciones exégenas
como la hidrologia y el precio de los combustibles (petréleo, gas natural y carbon). Para mitigar el efecto de dichas
condiciones exogenas, la compafia procura contratar en el largo plazo sus activos con costo eficientes y
eventualmente, en caso de existir déficit/superavits se puede recurrir a comprar/vender energia en el mercado spot
a costo marginal.

6.1 Perspectiva de mediano plazo Chile

Al inicio del afio 2016 el periodo de deshielo se encuentra en su Ultima fase, mostrando caudales decrecientes.
Dado lo anterior, la matriz energética comenzo su operacidén con mayores fuentes termoeléctricas. En esta linea,
en cuanto al suministro de gas, la Compafiia posee acuerdos de mediano plazo con ENAP y con Metrogas. Ambos
contratos permitiran tener suministro de gas natural para el periodo 2016-2019 equivalente a un ciclo combinado
operando todo el afio. Volumenes de energia aproximada: 2016-2017: 2.500 GWh, 2018-2019: 2.000 GWh. Se
tiene ademas la posibilidad de acceder a gas natural adicional via compras spot en caso de ser necesario. Este
combustible permite contar con un respaldo eficiente a la espera del inicio del nuevo periodo de precipitaciones.

En relacion a la contratacidn del afio 2016, cabe destacar que se mantienen vigentes los mismos contratos que al
cierre de Dic15. El nivel de contratos de la Compafia se mantendra sin variaciones relevantes hasta el afio 2019.

Los resultados de la compafia para los proximos meses estaran determinados principalmente por un nivel
balanceado entre generacion propia eficiente y nivel de contratacién. Dicha generacion eficiente dependera de la
operacion confiable que puedan tener nuestras centrales y por una normalizacion de las condiciones hidroldgicas.

Adicionalmente, y en el marco del proceso de Open Season donde GNL Quintero licitd parte de la capacidad de
regasificacion asociada a la expansién de dicho Terminal de regasificacion de gas ubicado en Quintero, Colbun
obtuvo una reserva de capacidad en la licitacion la cual fue confirmada en el mes de Dic15, por el volumen
equivalente a aproximadamente la operacion de un ciclo combinado. Actualmente la companiia esta realizando un
proceso de licitacidn de proveedores de gas. La participacion de la Compaiiia en el mencionado proceso es parte
de su estrategia de largo plazo para utilizar su capacidad instalada de generacion eléctrica en base a gas natural y
contribuir a un suministro de energia competitiva, segura y sustentable.
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6.2 Perspectiva de mediano plazo Peru

Las condiciones hidroldgicas iniciado el afio 2016 son mas secas que al mismo periodo del afio anterior. Pese al
alto crecimiento de la demanda en el SEIN (9,2% durante el 4T14) el sistema presenta un exceso de capacidad
eficiente que ha significado una caida significativa en los costos marginales.

En relacion a la contratacion, a fines de 2015 vencen contratos de suministro de energia que se mantenian de corto
plazo y entra en vigencia un contrato con la distribuidora Edelnor. En términos totales, para el afio 2016 se espera
un menor nivel de compromisos, los cuales disminuiran alrededor de un 15%-20%.

Los préximos meses estaran determinados principalmente por la operacion confiable que pueda tener la central y
dependeran de la evolucién de las condiciones de oferta/demanda del sistema, considerando que esta previsto que
durante el 2016 entre nuevos proyectos de capacidades considerables.

6.3 Plan de crecimiento y acciones de largo plazo

Colbun tiene en desarrollo un plan consistente en aumentar su capacidad instalada manteniendo una relevante
participacion hidraulica, con un complemento tanto térmico eficiente como proveniente de fuentes renovables que
permita incrementar su seguridad de suministro en forma competitiva diversificando sus fuentes de generacion.

La compafiia busca oportunidades de crecimiento en Chile y en paises de la regién como Colombia y Peru, para
mantener una posicion relevante en la industria de generacion eléctrica y diversificar sus fuentes de ingresos.
Dichos paises extranjeros tienen un atractivo ambiente econdmico y sus sectores eléctricos tienen un marco
regulatorio bien establecido. En adicion, participar de mercados como éstos puede mejorar la diversificacion en
términos de condiciones hidroldgicas, tecnologias de generacion, acceso a combustibles y marcos regulatorios.

En Chile, Colbun tiene varios potenciales proyectos actualmente en desarrollo, incluyendo proyectos
hidroeléctricos, térmicos y de lineas de transmision.

Proyectos en ejecucion

Proyecto Hidroeléctrico La Mina (34 MW): La Mina es un proyecto ERNC, que se ubica en la comuna de San
Clemente, aproximadamente 110 km al oriente de la ciudad de Talca. Este contempla una capacidad instalada de
34 MW y una generacion media anual de 191 GWh. La energia se inyectara en 220 kV al SIC, en la subestacion
Loma Alta, a través de una linea de alta tension (LAT) de simple circuito de 66 kV y 24 km. El proyecto aprovecha
el potencial hidraulico del rio Maule a partir de una captacion ubicada aguas abajo de la junta con el rio Puelche,
restituyendo las aguas 2 km mas abajo del punto de captacion.

En el mes de Ene15 se dio inicio a la construccidn del proyecto, cuyo avance alcanzado durante el afio 2015 es
equivalente a un 46%, el cual se encuentra de acuerdo a lo planificado. Como hitos relevantes cumplidos durante
el afio 2015 se puede mencionar el inicio de los hormigones de la casa de Casa de Maquinas, el montaje de los
Difusores y el término de los hormigones de la Barrera Mévil. La construccion de la Linea La Mina Loma Alta se
inicid en Nov15 y su avance hasta Dic15 es de un 12%, el cual estéa de acuerdo a lo planificado.

Se espera que el proyecto entre en operacion comercial a inicios del afio 2017. EI monto a invertir, incluida la linea
de transmision es de aproximadamente de US$130 millones.
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Proyectos en desarrollo

e Proyecto Unidad Il del Complejo Santa Maria (350 MW): El proyecto esta ubicado en la comuna de Coronel,
Region del Biobio, y considera una capacidad instalada de 350 MW. Actualmente, Colbun cuenta con el permiso
ambiental aprobado para desarrollar esta segunda unidad del complejo.

Durante el afio 2014-2015 se mejord su disefio, incorporando nueva tecnologia para cumplir con la exigente norma
de emisiones vigente desde el 1 de enero de 2012. Asimismo, se estan analizando las dimensiones sociales,
economicas y comerciales del proyecto, para definir oportunamente el inicio de su construccién.

e Proyecto Hidroeléctrico San Pedro (160 MW - 170 MW): EI proyecto central hidroeléctrica San Pedro se
ubica a unos 25 km. al nororiente de la comuna de Los Lagos, Region de Los Rios, y considera utilizar las aguas
del rio homénimo mediante una central ubicada entre el desague del Lago Rifiihue y el Puente Malihue.
Considerando las adecuaciones contempladas en el proyecto, éste tendrd un caudal de disefio estimado de 460
m3/s (+10% con sobre apertura) y una capacidad instalada aproximada entre 160 — 170 MW para una generacion
anual de 950 GWh en condiciones hidroldgicas normales. La operacion de la central sera tal que la cota del embalse
permanecera practicamente constante, lo que significa que el caudal aguas abajo de la central no se vera alterado
por su operacion.

En Jun15 se hace el ingreso del Estudio de Impacto Ambiental (EIA) por las modificaciones al Proyecto, el cual es
admitido inicialmente a tramitacion por parte del Servicio de Evaluacion Ambiental (SEA) de Los Rios. Sin embargo,
en Ago15, la autoridad termin6 anticipadamente el proceso por falta de informacién esencial, lo cual fue confirmado
luego que la compaiiia presentara un recurso de reposicion con nuevos antecedentes.

Sin perjuicio de lo anterior, la Compafiia se encuentra analizando las observaciones de los servicios publicos, con
el objeto de recopilar y preparar los antecedentes necesarios que permitan dar una respuesta oportuna y
técnicamente fundada a la informacion requerida por la autoridad. En paralelo, se desarrolla un plan de reuniones
de aclaraciones y aprendizajes con los municipios, servicios publicos y autoridades regionales, ademas de
comunidades indigenas, entre otros grupos de interés, con el objetivo de reingresar el proyecto en la oportunidad
adecuada.

e Proyecto Linea de Transmision San Pedro-Ciruelos: El proyecto linea de transmision San Pedro - Ciruelos
va a permitir evacuar la energia de la central San Pedro al SIC mediante una linea de 220 kV y 47 km. de longitud,
que se conectara en la subestacion Ciruelos, ubicada a unos 40 km al nororiente de Valdivia.

Las principales actividades realizadas hasta la fecha se relacionan con las negociaciones por las servidumbres de
la linea e inicio de la construccidn del proyecto.

e Proyectos de ERNC (Energias Renovables No Convencionales): La normativa eléctrica exige que una parte
de la energia contratada provenga de medios de generacion renovable no convencional, estableciéndose como
meta que al afio 2025 un 20% provenga de este tipo de tecnologias.

En este contexto, en el afio 2013 Colbun firmo un contrato con Comasa para la compra de atributos ERNC y con
Acciona Energia por la compra de la energia y atributos ERNC que genere el parque edlico Punta Palmeras, de 45
MW, ubicado en la comuna de Canela, a 70 km de la ciudad de Los Vilos, IV Regidn, el cual entré en operacién
comercial en Nov14.

Durante el segundo semestre del afio 2015 se cre6 el Area de Energias Renovables encargada de desarrollar y
estudiar la participacidn en proyectos de generacion de tecnologias principalmente solar y eélica sin descartar otras
fuentes ERNC.
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e HidroAysén: Colbun participa en un 49% de la propiedad de HidroAysén S.A.

Sin perjuicio de la natural incertidumbre sobre los plazos y contenidos de las resoluciones de las instancias
judiciales a las cuales HidroAysén ha recurrido asi como los lineamientos, condiciones o eventuales
reformulaciones que los procesos que esta conduciendo el gobierno sobre politica energética de largo plazo y de
planificacidn territorial de cuencas determinen en relacion al desarrollo del potencial hidroeléctrico de Aysén, Colbun
S.A. ha reiterado su convencimiento que los derechos de aguas vigentes, las solicitudes de derechos de agua
adicionales, la resolucién de calificacion ambiental, las concesiones, los estudios de terreno, la ingenieria, las
autorizaciones y los inmuebles del proyecto son activos adquiridos y desarrollados por la empresa durante los
ultimos ocho afios al amparo de la institucionalidad vigente y conforme a estandares internacionales técnicos y
ambientales.

Colbun S.A. ha ratificado que el desarrollo del referido potencial hidroeléctrico presenta beneficios para el
crecimiento del pais y que la opcién de participar en él representa para la empresa una fuente potencial de
generacion de valor de largo plazo.

e Ofros: La compaiiia ha continuado realizando estudios de pre-factibilidad técnica, econémica y ambiental y
estudios de factibilidad para proyectos hidroeléctricos, que utilizarian derechos de agua que Colbun posee en la
Regién del Maule.

Ademas, se trabaja en el desarrollo de opciones para adquirir de forma directa gas natural desde el mercado
internacional.

6.4 Gestion de Riesgo
A. Politica de gestion de riesgos

La estrategia de Gestion de Riesgo esta orientada a resguardar los principios de estabilidad y sustentabilidad de la
Compaiiia, eliminando o mitigando las variables de incertidumbre que la afectan o puedan afectar.

Gestionar integralmente los riesgos supone identificar, medir, analizar, mitigar y controlar los distintos riesgos
incurridos por las distintas gerencias de la Compafiia, asi como estimar el impacto en la posicion consolidada de la
misma, su seguimiento y control en el tiempo. En este proceso intervienen tanto la alta direccion de Colbun como
las areas tomadoras de riesgo.

Los limites de riesgo tolerables, las métricas para la medicion del riesgo y la periodicidad de los analisis de riesgo
son politicas normadas por el Directorio de la Compaiiia.

La funcién de gestion de riesgo es realizada por un Comité de Riesgos con el apoyo de la Gerencia de Riesgo
Corporativo y en coordinacién con las demas divisiones de la Compafiia.

B. Factores de riesgo

Las actividades de la Compafiia estan expuestas a diversos riesgos que se han clasificado en riesgos del negocio
eléctrico y riesgos financieros.
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B.1 Riesgos del Negocio Eléctrico
B.1.1 Riesgo hidrolégico

En Chile, el 48% de las centrales de Colbun son hidraulicas, por lo que estan expuestas a las variables condiciones
hidrolégicas. En condiciones hidroldgicas secas, para lograr suministrar los contratos, Colbun debe operar sus
plantas térmicas de ciclo combinado con compras de gas natural o con diésel, o por defecto operar sus plantas
térmicas ineficientes o bien recurrir al mercado spot.

Esta situacion encarece los costos de Colbun, aumentando la variabilidad de sus resultados en funcion de las
condiciones hidroldgicas. La exposicion de la compaiiia al riesgo hidrologico se encuentra razonablemente
mitigada mediante una politica comercial que tiene por objeto mantener un equilibrio entre la generacion base
competitiva (hidraulica en un afio medio a seco, y generacion térmica a carbdn) y los compromisos comerciales.
En condiciones de extremas y repetidas sequias una eventual falta de agua para refrigeracion afectaria la
capacidad generadora de los ciclos combinados, cuyo impacto se puede mitigar con compras de agua de terceros
ylo operando dichas unidades en ciclo abierto.

En Pert, Colbun cuenta con una central de ciclo combinado y una politica comercial orientada a comprometer
dicha energia de base. La exposicion a hidrologias secas es acotada ya que so6lo impactaria en caso de eventuales
fallas operacionales que obliguen a recurrir al mercado spot. Adicionalmente el mercado eléctrico Peruano
presenta una oferta térmica eficiente y disponibilidad de gas natural mayor respecto al mercado eléctrico Chileno.

B.1.2 Riesgo de precios de combustibles

En Chile, en situaciones de bajos afluentes a las plantas hidraulicas, Colblin debe hacer uso principalmente de
sus plantas térmicas o efectuar compras de energia en el mercado spot a costo marginal. Lo anterior genera un
riesgo por las variaciones que puedan presentar los precios internacionales de los combustibles. Parte de este
riesgo se mitiga con contratos cuyos precios de venta también se indexan con las variaciones de los precios de
los combustibles. Adicionalmente, se llevan adelante programas de cobertura con diversos instrumentos
derivados, tales como opciones call y opciones put, entre otras, para cubrir la porcion remanente de esta
exposicion en caso de existir.

En Peru, el costo del gas natural tiene una menor dependencia de los precios internacionales dada una importante
oferta doméstica de este hidrocarburo, lo que permite acotar la exposicion a este riesgo. Al igual que en Chile, la
proporcion que queda expuesta a variaciones de precios internacionales es mitigada mediante férmulas de
indexacion en contratos de venta de energia.

Por lo anteriormente expuesto, la exposicion al riesgo de variaciones de precios de los combustibles se encuentra
mitigado en gran medida.

B.1.3 Riesgos de suministro de combustibles

Respecto del suministro de combustibles liquidos, en Chile la compafia mantiene acuerdos con proveedores y
capacidad de almacenamiento propio que le permiten contar con una adecuada confiabilidad en la disponibilidad
de este tipo de combustible.

Respecto al suministro de gas natural, en Chile Colbun mantiene contratos de mediano plazo con ENAP y
Metrogas y en Peru la central Fénix cuenta con contratos de largo plazo con el consorcio ECL88 (Pluspetrol,
Pluspetrol Camisea, Hunt, SK, Sonatrach, Tecpetrol y Repsol) y acuerdos de transporte de gas con TGP.
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En cuanto a las compras de carbdn para la central térmica Santa Maria unidad |, se han realizado nuevas
licitaciones, invitando a importantes suministradores internacionales, adjudicando el suministro a empresas
competitivas y con respaldo. Lo anterior siguiendo una politica de compra temprana de modo de mitigar
sustancialmente el riesgo de no contar con este combustible.

B.1.4 Riesgos de fallas en equipos y mantencién

La disponibilidad y confiabilidad de las unidades de generacion y de las instalaciones de transmision de Colbun
son fundamentales para el negocio. Es por esto que Colbun tiene como politica realizar mantenimientos
programados, preventivos y predictivos a sus equipos, acorde a las recomendaciones de sus proveedores, y
mantiene una politica de cobertura de este tipo de riesgos a través de seguros para sus bienes fisicos, incluyendo
cobertura por dafio fisico y perjuicio por paralizacion.

En relacion a este riesgo y pese a la gestion diaria operacional que realiza la Compaiiia, el dia 16 de Oct15,
mientras se estaban realizando labores de mantenimiento en la Unidad 1 de la Central Chacabuquito (29 MW), en
la comuna de Los Andes, ocurrio un incidente con un interruptor de media tension en dicha central, que la ha
mantenido fuera de servicio. Se espera su puesta en servicio durante el primer semestre del 2016.

B.1.5 Riesgos de construccion de proyectos

El desarrollo de nuevos proyectos puede verse afectado por factores tales como: retrasos en la obtencidn de
permisos, modificaciones al marco regulatorio, judicializacion, aumento en el precio de los equipos o de la mano
de obra, oposicion de grupos de interés locales e internacionales, condiciones geogréficas imprevistas, desastres
naturales, accidentes u otros imprevistos.

La exposicion de la compariia a este tipo de riesgos se gestiona a través de una politica comercial que considera
los efectos de los eventuales atrasos de los proyectos. Alternativamente, se incorporan niveles de holgura en las
estimaciones de plazo y costo de construccion. Adicionalmente, la exposicion de la compafiia a este riesgo se
encuentra parcialmente cubierta con la contratacion de polizas del tipo “Todo Riesgo de Construccion” que cubren
tanto dafio fisico como pérdida de beneficio por efecto de atraso en la puesta en servicio producto de un siniestro,
ambos con deducibles estandares para este tipo de seguros.

Las compaiiias del sector enfrentan un mercado eléctrico muy desafiante, con mucha activacion de parte de
diversos grupos de interés, principalmente de comunidades vecinas, las cuales legitimamente estan demandando
mas participacion y protagonismo. Como parte de esta complejidad se han hecho mas inciertos los plazos de
tramitacién ambiental, los que en ocasiones son ademas seguidos por extensos procesos de judicializacion. Lo
anterior ha resultado en una menor construccion de proyectos de tamafios relevantes.

Asimismo Colbun tiene cémo politica integrar con excelencia las dimensiones sociales y ambientales al desarrollo
de sus proyectos. Por su parte, la compaiiia ha desarrollado un modelo de vinculacion social que le permita
trabajar junto a las comunidades vecinas y la sociedad en general, iniciando un proceso transparente de
participacion ciudadana y de generacién de confianza en las etapas tempranas de los proyectos y durante todo el
ciclo de vida del mismo.

B.1.6 Riesgos Regulatorios

La estabilidad regulatoria es fundamental para el sector de generacion, donde los proyectos de inversion tienen
largos plazos de desarrollo, ejecucion y retorno de la inversion. Colbun estima que los cambios regulatorios deben
hacerse considerando las complejidades del sistema eléctrico y manteniendo los incentivos adecuados para la
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inversion. Es importante disponer de una regulacién que entregue reglas claras y transparentes que consoliden la
confianza de los agentes del sector.

En Chile, la agenda energética impulsada por el gobierno contempla diversos cambios regulatorios, los que
dependiendo de la forma en que se implementen podrian representar una oportunidad o riesgo para la compaiiia.
Son de especial relevancia los cambios que actualmente se estan discutiendo en el Congreso acerca de (i) la
nueva Ley de Transmision que redefiniria aspectos fundamentales de este segmento y una nueva organizacion
de los CDEC que considera la union del CDEC-SIC con el CDEC-SING, (ii) la reforma al Cédigo de Aguas, y (iii)
la Ley de equidad tarifaria que buscaria una cierta equivalencia de tarifas en el pais para facilitar el desarrollo de
nuevos proyectos eléctricos a nivel local. Asi también son importantes proyectos de ley transversales como la
denominada “Reforma Laboral”, en particular a lo mas atingente a la industria de generacion como la calificacion
de “empresas estratégicas” y los “servicios minimos” para el reemplazo en caso de huelga. Destacan iniciativas
relevantes en el sector como (i) la definicion de la Politica Energética a largo plazo para el pais (2050) y (i) la Ley
de Biodiversidad y Areas Protegidas que actualmente se discute en el Congreso, entre otras.

En Perd, la autoridad se encuentra impulsando ciertas modificaciones en materia energética. Dentro de los
cambios regulatorios podemos mencionar: (i) Propuesta de modificacion al reglamento de la LCE (Ley de
Concesiones Eléctricas) respecto a la definicion de usuarios regulados y libres y de como se podrian modificar los
compromisos regulados ante una un eventual traspaso de usuarios regulados a libre y (ii) Propuesta de reglamento
del mercado de corto plazo respecto a la posibilidad de que los clientes libres puedan tener acceso directo al
mercado de precios spot.

De la calidad de esta nueva regulacion y de las sefiales que por ello entregue la autoridad, dependeré —en buena
medida— el necesario y equilibrado desarrollo del mercado eléctrico en los proximos afios.

B.1.7 Riesgo de variacion demandaloferta y de precio de venta de la energia eléctrica

La proyeccién de demanda de consumo eléctrico futuro es una informacién muy relevante para la determinacion
del precio de mercado.

En Chile, para el mediano plazo un crecimiento de la demanda menor al proyectado produciria un desbalance
entre oferta y demanda, afectando los precios de energia. Por otra parte, este desbalance podria verse aumentado
por el mayor desarrollo de proyectos de ERNC a costos mas competitivos que también aportan oferta eficiente.

En Pert, también se presenta un escenario de desbalance temporal entre oferta y demanda, generado
principalmente por el aumento de oferta eficiente (centrales hidroeléctricas y a gas natural) e implicando una
disminucion de los precios de energia en los ultimos meses.

B.2 Riesgos Financiero

Son aquellos riesgos ligados a la imposibilidad de realizar transacciones o al incumplimiento de obligaciones
procedentes de las actividades por falta de fondos, como también las variaciones de tasas de interés, tipos de
cambios, quiebra de contrapartes u otras variables financieras de mercado que puedan afectar patrimonialmente
a Colbun.

B.2.1 Riesgo de tipo de cambio

El riesgo de tipo de cambio viene dado principalmente por fluctuaciones de monedas que provienen de dos
fuentes. La primera fuente de exposicién proviene de flujos correspondientes a ingresos, costos y desembolsos
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de inversién que estan denominados en monedas distintas a la moneda funcional (dolar de los Estados Unidos).
La segunda fuente de riesgo corresponde al descalce contable que existe entre los activos y pasivos del Estado
de Situacién Financiera denominados en monedas distintas a la moneda funcional.

La exposicion a flujos en monedas distintas al délar se encuentra acotada por cuanto practicamente la totalidad
de las ventas de la compariia se encuentra denominada directamente o con indexacién al délar. Del mismo modo,
los principales costos corresponden a compras de petroleo diésel, gas natural y carbon, los que incorporan
formulas de fijacion de precios basados en precios internacionales denominados en délares. Respecto de los
desembolsos en proyectos de inversion, la compafiia incorpora indexadores en sus contratos con proveedores y
recurre al uso de derivados para fijar los egresos en monedas distintas al dolar.

La exposicion al descalce de cuentas contables se encuentra mitigada mediante la aplicacion de una Politica de
descalce maximo entre activos y pasivos para aquellas partidas estructurales denominadas en monedas distintas
al dolar. Para efectos de lo anterior, Colbin mantiene una proporcion relevante de sus excedentes de caja en
délares y adicionalmente recurre al uso de derivados, siendo los mas utilizados swaps de moneda y forwards.

Dado lo anterior, al 31 de diciembre de 2015 la exposicion de la compafiia frente a este riesgo se encuentra
bastante acotada, traduciéndose en un resultado de diferencia de cambio de aproximadamente US$1,8 millones
en términos trimestrales en base a un analisis de sensibilidad al 95% de confianza.

B.2.2 Riesgo de tasa de interés

Se refiere a las variaciones de las tasas de interés que afectan el valor de los flujos futuros referenciados a tasa
de interés variable, y a las variaciones en el valor razonable de los activos y pasivos referenciados a tasa de
interés fija que son contabilizados a valor razonable. Para mitigar este riesgo se utilizan swaps de tasa de interés
fija.

La deuda financiera de la compafiia, incorporando el efecto de los derivados de tasa de interés contratados,
presenta el siguiente perfil:

Tabla 12: Perfil de la Deuda Financiera

Tasa de Interés Dic-15 Sep-15 Dic-14

Fija 100% 100% 100%
Variable 0% 0% 0%
Total 100% 100% 100%

Al 31 de diciembre de 2015, la deuda financiera de la compafiia se encuentra denominada el 100% a tasa fija.
B.2.3 Riesgo de crédito

La empresa se ve expuesta a este riesgo derivado de la posibilidad de que una contraparte falle en el cumplimiento
de sus obligaciones contractuales y produzca una pérdida econdémica o financiera. Histéricamente todas las
contrapartes con las que Colbun ha mantenido compromisos de entrega de energia han hecho frente a los pagos
correspondientes de manera correcta.

Con respecto a las colocaciones en Tesoreria y derivados que se realizan, Colbun efectla las transacciones con
entidades de elevados ratings crediticios. Adicionalmente, la compafia ha establecido limites de participacion por
contraparte, los que son aprobados por el Directorio y revisados periodicamente.
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Al 31 de diciembre de 2015, las inversiones de excedentes de caja se encuentran invertidas en fondos mutuos (de
filiales bancarias) y en depésitos a plazo en bancos locales e internacionales. Los primeros corresponden a fondos
mutuos de corto plazo, con duracion menor a 90 dias, conocidos como “money market’. En el caso de los bancos,
las instituciones locales tienen clasificacion de riesgo local igual o superior a AA-y las entidades extranjeras tienen
clasificacion de riesgo internacional grado de inversion. Al cierre del periodo, la institucion financiera que concentra
la mayor participacion de excedentes de caja alcanza un 19%. Respecto de los derivados existentes, las
contrapartes internacionales de la compafiia tienen riesgo equivalente a A- o superior y las contrapartes nacionales
tienen clasificacion local AA- o superior. Cabe destacar que en derivados ninguna contraparte concentra méas del
15% en términos de nocional.

B.2.4 Riesgo de liquidez

Este riesgo viene dado por las distintas necesidades de fondos para hacer frente a los compromisos de inversiones
y gastos del negocio, vencimientos de deuda, entre otros. Los fondos necesarios para hacer frente a estas salidas
de flujo de efectivo se obtienen de los propios recursos generados por la actividad ordinaria de Colbun y por la
contratacion de lineas de crédito que aseguren fondos suficientes para soportar las necesidades previstas por un
periodo.

Al 31 de diciembre de 2015, Colbin cuenta con excedentes de caja por US$1.061,5 millones, invertidos en
Depositos a Plazo con duracién promedio de 60 dias y en fondos mutuos de corto plazo con duracion menor a 90
dias. Asimismo, la compafiia tiene disponibles como fuentes de liquidez adicional al dia de hoy: (i) una linea
comprometida de financiamiento con entidades locales por UF 4 millones, (ii) dos lineas de bonos inscritas en el
mercado local por un monto conjunto de UF 7 millones, (i) una linea de efectos de comercio inscrita en el mercado
local por UF 2,5 millones y (iv) lineas bancarias no comprometidas por aproximadamente US$175 millones.

En los préximos doce meses, la compaiiia debera desembolsar aproximadamente US$518 millones por concepto
de intereses y amortizaciones de deuda financiera. Estos desembolsos consideran el refinanciamiento de la actual
deuda bancaria de Fenix por aproximadamente US$362 millones que se llevara a cabo durante el 1T16. Ademas
considera la amortizacion por US$40 millones de un crédito bancario internacional otorgado a Colbiin S.A. Este
ultimo crédito, junto con el remanente de intereses y amortizaciones menores se esperan cubrir con la generacién
propia de flujos de caja.

Al 31 de diciembre de 2015, Colbun cuenta con clasificaciones de riesgo nacional A+ por Fitch Ratings y AA- por
Humphreys, ambas con perspectivas estables. A nivel internacional la clasificacion de la compafiia es BBB por
Fitch Ratings y BBB- por Standard & Poor’s (S&P), ambas con perspectivas estables.

Por lo anteriormente expuesto, se considera que el riesgo de liquidez de la Compaiiia actualmente es acotado.
B.2.5 Medicion del riesgo

La Compaifiia realiza periédicamente analisis y mediciones de su exposicion a las distintas variables de riesgo, de
acuerdo a lo presentado en parrafos anteriores. La gestion del riesgo es realizada por un Comité de Riesgos con
el apoyo de la Gerencia de Riesgo Corporativo y en coordinacion con las demas divisiones de la Compafiia.

Con respecto a los riesgos del negocio, especificamente con aquellos relacionados a las variaciones en los precios
de los commodities, Colbln ha implementado medidas mitigatorias consistentes en indexadores en contratos de
venta de energia y coberturas con instrumentos derivados para cubrir una posible exposicion remanente. Es por
esta razon que no se presentan andlisis de sensibilidad.
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Para la mitigacion de los riesgos de fallas en equipos o en la construccidn de proyectos, la compafiia cuenta con
seguros con cobertura para dafio de sus bienes fisicos, perjuicios por paralizacion y pérdida de beneficio por atraso
en la puesta en servicio de un proyecto. Se considera que este riesgo esta razonablemente acotado.

Con respecto a los riesgos financieros, para efectos de medir su exposicion, Colbun elabora analisis de sensibilidad
y Valor en Riesgo con el objetivo de monitorear las posibles pérdidas asumidas por la compafia en caso que la
exposicion exista.

El riesgo de crédito se encuentra acotado por cuanto Colbun opera unicamente con contrapartes bancarias locales
e internacionales de alto nivel crediticio y ha establecido politicas de exposicidn maxima por contraparte que limitan
la concentracién especifica con estas instituciones.

El riesgo de liquidez se considera bajo en virtud de la relevante posicion de caja de la compaiiia, la cuantia de
obligaciones financieras en los proximos doce meses y el acceso a fuentes de financiamiento adicionales, entre las
que se cuentan lineas comprometidas y no comprometidas de financiamiento.

El riesgo de variacion de tasas de interés se encuentra completamente mitigado ya que el 100% de la deuda
financiera se encuentra completamente contratada a tasa fija (de manera directa y utilizando derivados).

El riesgo de tipo de cambio también se considera acotado por cuanto los principales flujos de la compafiia (ingresos,
costos y desembolsos de proyectos) se encuentran denominada directamente o con indexacién al délar. La
exposicion al descalce de cuentas contables se encuentra mitigada mediante la aplicacion de una Politica de
descalce maximo entre activos y pasivos para aquellas partidas estructurales denominadas en monedas distintas
al délar.

Dado lo anterior, al 31 de diciembre de 2015 la exposicion de la compafiia frente a este riesgo se encuentra bastante
acotada, traduciéndose en un resultado de diferencia de cambio de aproximadamente US$1,8 millones en términos
trimestrales en base a un analisis de sensibilidad al 95% de confianza.
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Colbun Transmision S.A

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA RESUMIDOS

Nota N° Diciembre Diciembre
Activos 31,2015 31,2014

MUS$

Activos corrientes
Efectivo y equivalente al efectivo 7 28 64
Otros activos no financieros, corrientes 8 31 54
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes 9 1.802 3.080
0
1

Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes 7 7
Activos por impuesto corrientes 919 550
Activos corrientes totales 2.187 BYES

Activos no corrientes

Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, no corrientes 10.b 12.093 2.325
Activos intangibles distintos de la plusvalia 12 14.155 13.959
Propiedades, planta y equipos 13 87.204 90.770
Total efectivo no corrientes 113.452 107.054
TOTAL DE ACTIVOS 116.239 110.809

Diciembre Diciembre

PATRIMONIO NETO Y PASIVOS 31,2015 31,2014
MUS$ MUS$

Pasivos corrientes

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 14 477 480
Pasivos por impuestos 15.c 21 83
Otros pasivos no financieros 16 703 669
Pasivos corrientes totales 1.201 1.232

Pasivos no corrientes

Pasivos por impuestos diferidos 15.b 21.851 22.629
Total pasivos no corrientes 21.851 22.629
Total pasivos 23.052 23.861
Patrimonio

Capital emitido 17 20.503 20.503
Ganancias (pérdidas) acumuladas 17.b 72.684 66.445
Patrimonio Total 93.187 86.948
TOTAL PATRIMONIO Y PASIVOS 116.239 110.809
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ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES POR NATURALEZA

Enero — Diciembre

2015 2014

MUS$ MUS$
Ingresos de actividades ordinarias 6y18 26.084 33.028
Materias primas y consumibles utilizados 19 (4.868) (11.661)
Gastos por depreciacion y amortizacion 20 (5.159) (5.161)
Otros gastos, por naturaleza - (473) (335)
Otras ganancias (pérdidas) 22 (793) (1.208)
Ganancia (pérdida) de actividades operacionales 14.791 14.663
Costos financieros (1) -
Diferencias de cambio 21 (3.389) (55)
Ganancia (pérdida) antes de impuesto 11.402 14.608
Gasto por impuesto a las ganancias 15.a (2.561) (3.116)
Ganancia (pérdida) de actividades continuadas 8.841 11.492
GANANCIA (PERDIDA) 8.841 11.492

ESTADOS DE OTROS RESULTADOS INTEGRALES

Ganancia (pérdida)

Enero — Diciembre

2015
MUS$
8.841

2014
MUS$
11.492

Componentes de otro resultado integral, antes de impuestos

Otros componentes de otro resultado integral, antes de impuestos

Impuesto a las ganancias relacionado con componentes de otro resultado integral

Otro resultado integral total

RESULTADO INTEGRAL TOTAL

8.841

11.492

Capital
ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO Nota emitido

MUS$

Saldo inicial al 01/01/2015

Ganancias
(pérdidas)
acumuladas
MUS$

66.445

Patrimonio
total
MUS$

Cambios en patrimonio

Resultado integral

Ganancia (pérdida) 8.841 8.841
Dividendos (2.602) (2.602)
Total de cambios en patrimonio - 6.239 6.239
Saldo final al 31/12/2015 17 20.503 72.684 93.187
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Capital Ganancias Patrimonio
ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO emitido (pérdidas) total

MUS$ acumuladas MUS$
MUS$
Saldo inicial al 01/01/2014 20.503 73.612 94.115
Cambios en patrimonio
Resultado integral

Ganancia (pérdida) 11.492 11.492
Dividendos (13.000) (13.000)
Incremento (disminucién) por transferencias y otros cambios - (5.659) (5.659)
Total de cambios en patrimonio - (7.167) (7.167)
Saldo final al 31/12/2014 17 20.503 66.445 86.948

Diciembre 31, Diciembre 31,

ESTADOS DE FLUJO DIRECTO 2015 2014
MUS$ MUS$

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion

Clases de cobros por actividades de la operacién

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios 22.969 38.143
Clases de pago

Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (13.411) (13.647)
Otros pagos por actividades de operacion (3.785) (4.326)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) la operacion NS, 20.170
Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) (3.793) (7.119)
Otras entradas (salidas) de efectivo -
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacion 1.980 13.051
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion

Compras de propiedades, plantas y equipos (2.000) 4)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion (2.000) 4)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion

Dividendos pagados - (13.000)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion - (13.000)
Incremento neto (disminucién) en el efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los (20) 47
cambios en la tasa de cambio

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo

Efectos de las variaciones en las tasas de cambio sobre el efectivo y efectivo equivalente (16) (3)
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo (36) 44
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 64 20
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 28 64

Cuentas por cobrar

Corriente No Corriente
Pais de Naturaleza de la Tipode  31.122015 31.12.2014  31.122015 31.12.2014
Sociedad origen relacion moneda MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
76.293.900-2  Rio Tranquilo ~ Chile Grupo empresarial Pesos 7 7
SA comun
96.505.760-9  Colbun S.A Chile Controlador Pesos - - 12.093 2.325
Total 7 7 12.093 2.325
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Termoeléctrica Antilhue S.A

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA RESUMIDOS

Diciembre 31, Diciembre 31,

Activos 2015 2014

MUS$ MUS$
Activos corrientes
Activos por impuesto 90 129
Activos corrientes totales 90 129
Activos no corrientes
Propiedades, planta y equipos 43.455 45.869
Activos no corrientes totales 43.455 45.869
TOTAL DE ACTIVOS 43.545 45,993

Diciembre 31, Diciembre 31,

PATRIMONIO NETO Y PASIVOS 2015 2014
MUS$ MUS$

Pasivos corrientes

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 16 4
Otras provisiones, corrientes 1.000 -
Pasivos por impuestos, corrientes 600 478
Otros pasivos no financieros 119 80
Pasivos corrientes totales 1.735 562

Pasivos no corrientes

Cuentas por pagar a entidades relacionadas 9.394 12.859
Pasivos por impuestos diferidos 8.671 8.520
Total pasivos no corrientes 18.065 21.379
Total pasivos 19.800 21.941
Capital emitido 3.332 3.332
Ganancias (pérdidas) acumuladas 20.366 20.673
Ofras reservas 47 47
Patrimonio Total 23.745 24.052
TOTAL PATRIMONIO Y PASIVOS 43.545 45.993

Enero — Diciembre

ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES POR NATURALEZA
2015 2014

MUS$ MUS$

Ingresos de actividades ordinarias 4.800

Materias primas y consumibles utilizados (100) (107)
Gastos por depreciacion y amortizacion (2.408) (2.408)
Otros gastos, por naturaleza (17) (19)
Otras ganancias (pérdidas) (46) -
Ingresos financieros 2.229 2.266
Diferencias de cambio (396) (3)
Ganancia (pérdida) antes de impuesto 1.833 2.263
Gasto por impuesto a las ganancias (2.140) (958)
Ganancia (pérdida) de actividades continuadas (307) 1.305
GANANCIA (PERDIDA) (307) 1.305
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Enero — Diciembre

ESTADOS DE OTROS RESULTADOS INTEGRALES
2015 2014
MUS$ MUSS$
(307) 1.305

Ganancia (pérdida)
Componentes de otro resultado integral, antes de impuestos

Otros componentes de otro resultado integral, antes de impuestos - -
RESULTADO INTEGRAL TOTAL (307) 1.305

Cambios en otras reservas

Otras Total Ganancias Patrimonio

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO Capital reservas otras (pérdidas) total
emitido EUES reservas  acumuladas MUS$
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

Saldo inicial al 01/01/2015 3.332 47 47 20.673 24.052

Cambios en patrimonio

Resultado integral

Ganancia (pérdida) (307) (307)
Total de cambios en patrimonio - - - (307) (307)
Saldo final al 31/12/2015 3.332 47 47 20.673 24.052

Cambios en otras reservas

Otras Total Ganancias Patrimonio

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO Capital reservas otras (pérdidas) total
emitido EUES reservas acumuladas MUS$
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

Saldo inicial al 01/01/2014 3.332 47 47 21.520 24.899

Cambios en patrimonio
Resultado integral

Ganancia (pérdida) 1.305 1.305
Incremento (disminucion) por transferencias y otros cambios - - - (2.152) (2.152)
Total de cambios en patrimonio - - - (847) (847)
Saldo final al 31/12/2014 3.332 47 47 20.673 24.052
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Diciembre 31,

ESTADOS DE FLUJO DIRECTO

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion

2015
MUSS$

Diciembre 31,
2014
MUS$

Clases de cobros por actividades de la operacién

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios 5.712 5.712
Clases de pago

Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (871) (36)
Otros pagos por actividades de operacion (879) (879)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) la operacién 3.962 4.797
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion -

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion

Prestamos de entidades relacionadas (3.962) (4.797)
Flujos de efectivo neto procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion (3.962) (4.797)

Incremento neto (disminucion) en el efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los
cambios en la tasa de cambio

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo

Efectos de las variaciones en las tasas de cambio sobre el efectivo y efectivo equivalente

Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo

Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo

Cuentas por pagar

Paisde  Naturaleza  Tipo de

Sociedad origen dela moneda
relacion
Matriz Pesos

96.505.760-9 Colbun S.A_ Chile

No Corriente

31.12.2015
MUS$

9.394

31.12.2014
MUS$

12.859

Total

9.394

12.859
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EMPRESA ELECTRICA INDUSTRIAL S.A.
ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA RESUMIDOS

Diciembre 31, Diciembre 31,

Activos 2015 2014

MUS$ MUS$
Activos corrientes
Efectivo y equivalente al efectivo 17 4
Otros activos no financieros 58 87
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 6 6
Inventarios 527 410
Activos por impuesto 14 17
Activos corrientes totales 622 524
Activos no corrientes
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 281 368
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion 4 2
Activos intangibles distintos de la plusvalia 2 2
Propiedades, planta y equipos 12.455 12.045
Total activos no corrientes 12.742 12.417
TOTAL DE ACTIVOS 13.364 12.941

Diciembre 31, Diciembre 31,

PATRIMONIO NETO Y PASIVOS 2015 2014
MUS$ MUS$

Pasivos corrientes

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 310 521
Otras provisiones 2.000 -
Pasivos por impuestos, corrientes 450 34
Provisiones por beneficios a los empleados, corrientes 167 184
Otros pasivos no financieros 35 152
Pasivos corrientes totales 2.962 891

Pasivos no corrientes

Cuentas por pagar a entidades relacionadas 7.528 6.458
Pasivos por impuestos diferidos 470 171
Provisiones por beneficios a los empleados, no corrientes 509 699
Total pasivos no corrientes 8.507 7.328
Total pasivos 11.469 8.219
Capital emitido 3.680 3.680
Ganancias (pérdidas) acumuladas (895) 1.932
Otras reservas (890) (890)
Patrimonio Total 1.895 4.722
TOTAL PATRIMONIO Y PASIVOS 13.364 12.941
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Enero — Diciembre

ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES POR NATURALEZA

Ingresos de actividades ordinarias 4.689 6.608
Materias primas y consumibles utilizados (1.274) (1.589)
Gastos por beneficios a los empleados (1.295) (1.353)
Gastos por depreciacion y amortizacion (411) (416)
Otros gastos, por naturaleza (19) (12)
Otras ganancias (pérdidas) (62) (26)
Ganancia (pérdida) de actividades operacionales 1.628 3.212
Participacion en las ganancias (pérdidas) de asociadas y negocios conjuntos que se contabilicen ? 9
utilizando el método de participacion

Diferencias de cambio (1.628) (145)
Resultados por unidades de reajuste 1 41
Ganancia (pérdida) antes de impuesto 8 3.110
Gasto por impuesto a las ganancias (2.802) (1.133)
Ganancia (pérdida) de actividades continuadas (2.799) 1.977
GANANCIA (PERDIDA) (2.799) 1.977

Enero — Diciembre

ESTADOS DE OTROS RESULTADOS INTEGRALES

Ganancia (pérdida) (2.799) 1.977
Componentes de otro resultado integral, antes de impuestos

Ganancias (pérdidas) actuariales por planes de beneficios definidos (38) (117)
Otros componentes de otro resultado integral, antes de impuestos (38)

Impuesto a las ganancias relacionado con componentes de otro resultado integral

Impuesto a las ganancias relacionado con planes de beneficios definidos 10 40
Resultado integral (28) (77)
RESULTADO INTEGRAL TOTAL (2.827) 1.900
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Diciembre 31,

ESTADOS DE FLUJO DIRECTO

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion

2015
MUSS$

Diciembre 31,
2014
MUS$

Clases de cobros por actividades de la operacién

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios 4.307 3.647
Clases de pago

Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (1.344) (1.459)
Pagos ay por cuenta de los empleados (1.202) (1.242)
Pagos procedentes de primas y prestaciones, anualidades y otras obligaciones derivadas de las (101) (106)
pélizas suscritas

Otros pagos por actividades de operacion (661) (26)
Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) (78) -
Otras entradas (salidas) de efectivo - -
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) la operacién 921 814
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversién

Compras de propiedades, plantas y equipos (906) (822)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion (906) (822)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion -

Incremento neto (disminucion) en el efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los 15 ®)
cambios en la tasa de cambio

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo

Efectos de las variaciones en las tasas de cambio sobre el efectivo y efectivo equivalente (2) (3)
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo 13 (11)
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 4 15
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 17 4

Cambios en otras reservas

Capital Otras Reserva de Total

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO emitido  reservas  ganancias o otras
NETO MUS$ varias pérdidas reservas
MUS$ actuariales MUS$
MUS$
Saldo inicial al 01/01/2015 3.680 (890) (890)

Ganancias
(pérdidas)
acumuladas
MUS$

1.932

Patrimonio
total MUS$

4.722

Cambios en patrimonio

Resultado integral

Ganancia (pérdida) (2.799) (2.799)
Otro resultado integral - (28) (28) (28)
Incremento (disminucion) por transferencias y otros i 28 28 (28)

cambios

Total de cambios en patrimonio - - - - (2.827) (2.827)
Saldo final al 31/12/2015 3.680 (890) - (890) (895) 1.895
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ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
NETO

Cambios en otras reservas

Otras
reservas
EUES
MUS$

Patrimonio
total MUS$

CENENES
(pérdidas)
acumuladas
MUS$

Total
otras
reservas
MUS$

Reserva de
ganancias o
pérdidas
actuariales
MUS$

Capital

emitido
MUS$

Saldo inicial al 01/01/2014 3.680 (890) (890) 41 2.749
Cambios en patrimonio

Resultado integral

Ganancia (pérdida) 1.977 1.977
Otro resultado integral - (77) (77) (77)
Incremento (disminucién) por transferencias y otros i 77 77 4 73
cambios

Total de cambios en patrimonio - - - - 1.973 1.973
Saldo final al 31/12/2014 3.680 (890) - (890) 1.932 4.722

Cuentas por cobrar a entidades relacionadas

No Corriente

Naturaleza de la 31.12.2015 31.12.2014

Sociedad
Papeles Cordillera
SA

96.853.150-6 Chile

MUS$
281

MUS$
368

relacion
Grupo empresarial
comun

Pesos

Total

281 368

Cuentas por pagar

No Corriente

Pais de Naturaleza de Tipo de 31.12.2015 31.12.2014
Sociedad origen la relacion moneda MUS$ MUS$
96.505.760-9 Colbun S.A Chile Matriz Pesos 7.528 6.458
Total 7.528 6.458




Sociedad Hidroeléctrica Melocoton Ltda.

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA RESUMIDOS

Diciembre 31, Diciembre 31,

Activos 2015 2014
MUS$ MUS$

Activos corrientes

Efectivo y equivalente al efectivo 3 3
Activos por impuestos corrientes - 18
Activos corrientes totales 3 21

Activos no corrientes

Otros activos no financieros 1.945 2.646
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, no corrientes 130 -
Activos intangibles distintos de la plusvalia 2482 2.481
Total activos no corrientes 4.557 5.127
TOTAL DE ACTIVOS 4.560 5.148

Diciembre 31, Diciembre 31,

PATRIMONIO NETO Y PASIVOS 2015 2014
MUS$ MUS$

Pasivos corrientes

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 1 1
Pasivos por impuestos, corrientes 425 574
Otros pasivos no financieros, corrientes 52 -
Pasivos corrientes totales 478 575

Pasivos no corrientes

Cuentas por pagar a entidades relacionadas - 2.345
Pasivos por impuestos diferidos 144 78
Total pasivos no corrientes 144 2.423
Total pasivos 622 2.998
Capital emitido 1.114 1.114
Ganancias (pérdidas) acumuladas 1.219 (569)
Ofras reservas 1.605 1.605
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 3.938 2.150
Patrimonio Total 3.938 2.150
TOTAL PATRIMONIO Y PASIVOS 4.560 5.148
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Enero — Diciembre

ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES POR NATURALEZA

Ingresos de actividades ordinarias 3.504 3.504
Otros gastos, por naturaleza 5) (6)
Otras ganancias (pérdidas) (127) (24)
Costos financieros - -
Ganancia (pérdida) de actividades operacionales 3.372 3.474
Diferencias de cambio (631) (212)
Resultados por unidad de reajuste - -
Ganancia (pérdida) antes de impuesto 2.741 3.262
Gasto por impuesto a las ganancias (953) (796)
Ganancia (pérdida) de actividades continuadas 1.788 2.466
GANANCIA (PERDIDA) 1.788 2.466
Ganancia (pérdida) atribuible a

Ganancia (pérdida) atribuible a los propietarios de la controladora 1.788 2.466
GANANCIA (PERDIDA) 1.788 2.466

Enero - Diciembre

ESTADOS DE OTROS RESULTADOS INTEGRALES

Ganancia (pérdida) 1.788 2.466
Componentes de otro resultado integral, antes de impuestos
Otros componentes de otro resultado integral, antes de impuestos - -
RESULTADO INTEGRAL TOTAL 1.788 2.466

Cambios en otras reservas

Capital Otras Ganancias Patrimonio

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO emitido reservas (pérdidas) total
MUS$ varias acumuladas MUS$
MUS$ MUS$

Saldo inicial al 01/01/2015

Cambios en patrimonio

Resultado integral

Ganancia (pérdida) 1.788 1.788
Otro resultado integral

Incremento (disminucién) por transferencias y otros cambios

Total de cambios en patrimonio - 1.788 1.788
Saldo final al 31/12/2015 1.114 1.605 1.219 3.938
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Cambios en otras reservas

Capital Otras Ganancias Patrimonio
ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO emitido [CEEWES (pérdidas) total
MUS$ varias acumuladas MUS$
MUS$ MUS$

Saldo inicial al 01/01/2014 1.114 1.605 (3.035) (316)

Cambios en patrimonio

Resultado integral

Ganancia (pérdida) 2.466 2.466
Total de cambios en patrimonio - - 2.466 2.466
Saldo final al 31/12/2014 1.114 1.605 (569) 2.150

Diciembre 31,

ESTADOS DE FLUJO DIRECTO 2015

Diciembre 31,
2014
MUS$

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion

Clases de cobros por actividades de la operacién

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios 4170 36
Clases de pago

Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (133) (30)
Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) )
Otras entradas (salidas) de efectivo = =
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién 3.478 1
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversién

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion 10
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion

Préstamos de entidades relacionadas (3.475) -
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion (3.475) -
Incremento neto (disminucion) en el efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los

cambios en la tasa de cambio 8 11
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo

Efectos de las variaciones en las tasas de cambio sobre el efectivo y efectivo equivalente (3) (11)
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo -
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 3 3
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 3 3

Cuentas por pagar

No Corriente

Pais Naturaleza de la Tipo de moneda 31.12.2015 31.12.2014
Sociedad de relacion MUS$ MUS$
origen
96.505.760-9 Colbin S.A Chile Matriz Pesos 2.345
Total 0 2.345
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Termoeléctrica Nehuenco S.A.

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA RESUMIDOS

Diciembre 31, Diciembre 31,
Activos 2015 2014

MUS$ MUS$

Activos corrientes

Otros activos no financieros, corrientes 46 62
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 9 15
Inventarios 138 218
Activos por impuestos corrientes 32 38
Activos corrientes totales 225 333

Activos no corrientes

Activos por impuestos diferidos 4.409 5.074
Total activos no corrientes 4.409 5.074
TOTAL DE ACTIVOS 4.634 5.407
Diciembre 31, Diciembre 31,
PATRIMONIO NETO Y PASIVOS 2015 2014
MUS$ MUS$
Pasivos corrientes
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 762 568
Cuentas por pagar a entidades relacionadas - 2
Provisiones por beneficios a los empleados, corrientes 829 982
Otros pasivos no financieros 159 190
Pasivos corrientes totales 1.750 1.742

Pasivos no corrientes

Cuentas por pagar a entidades relacionadas 18.116 14.168
Provisiones por beneficios a los empleados, no corrientes 2.372 2.575
Total pasivos no corrientes 20.488 16.743
Total pasivos 22.238 18.485
Capital emitido 212 212
Ganancias (pérdidas) acumuladas (17.684) (13.158)
Ofras reservas (132) (132)
Patrimonio Total (17.604) (13.078)
TOTAL PATRIMONIO Y PASIVOS 4.634 5.407
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Enero — Diciembre

ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES POR NATURALEZA

Ingresos de actividades ordinarias 7.693 8.467
Materias primas y consumibles utilizados (1.837) (1.385)
Gastos por beneficio a los empleados (5.375) (6.202)
Otros gastos, por naturaleza 5) (6)
Otras ganancias (pérdidas) (3) (17)
Ganancia (pérdida) de actividades operacionales 473 857
Diferencias de cambio (4.136) 508
Ganancia (pérdida) antes de impuesto (3.663) 1.365
Gasto por impuesto a las ganancias (720) (692)
Ganancia (pérdida) de actividades continuadas (4.383) 673
GANANCIA (PERDIDA) (4.383) 673
Ganancia (pérdida) atribuible a

Ganancia (pérdida) atribuible a los propietarios de la controladora (4.384) 673
GANANCIA (PERDIDA) (4.384) 673

ESTADOS DE OTROS RESULTADOS INTEGRALES

Ganancia (pérdida) (4.384)

Componentes de otro resultado integral, antes de impuestos

Ganancias (pérdidas) actuariales por planes de beneficios definidos (194) (532)
Otros componentes de otro resultado integral, antes de impuestos (194) (532)
Impuesto a las ganancias relativos a componentes de Otro Resultado Integral

Impuesto a las ganancias relacionado con planes de beneficios definidos 52 170
Resultado integral total (142) (362)
RESULTADO INTEGRAL TOTAL (4.526) 31

Cambios en otras reservas

Capital Otras Reserva de Total Ganancias  Patrimonio

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO emitido  reservas  ganancias o otras (pérdidas) total
MUS$ varias pérdidas reservas  acumulada MUS$
MUS$ actuariales MUS$ s MUS$
MUS$
Saldo inicial al 01/01/2015 212 (132) - (132) (13.158) (13.078)

Cambios en patrimonio
Resultado integral

Ganancia (pérdida) (4.384) (4.384)
Otro resultado integral - (142) (142) (142)
Incremento (disminucion) por transferencias y otros ) 149 142 (142) )
cambios

Total de cambios en patrimonio - - - - (4.526) (4.526)
Saldo final al 31/12/2015 212 (132) - (132) (17.684) (17.604)

350



Cambios en otras reservas

Capital Otras Reserva de Total Ganancias  Patrimonio

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO emitido  reservas  ganancias 0 otras (pérdidas) total
MUS$ varias pérdidas reservas  acumulada MUS$
MUS$ actuariales MUS$ s MUS$
MUS$
Saldo inicial al 01/01/2014 212 (132) (132) (14.804) (14.724)
Cambios en patrimonio
Resultado integral

Ganancia (pérdida) 673 673
Otro resultado integral - (362) (362) - (362)
Incremento (disminucion) por transferencias y otros ) ) 362 362 973 1335
cambios )

Total de cambios en patrimonio - - - - 1.646 1.646
Saldo final al 31/12/2014 212 (132) - (132) (13.158) (13.078)

Diciembre 31, Diciembre 31,
ESTADOS DE FLUJO DIRECTO 2015 2014

MUS$ MUS$

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion
Clases de cobros por actividades de la operacion

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios 8.230 9.526
Clases de pago

Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (1.728) (2.186)
Pagos a y por cuenta de los empleados (5.091) (5.431)
Otros pagos por actividades de operacion (1.411) (1.895)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién - 14

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion - -
Incremento neto (disminucion) en el efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los
cambios en la tasa de cambio

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo
Efectos de las variaciones en las tasas de cambio sobre el efectivo y efectivo equivalente - (14)
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo - -
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo - -
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo - -

Cuentas por pagar

Paisde  Naturaleza de la Tippde  31.12.2015 31.122014  31.12.2015  31.12.2014

Sociedad origen relacion moneda MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
96.505.760-9  Colbln S.A Chile Matriz Pesos - - 18.116 14.168

Total - - 18.116 14.168
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RIO TRANQUILO S.A.

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA RESUMIDOS

Diciembre 31, Diciembre 31,

Activos 2015 2014

MUS$ MUS$
Activos corrientes
Efectivo y equivalente a efectivo 2 8
Otros activos no financieros 345 378
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 1 12
Inventarios 1.264 1.207
Activos por impuestos corrientes 0 118
Activos corrientes totales 1.612 1.723
Activos no corrientes
Cuentas por cobrar entidades relacionadas, no corrientes 6.596 888
Activos intangibles distintos a la plusvalia 82 82
Propiedades, plantas y equipos 51.410 56.821
Activos no corrientes totales 58.088 57.791
TOTAL DE ACTIVOS 59.700 59.514

Diciembre 31, Diciembre 31,

PATRIMONIO NETO Y PASIVOS 2015 2014

MUS$ MUS$
Pasivos corrientes
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 247 861
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 9 8
Pasivos por impuestos 2.570 261
Otros pasivos no financieros 601 255
Pasivos corrientes totales 3.427 1.385
Pasivos no corrientes
Pasivos por impuestos diferidos 11.754 12.551
Pasivos no corrientes totales 11.754 12.551
Total pasivos 15.181 13.936
Capital emitido 64 64
Ganancias (pérdidas) acumuladas 44.439 45.498
Otras reservas 16 16
Patrimonio Total 44.519 45.578
TOTAL PATRIMONIO Y PASIVOS 59.700 59.514
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Enero — Diciembre

ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES POR NATURALEZA

Ingresos de actividades ordinarias 14.633 5.692
Materias primas y consumibles utilizados (1.947) (2.285)
Gastos por depreciacion y amortizacion (5.434) (5.435)
Otros gastos, por naturaleza (17) (19)
Otras ganancias (pérdidas) (378) -
Ganancia (pérdida) de actividades operacionales 6.856 (2.046)
Diferencias de cambio (5.925) 60
Resultados por unidades de reajuste 1 77
Ganancia (pérdida) antes de impuesto 932 (1.909)
Gasto por impuesto a las ganancias (1.992) 662
Ganancia (pérdida) de actividades continuadas (1.060) (1.248)
GANANCIA (PERDIDA) (1.060) (1.248)
Ganancia (pérdida) atribuible a

Ganancia (pérdida) atribuible a los propietarios de la controladora (1.060) (1.248)
GANANCIA (PERDIDA) (1.060) (1.248)

Enero — Diciembre

ESTADOS DE OTROS RESULTADOS INTEGRALES

Ganancia (pérdida) (1.060) (1.248)
Componentes de otro resultado integral, antes de impuestos

Otros componentes de otro resultado integral, antes de impuestos - -
Resultado integral total (1.060) (1.248)
RESULTADO INTEGRAL TOTAL (1.060) (1.248)

Cambios en otras reservas

Capital Reservas por Ganancias Patrimonio

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO emitido  diferencias de (pérdidas) total
MUS$ cambio por acumuladas MUS$
conversion MUS$
MUS$
Saldo inicial al 01/01/2015 64 16 45.498
Cambios en patrimonio
Resultado integral

45.578

Ganancia (pérdida) (1.060) (1.060)
Total de cambios en patrimonio - - (1.060) (1.060)
Saldo final al 31/12/2015 64 16 44.439 44.519
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ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

Cambios en otras reservas

CENENES
(pérdidas)
acumuladas
MUS$

Capital
emitido
MUS$

Reservas por
diferencias de
cambio por
conversion
MUS$

Patrimonio
total
MUS$

Saldo inicial al 01/01/2014 64 16 66.152 66.232
Cambios en patrimonio

Resultado integral

Ganancia (pérdida) (1.248) (1.248)
Dividendos (15.968) (15.968)
Incremento (disminucién) por transferencias y otros cambios - - (3.438) (3.438)
Total de cambios en patrimonio - - (20.654) (20.654)
Saldo final al 31/12/2014 64 16 45498 45.578

ESTADOS DE FLUJO DIRECTO

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion

Diciembre 31,
2015
MUS$

Diciembre 31,

2014
MUS$

Clases de cobros por actividades de la operacion

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios 17.413 5.901
Clases de pago

Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (1.826) (2.577)
Pagos procedentes de primas y prestaciones, anualidades y otras obligaciones derivadas de las (457)
pdlizas suscritas

Otros pagos por actividades de operacion (2.194) (2.114)
Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) (329) (435)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacion 13.064 318
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversién

Compras de propiedades, plantas y equipos (237) (698)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion (237) (698)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion

Préstamos de entidades relacionadas (12.832) 16.416
Dividendos pagados (15.968)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacién (12.832) 448
Incremento neto (disminucion) en el efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los (5) 68
cambios en la tasa de cambio

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo

Efectos de las variaciones en las tasas de cambio sobre el efectivo y efectivo equivalente (1) (65)
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo (6) 8
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 8 5
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 2 8

Cuentas por cobrar a entidades relacionadas

No Corriente

Pais de Naturaleza de la Tipo de 31.12.2015 31.12.2014
Sociedad origen relacion moneda MUS$ MUS$
96.505.760-9 Colbun S.A Chile Matriz Pesos 6.596 888
Total 6.596 888
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Cuentas por pagar

Pais de Naturaleza de Tipo de

No Corriente

31.12.2015

31.12.2014

Sociedad [ la relacion moneda MUS$ MUS$
76.218.856-2 Colbln Chile Matriz comun Pesos
Transmision S.A
96.565.580-8 Cia. Leasing Chile Director comin  Pesos

Tattersall S.A.

Total
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Inversiones Andinas SpA
ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA RESUMIDOS

Diciembre 31, 2015

Activos MUS$
Activos corrientes

Cuentas por cobrar entidades relacionadas 10
Activos corrientes totales 10
TOTAL DE ACTIVOS 10

Diciembre 31, 2015

PATRIMONIO NETO Y PASIVOS MUSS$

Capital emitido 10
Patrimonio Total 10
TOTAL PATRIMONIO Y PASIVOS 10

Capital Ganancias Patrimonio Patrimonio
ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO emitido (pérdidas) atribuible a los total

MUS$ acumuladas propietarios de la MUS$
MUSS$ controladora
MUS$

Saldo inicial al 01/01/2015
Cambios en patrimonio
Resultado integral

Emision de patrimonio 10 - 10 10
Ganancia (pérdida) - -
Total de cambios en patrimonio 10 - 10 10
Saldo final al 31/12/2015 10 - 10 10

Diciembre 31,
ESTADOS DE FLUJO DIRECTO 2015

MUS$

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversién

Préstamos a entidades relacionadas (10)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion (10
Importes procedentes de la emision de acciones 10
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacién 10

Incremento neto (disminucion) en el efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa de
cambio

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo

Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo

Efectivo y equivalente al efectivo al principio del periodo

Efectivo y equivalente al efectivo al final del periodo

Cuentas por cobrar a entidades relacionadas

Corriente
Sociedad Pais de origen Naturaleza de 31.12.2015
la relacion MUS$
96.505.760-9 Colbin S.A Chile Matriz usD 10
Total 10
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Inversiones SUD SpA
ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA RESUMIDOS

Diciembre 31, 2015

Activos MUS$
Activos corrientes

Cuentas por cobrar entidades relacionadas 10
Activos corrientes totales 10
TOTAL DE ACTIVOS 10

Diciembre 31, 2015

PATRIMONIO NETO Y PASIVOS MUSS$

Capital emitido 10
Patrimonio Total 10
TOTAL PATRIMONIO Y PASIVOS 10

Capital Ganancias Patrimonio Patrimonio
ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO emitido (pérdidas) atribuible a los total

MUS$ acumuladas propietarios de la MUS$
MUSS$ controladora
MUS$

Saldo inicial al 01/01/2015
Cambios en patrimonio
Resultado integral

Emision de patrimonio 10 - 10 10
Ganancia (pérdida) - -
Total de cambios en patrimonio 10 - 10 10
Saldo final al 31/12/2015 10 - 10 10

Diciembre 31,
ESTADOS DE FLUJO DIRECTO 2015

MUS$

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversién

Préstamos a entidades relacionadas (10)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion (10
Importes procedentes de la emision de acciones 10
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion 10

Incremento neto (disminucion) en el efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa de
cambio

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo

Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo

Efectivo y equivalente al efectivo al principio del periodo

Efectivo y equivalente al efectivo al final del periodo

Cuentas por cobrar a entidades relacionadas

Corriente
Sociedad Pais de origen Naturaleza de 31.12.2015
la relacion MUS$
96.505.760-9 Colbin S.A Chile Matriz usD 10
Total 10
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Colbtin Desarrollo SpA
ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA RESUMIDOS

Diciembre 31, 2015

Activos MUS$
Activos corrientes

Cuentas por cobrar entidades relacionadas 160
Activos corrientes totales 160
TOTAL DE ACTIVOS 160

Diciembre 31, 2015

PATRIMONIO NETO Y PASIVOS MUSS$

Capital emitido 160
Patrimonio Total 160
TOTAL PATRIMONIO Y PASIVOS 160

Capital Ganancias Patrimonio Patrimonio
ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO emitido (pérdidas) atribuible a los total

MUS$ acumuladas propietarios de la MUS$
MUSS$ controladora
MUS$

Saldo inicial al 01/01/2015

Resultado integral

Emision de patrimonio 160 - 160 160
Ganancia (pérdida) - - -
Total de cambios en patrimonio 160 - 160 160
Saldo final al 31/12/2015 160 - 160 160

Diciembre 31,

ESTADOS DE FLUJO DIRECTO 2015
MUS$

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacion

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversién

Importes procedentes de la emision de acciones 160

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacién 160

Incremento neto (disminucion) en el efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa de

cambio 160
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo -
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo 160
Efectivo y equivalente al efectivo al principio del periodo -
Efectivo y equivalente al efectivo al final del periodo 160
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Colbun Peru S.A y Filiales

Diciembre 31, 2015

Activos MUS$

Activos corrientes

Efectivo y equivalente al efectivo 24.543
Otros activos no financieros, corrientes 537
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes 49.347
Inventarios 3.861
Activos corrientes totales 78.288

Activos no corrientes

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 17.721
Activos intangibles distintos de la plusvalia 3.537
Propiedades, planta y equipos 734.392
Activos por impuestos diferidos 2.513
Total activos no corrientes 758.163
TOTAL DE ACTIVOS 836.451

Diciembre 31, 2015

PATRIMONIO NETO Y PASIVOS MUS$
Pasivos corrientes

Otros pasivos financieros, corrientes 362.014
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes 35.471
Otras provisiones 2.232
Pasivos por impuestos 167
Provisiones por beneficios a los empleados, corrientes 1.002
Otros pasivos no financieros, corrientes 345
Total pasivos corrientes 401.231

Pasivos no corrientes

Otros pasivos financieros, no corrientes 15.684
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar, no corrientes 3.203
Pasivos por impuestos diferidos 849
Total pasivos no corrientes 19.736
Total pasivos 420.967
Patrimonio

Capital emitido 213.600
Ganancias (pérdidas) acumuladas (1.693)
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 211.907
Participaciones no controladoras 203.577
Patrimonio Total 415.484
TOTAL PATRIMONIO Y PASIVOS 836.451
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Enero- Diciembre

ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES POR NATURALEZA 2015
MUS$

Ingresos de actividades ordinarias 6.224
Materias primas y consumibles utilizados (4.788)
Gastos por beneficio a los empleados (171)
Gastos por depreciacion y amortizacion (1.217)
Otros gastos, por naturaleza 22
Otras ganancias (pérdidas) 2.611
Ganancia (pérdida) de actividades operacionales 2.681
Ingresos financieros 43
Costos financieros (5.366)
Diferencias de cambio (502)
Ganancia (pérdida) antes de impuesto (3.144)
Gasto por impuesto a las ganancias (1.103)
Ganancia (pérdida) de actividades continuadas (4.247)
GANANCIA (PERDIDA) (4.247)
Ganancia atribuible a

Ganancia atribuible a los propietarios de la controladora (1.693)
Ganancia atribuible a participaciones no controladoras (2.554)
GANANCIA (PERDIDA) (4.247)

Enero- Diciembre

ESTADOS DE OTROS RESULTADOS INTEGRALES 2015
MUS$

Ganancia (pérdida) (4.247)

Otros componentes de otro resultado integral, antes de impuestos -

Impuesto a las ganancias relacionado con componentes de otro resultado integral =

Otro resultado integral total =

Resultado integral total (4.247)
Resultado integral atribuible a

Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora (1.693)
Resultado integral atribuible a participaciones no controladoras (1.554)
RESULTADO INTEGRAL TOTAL (4.247)
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Diciembre 31,

ESTADOS DE FLUJO DIRECTO 2015
MUS$
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion
Clases de cobros por actividades de la operacién

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios 142
Otros cobros por actividades de operacion 44
Clases de pago

Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (3.189)
Pagos a y por cuenta de los empleados (5.529)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) la operacién (8.532)
Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) 2.185
Otras entradas (salidas) de efectivo 22.588
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién 16.241
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion

Para obtener el control de subsidiarias u otros negocios (202.222)
Compras de propiedades, plantas y equipos (66)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion (202.288)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion

Préstamos de entidades relacionadas 213.600
Intereses pagados (27.961)
Otras entradas (salidas) de efectivo 24.951
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion 210.590

Incremento neto (disminucion) en el efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa de

. 24.543
cambio
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo
Efectos de las variaciones en las tasas de cambio sobre el efectivo y efectivo equivalente -
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo 24.543
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo -
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 24.543

Patrimonio atribuible a los propietarios de la Controladora

Capital Ganancias Patrimonio Participaciones Patrimonio
ESTADOS DE CAMBIOS EN EL emitido (pérdidas) atribuible a los no total
PATRIMONIO NETO MUSS$ acumuladas propietarios de la controladoras MUS$
MUS$ controladora MUS$
MUS$

Saldo inicial al 01/01/2015
Cambios en patrimonio
Resultado integral

Ganancia (pérdida) (1.693) (1.693) (2.554) (4.247)
Incremento (disminucién) por otros 213.600 i 213.600 206.131 419.731
cambios

Total de cambios en patrimonio 213.600 (1.693) 211.907 203.577 415.484
Saldo final al 31/12/2015 213.600 (1.693) 211.907 203.577 415.484
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FENIX POWER PERU S.A.
ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA RESUMIDOS

Diciembre 31,
Activos 2015
MUS$
Total activos, corrientes 76.567
Total activos, no corrientes 754.829
TOTAL ACTIVOS 831.396
Diciembre 31,
PATRIMONIO NETO Y PASIVOS 2015
MUS$
Total pasivos, corrientes 394.236
Total pasivos, no corrientes 18.875
Patrimonio atribuible a los propietarios de controladora 418.285
TOTAL PATRIMONIO Y PASIVOS 831.396
Diciembre 31,
ESTADOS DE RESULTADOS POR NATURALEZA 2015
Ingresos de actividades ordinarias 6.224
Materias primas y consumibles utilizados (4.788)
Gastos por beneficios a los empleados (171)
Gastos por depreciacion y amortizacién (1.217)
Otras ganancias (pérdidas) (4.151)
Ganancia (pérdida) de actividades operacionales (4.103)
Ingresos financieros 43
Costos financieros (1.171)
Diferencias de cambio (502)

Resultados por unidades de reajuste

Ganancia (pérdida) antes de impuesto ( )

Gasto (ingreso) por impuesto a las ganancias (1.122)
(6.855)
(6.855)

Ganancia (pérdida) de actividades continuadas
Ganancia (pérdida)

Diciembre 31,

ESTADOS DE OTROS RESULTADOS INTEGRAL 2015
MUS$
Ganancia (pérdida) (6.855)

Componentes de otro resultado integral, antes de impuestos

Ganancias (pérdidas) por diferencias de cambio de conversion, antes de impuestos

Ganancias (pérdidas) por coberturas de flujos de efectivo, antes de impuestos

Otros componentes de otro resultado integral, antes de impuestos

RESULTADO INTEGRAL TOTAL (6.855)
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Diciembre 31,
ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO RESUMIDOS 2015

MUS$
Capital emitido 620.268
Total otras reservas 45.056
Ganancias (pérdidas) acumuladas (247.039)
Total patrimonio, neto 418.285

Diciembre 31,

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO DIRECTOS RESUMIDOS 2015
MUS$
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion (13.440)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion (66)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion 24.951
Incremento neto (disminucion) en el efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa de

. 11.445
cambio
Efectos de las variaciones en las tasas de cambio sobre el efectivo y efectivo equivalente -
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo 11.445
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 11.378
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 22.823
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INVERSIONES LAS CANTERAS S.A. Y FILIALES
ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA RESUMIDOS

Diciembre 31,
Activos 2015
MUS$
Total activos, corrientes 78.273
Total activos, no corrientes 758.157
TOTAL ACTIVOS 836.430
Diciembre 31,
PATRIMONIO NETO Y PASIVOS 2015
MUS$
Total pasivos, corrientes 401.229
Total pasivos, no corrientes 19.738
Patrimonio atribuible a los propietarios de controladora 415.462
TOTAL PATRIMONIO Y PASIVOS 836.429
Diciembre 31,
ESTADOS DE RESULTADOS POR NATURALEZA 2015
MUS$
Ingresos de actividades ordinarias 6.224
Materias primas y consumibles utilizados (4.788)
Gastos por beneficios a los empleados (171)
Gastos por depreciacion y amortizacion (1.217)
Otras ganancias (pérdidas) (2.479)
Ganancia (pérdida) de actividades operacionales 43
Ingresos financieros (1.213)

Costos financieros (502)
Diferencias de cambio -

Resultados por unidades de reajuste ( )
Ganancia (pérdida) antes de impuesto (1.109)
(5.212)
(5212)

Gasto (ingreso) por impuesto a las ganancias

Ganancia (pérdida) de actividades continuadas

Ganancia (pérdida)

Ganancia (pérdida) atribuible a

Ganancia (pérdida) atribuible a los propietarios de la controladora (5.212)
( ) -
( )

Ganancia (pérdida) atribuible a participaciones no controladoras
Ganancia (pérdida

Diciembre 31,

ESTADOS DE OTROS RESULTADOS INTEGRAL 2015
MUS$

Ganancia (pérdida) (5.212)

Componentes de otro resultado integral, antes de impuestos

Ganancias (pérdidas) por diferencias de cambio de conversién, antes de impuestos

Ganancias (pérdidas) por coberturas de flujos de efectivo, antes de impuestos

Otros componentes de otro resultado integral, antes de impuestos

Resultado integral total (5.212)
Resultado integral atribuible a

Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora (5.212)
Ganancias (pérdida) atribuible a participaciones no controladoras -
RESULTADO INTEGRAL TOTAL (5.212)
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Diciembre 31,
ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO RESUMIDOS 2015

MUS$
Capital emitido 420.674
Total otras reservas -
Ganancias (pérdidas) acumuladas (5.212)
Total patrimonio, neto 415.462

Diciembre 31,

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO DIRECTOS RESUMIDOS 2015
MUS$

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion (13.440)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversién (66)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion 24.951
Incrimento neto (disminucion) en el efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa de 11.445
cambio

Efectos de las variaciones en las tasas de cambio sobre el efectivo y efectivo equivalente -
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo 11.445
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 11.378
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 22.823
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Estados Financieros
Resumidos Coligadas

»» Transmisora Eléctrica de Quillota Ltda. 1
»» Centrales Hidroeléctricas de Aysén S.A. 2
»» Electrogas S.A. 3
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TRANSMISORA ELECTRICA DE QUILLOTA Ltda.

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA RESUMIDOS

Diciembre 31, Diciembre 31,

Activos 2015 2014
M$ M$

Total activos, corrientes 5.385.272 4.436.011
Total activos, no corrientes 12.179.645 11.432.934
TOTAL ACTIVOS 17.564.917 15.868.945

Diciembre 31, Diciembre 31,
PATRIMONIO NETO Y PASIVOS 2015 2014

M$ M$

Total pasivos corrientes 548.456 1.181.004
Total pasivos no corrientes 1.762.730 1.835.937
Patrimonio total 15.253.731 12.852.004
TOTAL PATRIMONIO Y PASIVOS 17.564.917 15.868.945
ESTADOS DE RESULTADOS POR NATURALEZA Diciembre 31, Diciembre 31,
Ingresos de actividades ordinarias 2.852.803 2.672.950
Gastos por depreciacion y amortizacién (748.168) (738.930)
Otros gastos varios de operacion (652.331) (651.830)
Otras ganancias (pérdidas) 1.479.073 (29)
Ganancia (pérdida) de actividades operacionales 2.931.377 1.282.161
Ingresos financieros 78.801 88.598
Costos financieros (25) (334)
Resultados por unidades de reajuste 5.860 5.517
Ganancia (pérdida) antes de impuesto 3.016.013 1.375.942
Gasto (ingreso) por impuesto a las ganancias (614.286) (671.728)
Ganancia (pérdida) de actividades continuadas 2.401.727 704.214
GANANCIA (PERDIDA) 2.401.727 704.214

Diciembre 31, Diciembre 31,

ESTADOS DE OTROS RESULTADOS INTEGRAL 2015 2014

M$ M$
Ganancia (pérdida) 2.401.727 704.214
Componentes de otro resultado integral, antes de impuestos
Ganancias (pérdidas) por diferencias de cambio de conversion, antes de impuestos
Ganancias (pérdidas) por coberturas de flujos de efectivo, antes de impuestos
Otros componentes de otro resultado integral, antes de impuestos
Resultado integral total 2.401.727 704.214
RESULTADO INTEGRAL TOTAL 2.401.727 704.214
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Diciembre 31, Diciembre 31,

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO RESUMIDOS 2015 2014
M$ M$

Capital emitido 4.404.446 4.404.446
Total otras reservas (849.946) (849.946)
Ganancia (pérdidas) acumuladas 11.699.231 9.297.504
Total patrimonio, neto 15.253.731 12.852.004

Diciembre 31, Diciembre 31,
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO DIRECTOS RESUMIDOS 2015

M$

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion 884.418 1.796.253
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion 104.036 (1.773.001)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion - -
Incremento neto (dlsmlnucpn) en el efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los 988.454 93,950
cambios en la tasa de cambio
Efectos de las variaciones en las tasas de cambio sobre el efectivo y efectivo equivalente
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo 988.454 23.252
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 3.983.365 3.960.113
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 4.971.819 3.983.365

Transacciones con partes relacionadas

Enero - Diciembre

2015 2014
Pais Naturaleza  Tipode  Descripcion ~ Monto M$ Efecto en Monto M$ Efecto en
Sociedad origen dela moneda dela resultados resultados
relacion transaccion (cargo) (cargo)
abono M$ abono M$
Peaje uso
96.505.760-9  Colbin S.A  Chile Socio Pesos de 1.595.800 1.341.008  1.494.848 1.256.175
instalaciones
Compaiiia .
Eléctrica . . Peaje uso
96.770.940-9 Tarapach Chile Socio Pesos de 723.538 608.015 677.905 569.668
SA instalaciones
Empresa
Nacional Relacionado Peaje uso
91.081.000-5 de Chile . Pesos de 1.028.262 864.086 962.799 809.075
. por socio ) .
Electricidad instalaciones
S.A.
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CENTRALES HIDROELECTRICA DE AYSEN S.A. Y FILIALES

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA RESUMIDOS

Diciembre 31, Diciembre 31,
Activos 2015 2014
M$ M$
Total activos, corrientes 502.939 485.966
Total activos, no corrientes 15.159.321 15.159.321
TOTAL ACTIVOS 15.662.260 15.645.287
Diciembre 31, Diciembre 31,
PATRIMONIO NETO Y PASIVOS 2015 2014
M$ M$
Total pasivos, corrientes 3.290.388 3.551.217
Total pasivos, no corrientes 56.685 45.348
Patrimonio atribuible a los propietarios de controladora 12.315.555 12.049.037
Participaciones no controladoras (368) (315)
TOTAL PATRIMONIO Y PASIVOS 15.662.260 15.645.287

Diciembre 31,

ESTADOS DE RESULTADOS POR NATURALEZA

Materias primas y consumibles utilizados

Diciembre 31,

Gastos por beneficios a los empleados (214.477) (687.197)
Gastos por depreciacion y amortizacion 0 (52.978)
Pérdidas por detgrioro de valor (reversiones de pérdidas por deterioro de valor) reconocidas en el 0 (107.233502)
resultado del periodo

Otros gastos, por naturaleza (4.852.330) (9.868.056)
Ganancia (pérdida) de actividades operacionales (5.066.807) (117.841.733)
Ingresos financieros 6.401 53.579
Resultados por unidades de reajuste 335.547 425.939
Ganancia (pérdida) antes de impuesto (4.724.949) (117.362.216)
Gasto (ingreso) por impuesto a las ganancias (8.586) (18.829.594)
Ganancia (pérdida) de actividades continuadas (4.733.535) (136.191.810)
Ganancia (pérdida) (4.733.535) (136.191.810)
Ganancia (pérdida) atribuible a

Ganancia (pérdida) atribuible a los propietarios de la controladora (4.733.588) (136.192.125)
Ganancia (pérdida) atribuible a participaciones no controladoras 58 315
Ganancia (pérdida) (4.733.535) (136.191.810)

Diciembre 31,
ESTADOS DE OTROS RESULTADOS INTEGRAL 2015

M$
Ganancia (pérdida) (4.733.535)

Diciembre 31,

2014
M$
(136.191.810)

Componentes de otro resultado integral, antes de impuestos

Ganancias (pérdidas) por diferencias de cambio de conversion, antes de impuestos

Ganancias (pérdidas) por coberturas de flujos de efectivo, antes de impuestos

Otros componentes de otro resultado integral, antes de impuestos

Resultado integral total (4.733.535) (136.191.810)
Resultado integral atribuible a

Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora (4.733.588) (136.192.125)
Ganancias (pérdida) atribuible a participaciones no controladoras 68 315
RESULTADO INTEGRAL TOTAL (4.733.535) (136.191.810)
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Diciembre 31, Diciembre 31,

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO RESUMIDOS 2015 2014

M$ M$
Capital emitido 180.445.665 175.445.665
Ganancia (pérdidas) acumuladas (168.130.110) (163.396.628)
Participaciones no controladoras (368) (315)
Total patrimonio, neto 12.315.187 12.048.722

Diciembre 31, Diciembre 31,

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO DIRECTOS RESUMIDOS

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion (4.328.485) (5.542.381)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversién (562.249) (2.271.229)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion 5.000.000 6.500.000
Incremento neto (dlsmlnu0|o'n) en el efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los 109.256 (1.313.610)
cambios en la tasa de cambio

Efectos de las variaciones en las tasas de cambio sobre el efectivo y efectivo equivalente (486) (93.981)
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo 108.770 (1.407.591)
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 319.670 1.727.261
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 428.440 319.670

Transacciones con partes relacionadas

Enero - Diciembre
2015 2014
Pais Naturaleza  Tipode  Descripcion ~ Monto M$ Efecto en Monto M$ Efecto en

Sociedad origen dela moneda dela resultados resultados
relacion transaccion (cargo) (cargo)
abono M$ abono M$

2.450.000 - 3.185.000

Negocio Pesos Aportes de

96.505.760-9  Colbun S.A Chile . .
conjunto capital
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INVERSIONES ELECTROGAS S.A. Y FILIALES
ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA RESUMIDOS

Diciembre 31, Diciembre 31,
Activos 2015 2014
MUS$ MUS$
Total activos, corrientes 13.808 10.022
Total activos, no corrientes 65.959 71.284
TOTAL ACTIVOS 79.767 81.306
Diciembre 31, Diciembre 31,
PATRIMONIO NETO Y PASIVOS 2015 2014
MUS$ MUS$
Total pasivos corrientes 17477 16.177
Total pasivos no corrientes 22.667 24.304
Patrimonio atribuible a los propietarios de controladora 39.923 40.825
TOTAL PATRIMONIO Y PASIVOS 79.767 81.306
ESTADOS DE RESULTADOS POR NATURALEZA Diciembre 31, Diciembre 31,
2015 2014
MUS$ MUS$
Ingresos de actividades ordinarias 35.964 34.462
Materias primas y consumibles utilizados (1.252) (1.375)
Gastos por beneficio a los empleados (1.696) (1.543)
Gastos por depreciacion y amortizacion (6.041) (5.841)
Otras ganancias (pérdidas) (890) (981)
Ganancia (pérdida) de actividades operacionales 26.085 24.722
Ingresos financieros 158 88
Costos financieros (529) (820)
Diferencias de cambio (314) (74)
Ganancia (pérdida) antes de impuesto 25.400 23.916
Gasto (ingreso) por impuesto a las ganancias (5.663) (6.845)
Ganancia (pérdida) de actividades continuadas 19.737 17.071
GANANCIA (PERDIDA) 19.737 17.071
Ganancia (pérdida) atribuible a
Ganancia (pérdida) atribuible a los propietarios de la controladora 19.737 17.071
GANANCIA (PERDIDA) 19.737 17.071

Diciembre 31, Diciembre 31,

ESTADOS DE OTROS RESULTADOS INTEGRAL 2015 2014
MUS$ MUS$

Ganancia (pérdida)
Componentes de otro resultado integral, antes de impuestos

Ganancias (pérdidas) por diferencias de cambio de conversion, antes de impuestos
Ganancias (pérdidas) por coberturas de flujos de efectivo, antes de impuestos
Otros componentes de otro resultado integral, antes de impuestos

Resultado integral total 19.737 17.071
Resultado integral atribuible a

Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora 19.737 17.071
RESULTADO INTEGRAL TOTAL 19.737 17.071
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Diciembre 31, Diciembre 31,

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO RESUMIDOS 2015 2014
MUS$ MUS$
Capital emitido 21.266 21.266
Total otras reservas (2.634) 2.349
Ganancia (pérdidas) acumuladas 21.292 17.210
Total patrimonio, neto 39.924 40.825

Diciembre 31, Diciembre 31,

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO DIRECTOS RESUMIDOS 2015 2014
MUS$ MUS$

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion 24.635 24.622
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversién (645) (979)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion (22.127) (22.444)
Incremento neto (disminucion) en el efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los 1863 1199
cambios en la tasa de cambio ' '

Efectos de las variaciones en las tasas de cambio sobre el efectivo y efectivo equivalente - 0
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo 1.863 1.199
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 6.671 5472
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 8.534 6.671

Transacciones con partes relacionadas

Enero - Diciembre

2015 2014
Pais Naturaleza  Tipode  Descripcion Efecto en Monto Efecto en
Sociedad origen dela moneda dela resultados MUS$ resultados
relacion transaccion (cargo) (cargo)
abono MUS$ abono MUS$
Délar Servicio de
transporte 9.608 8.073 9.913 8.330
de gas
Délar Servicio de
96.505.760-9  Colbin S.A  Chile Asociada transporte 1.150 969 1.086 913
de diesel
Délar Dividendo 2597 i 2265 )
declarado
Délar D|V|d§n_do 7550 i 8.740 )
recibido
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Informacion de Contacto

G4-31

Para mayor informacion, sugerencias,
inquietudes o consultas respecto a este
documento, puedes escribir a Miguel Alarcon
(malarcon@colbun.cl), (56 2) 2460 4394, Area
Relacion con Inversionistas.

y Ana Luisa Vergara (alvergara@colbun.cl),
(56 2) 24604428, Area de Asuntos Publicos.

Identificacion de la Sociedad
G4-3, G4-5

Razon Social:
Colbln S.A.

Rol Unico Tributario:
96.505.760-9

Tipo de Entidad:
Sociedad Anénima Abierta

Inscripcion en el Registro de Valores:
N° 0295

Direccion:
Av. Apoquindo 4775, piso 11, Santiago, Chile.

Teléfono:
(56 2) 2460 4000

Fax:
(56 2) 2460 4005

Sitio Web:
www.colbun.cl

Twitter:
@ColbunEnergia

Auditores Externos Estados Financieros:
Ernst & Young Servicios Profesionales de
Auditoria y Asesorias Limitada

Auditores Externos Indicadores de
econémicos, sociales y ambientales:
KPMG

Apoyo en el desarrollo metodol6gico
y de contenido:
Gestion Social S.A.

Diserio grafico:
100% Diseno
Impresién:
Ograma
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