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AGENDA

Lo o

9:10 Colbun & El Sector Eléctrico | Thomas Keller
9:40 V Sostenibilidad | Juan Pablo Schaeffer
10:10 r Proyectos Locales | Eduardo Lauer
10:30 Expansion Internacional Sebastian Fernandez
10:50 V Coffee Break |
11:10 Estrategia Comercial Juan Eduardo Vasquez
11:50 V Desempeno Operacional | Carlos Luna

12:10 V Desempeno Financiero | Sebastian Moraga
12:30 r Cierrey Q&A | Thomas Keller
13:00 r FIN |
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AGENDA

9:00

Bienvenida Juan Eduardo Correa

- ColbUn & ELl Sector Eléctrico Thomas Keller

Sostenibilidad Juan Pablo Schaeffer
10:10 r Proyectos Locales | Eduardo Lauer
10:30 Expansion Internacional A Sebastian Fernandez
10:50 Coffee Break
11:10 Estrategia Comercial Juan Eduardo Vasquez
11:50 V Desempeno Operacional | Carlos Luna
12:10 Desempeno Financiero | Sebastian Moraga
12:30 Cierrey Q&A | Thomas Keller
13:00 r FIN

Colbun
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Colbun & El Sector Eléctrico
Evolucidon de la Compaiiia

+565
#1040 FENX

O

DIESEL

+370 ww

CARBON

+425 ww 0
HIDRO

~2.500 MW

& 24 O 1
. 25 CENTRALES EN 2017

« Colbun

~3.900 MW

2008

2017




& colbun

Colbun & El Sector Eléectrico
Ingresos & EBITDA consolidado histérico

INGRESOS. (USS$ millones) EBITDA & MG. EBITDA. (USS millones & %)
645
1.529
1.346 I I I I I
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 3T17 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 3T17
LTM LTM
0 US$1 .326 mm () US$203 mm 0 US$595 mm () US$50 mm
INGRESOS LTM EBITDALTM

Nota: cifras a septiembre 2017



Colbun & ELl Sector Electrico
Estructura corporativa en Chile

ACCIONISTAS DIRECTORIO

O

= Grupo Matte
® Grupo Angelini
= AFP

» Otros

Nota: cifras a septiembre 2017

9 MIEMBROS DE

DIRECTORIO

%

3 ANOS EN

PROMEDIO EN LA
COMPANIA

6

3 3%

PARTICIPACION
FEMENINA

e

2 MIEMBROS

INDEPENDIENTES

« Colbun

COMITE DE
DIRECTORES

w

MESA DE
DIRECTORIO

®
]

m

COMITE DE
AUDITORIA
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Colbun & ELl Sector Electrico
Objetivos de gestion de la Compaiiia

Ser reconocido como un referente en la gestion del entorno social, ambiental y
regulatorio

G Operar nuestras centrales con altos estandares de confiabilidad y eficiencia

c Cumplir con las expectativas de rentabilidad de nuestros accionistas

e Cartera de activos diversificados geografica y tecnolégicamente

Portafolio de proyectos capaces de mantener una presencia relevante en los mercados
que operamos

Tener EBITDA predecible y volatilidad limitada

a Calificacion de grado de inversion para la deuda de la Compafiia




«Ccolbun

Colbun & El Sector Eléectrico
Modelo de Gobierno Corporativo

VISION Y MISION

Accionistas
y publico
interesado

Directorio

Comité de Mesa del Comité de
Directores Directorio  Auditoria

| |

Auditoria Auditoria
externa interna

!

Gerencia General y Comités Asesores

Trabajadores y Colaboradores

CULTURA

PROCEDIMIENTOS
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Colbun & ELl Sector Electrico
Colbun y sus trabajadores

Division Negocios y Gestion de Energia
4 ) Juan Eduardo Vasquez

Total Trabajadores
Divisién Finanzas y Administracion

1 ° 08 O Sebastian Moraga
O 986 / @ 94 j Division Ingenieria y Proyectos

Eduardo Lauer

( \ Division Generacion

. Carlos Luna

8 8 3 Hombres 1 9 7 Mujeres Division Desarrollo sustentable
K j Juan Pablo Schaeffer
\

B8 80

Gerencia Desarrollo
Sebastian Fernandez

Gerencia General
Thomas Keller

Gerencia Legal
Rodrigo Pérez 0

(

Permanencia g

9 anos Gerencia Organizacion y Personas
Paula Martinez

En Promedio

\ j Gerencia Auditoria Interna
Heraldo Alvarez

B E




« colbun

Colbun & ELl Sector Electrico
Colbun y sus trabajadores

CLIMA ORGANIZACIONAL. (%) MODELO DE GESTION DE TRABAJADORES.

® Media Global Estudio m"Colbln, una gran empresa para trabajar"

“Empresa mas atractiva para trabajar
en el sector eléctrico.”

90 90
78 84 82 87 87 83
75 73

Seguridad - Cultura de seguridad

y Salud 2 Programas de salud
Ocupaclonal 3- Programa de Calidad de Vida

ﬁmﬂﬂgr
(‘d‘\“ ﬂ'ﬁh

N Gestiony

2013 2014 2015 2016 2017
TRABAJADORES Desarrollo
“Empresa mas de Personas
i z = atractiva para I Reclutamiento,
2 INDICE DE ROTACION. (%) Gestidn de trabajar en el e
Relaciones sector eléctrico”
i i Laborales
12% —8-Rotacion Voluntaria ==@=Rotacion Total I Baneficiosy
compensaciones 3-Clima laboral
10% 2- Administracidn
3- Relacién sindical
8%
6,9%
6%
4% —

—_— - 4‘\‘
2% 2,3%

2013 2014 2015 2016 Sep-17




fColﬂbun

Colbun & ELl Sector Electrico
Evolucion positiva en Gestiéon de Seguridad

INDICE DE FRECUENCIA ACUMULADO'. (N°)

10 POLITICA PLAN
INTERNA ESTRATEGICO
DE SEGURIDAD

8 E:/ @

: |
ESTANDARES
4 DE CERO
FATALIDAD
2 ':
Inlla 4
0 HE =

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Sep-17

UNO DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE COLBUN ES LA BUSQUEDA Y GESTION DE

ERO ACCIDE

Nota: cifras a septiembre 2017
' Calculado como nimero de accidentes por un millon, dividido por las horas hombre totales del periodo




« colbun

Colbun & El Sector Eléectrico
Adecuada diversificacion de activos

PRESENCIA DE COLBUN EN CHILE & PERU. @

12.587 mw
3.901 T MW Capacidad Instalada SEIN

= Hidro: 1.630 MW

Fenix Power Peru:
O 565 MW

o 4 Embalses: 1.065M\W  _ _ _ ______b o ____

e

=  Termo: 2.271 MW 17.667 MW
SIC

13 De pasada: 565 MW ZONA CENTRAL: ]

L0 254 MW / () 1.129 MW

ZONA CENTRO-SUR:
| 01.204 MW / () 474 MW
3 CCGT: 1.332 MW ONA <R, ]

@ 4Diésel: S6OMW o ______ & ____ L0172 MW / @ 103 MW

1 Carbon: 370 MW

Nota: cifras a septiembre 2017
" Incluye 34 MW de la CH La Mina




« Colbun

Colbun & El Sector Eléectrico
Fenix Power: CCGT mas eficiente en Peru !

DESCRIPCION.

PRINCIPALES CIFRAS.

' ACCIONISTAS CIFRAS
=) CCGT mas Eficiente en Peru *
<7 Basado en Heat Rate »= 51% Colbun /Tr LTM EBITDA
" 36%ADIA 18 yss50 mm
" 64 Kms al Sur de Lima = 13% Sigma
Capital de Peru y ciudad mas grande
ol
: =2 e MW PARTICIPACION DE uss43 mm
fFEﬂlX < i Capacidad efectiva bruta MERCADO'
Engie .
5 Ratings
L, 3,5 Twh Otros § i
m Ge’neracién anual neta 0% nternacionales
allpa @ Baa.‘? Estable
3=| 3 TWh / Afo 14% Moody’s
“Mm | Contratos de largo plazo (~75% capacidad) - ' BBB- Estable
\ Fgf;l Gob. S&P/Fitch
Enel Peruano
10% 14%

Nota: cifras a septiembre 2017
"Basado en generacion
Fuente: Colbln S.A.




Colbun & El Sector Eléectrico

Activos de transmision relevantes

PRINCIPALES CIFRAS
Participacion de Lineas de Transmision
Mercado1

5 ~900 km

EBITDA
Sr\é Equivalente Anual " Subestaciones

== ~USS60 mm 30
Longitud (km)
Nacional — 329
Zonal — 79
Dedicada — 506
Total 914

Nota: cifras a septiembre 2017
Fuente: Colbln S.A.
" Negocio de transmision “Nacional”

& colbun

Cuenca del Aconcagua | f

AL

alca

‘ K Malt
&ﬁ Cuenca del Maule

Cauquenes

yr- l‘./ \_,-\

N Chillan
=




Colbun & El Sector Eléectrico
Mercados en los que operamos

CAPACIDAD INSTALADA & MATRIZ DE GENERACION LTM (%) 1% 2%

8% ‘

= Hidro
® Termo
= Solar

= Edlico

|
@ SIC ¢ SEllN
)

m Hidro 2%\¢

m Carbon
m Gas Natural 54.707
m Diésel GWh

m Otros
28%

Nota: cifras a septiembre 2017

48.972
GWh

Fuentes: Coordinador Eléctrico Nacional, CDEC SIC, Chile & Comité de Operaciones del Sistema Interconectado Nacional (“COES DINAC”), Per(

« Colbun




« Colbun

Colbun & ELl Sector Electrico
Demanda y costo marginal

DEMANDA ELECTRICA & PIB - CHILE. (%) DEMANDA ELECTRICA & PIB - PERU. (%)
— Crecimiento Demanda Eléctrica = Crecimiento del PIB 1(W—Crecimiento Demanda Eléctrica =—Crecimiento del PIB
10% A
8% G 8% @
6% 6%
4% 4% 2,8%
2% 1,7% 2% 2,6%
0,9%
0% 0%
2011 2012 2013 2014 2015 2016  3T17 2011 2012 2013 2014 2015 2016  3T17
LTM LTM
COSTOS MARGINALES EN EL SIC. (USS$ / MWh) COSTOS MARGINALES EN EL SEIN. (USS$ / MWh)
200 — \
Costo Me. SIC G 50 —— Costo Mg. SEIN “i’
160 40
120 30
80 20
40 52 10 10
0 0
,'\b‘ ,'\b‘ ,'\b‘ ,'\6 ,'\% ,'\c) Ao Ao Ab ,'\’\ ,'\1 ,'\,\ AR AR D A N Ab b b A
& @’?ﬁ L 6\"’\\ seQ" < 6\’0“ seQ& < 6‘?’* c,eS?& N 6@‘\ seQ\' <% ‘(@* seQ\' N 6@ c,ef?& N (@% &é‘

Fuentes: Coordinador Eléctrico Nacional SIC (Chile) & COES (Peru)



Colbun & El Sector Eléectrico

« Colbun

Tendencia a la baja en precios regulados de energia

en Chile
160
140
(@]
3 120
Y
S
E"E 100
o
2=
- S ®
Ewv
S=2 60
o
G 40
(O]
(O]
g O
20
~ Aho 2013 2014 2015 2016 2017
Energia (TWh) 4,7 12,0 1,2 12,5 2,2
Precio promedio de
adjudicacion (USS/MWh) 126 108 I 48 4
Inicio suministro 2013/2014 2016/2019 2017 2021/2022 2024
Duracion (anos) 11 15 20 20 20
Precios Comodities
Brent (US$/bbl) 93 73 48 59 57
Carbon (USS/ton) 85 64 50 83 92
Henry Hub (USS/MMbtu) 4,0 3,7 2,7 3,6 3,2




« Colbun

Colbun & ELl Sector Electrico
Cambios regulatorios relevantes en Chile

TRANSMISION Y LEY DEL
COORDINADOR

INTERCONEXION SIC-SING

*  Modificacion de precios y » Extincion de los derechos de = Aumento paulatino de las
mecanismos de remuneracion. agua si no son utilizados. capacidades de lineas.
= Unico Coordinador Eléctrico = Establecimiento de un caudal *  Reduccion en la volatilidad de
Nacional. ecologico retroactivo para los los costos marginales.
derechos de agua ya otorgados.
= Se otorgaron nuevas funciones a la = En cualquier escenario
CNE y se redujeron las funciones del hidrologico existe
Panel de Expertos. complementariedad entre el SIC
y el SING.

= Estamos evaluando decisiones acorde a estos cambios para estar preparados ante diferentes escenarios
futuros.

- Potenciar a la Compaiiia en la entrega de Servicios Complementarios.
- Emparejamiento de la cancha.

= Seremos prudentes en esperar los momentos y/o rentabilidades adecuados a la hora tomar nuestras
decisiones de inversion e incursionar en nuevos negocios.




« Colbun

Colbun & El Sector Eléectrico
Tendencias del mercado

Es relevante adelantarse a los cambios que se observaran a nivel de consumo eléctrico

ENERGIAS DE FUENTES SERVICIOS ALMACENAMIENTO
VARIABLES COMPLEMENTARIOS
[}
=S P (=
AL
Fuerte penetracion de Complemento de las Dispositivos para apoyo
energias intermitentes energias intermitentes en periodos punta
RESPUESTA DEMANDA GENERAC!()N
DISTRIBUIDA

ON

OFF

Para optimizar el Uso de recursos
consumo energético naturales (solar/eolico)




Colbun & ELl Sector Eléectrico
Estrategia Corporativa Flexible Ante Cambios en el

Sector Eléctrico

« Colbun

Activos de Generacion Clientes Personas

(. )

Tener una matriz de
generacion diversificada,
rentable y flexible

* Preparar a la Compaiia para
la entrega de servicios

complementarios
" J

.

=  (Consolidar la excelencia
operacional

= Esforzarse por la flexibilidad
para ser un complemento
eficiente a las fuentes
intermitentes

= Incorporar mas energia
renovable y rentable

= Buscar nuevas oportunidades
de crecimiento en la region

\_

-

Entregar energia confiable,
competitiva y sostenible

&

~

J

|

*= Continuar con la busqueda
de relaciones de largo plazo
con clientes relevantes y
estratégicos

= Seguir ampliando nuestra
base de clientes, incluidos los
clientes pequenos y medianos

= Ser proactivos ante sus
necesidades cambiantes

.

~

4 )

Proporcionar un ambiente de
trabajo seguro y de calidad para
buscar la sostenibilidad en todo

lo que hacemos

- J

4

4 )

=  Profundizar los esfuerzos de
nuestros equipos para los
cambios de la industria

» Continuar fortaleciendo las
relaciones con los clientes y los
equipos de proyectos
renovables

.




MAYO JULIO

Colbun & El Sector Eléectrico
Hechos Destacados 2017

Subscripcion de
contrato de
suministro y
capacidad de
regasificacion de gas
natural con Enap por
13 anos, con capacidad
de hasta dos ciclos
combinados por ano.

S&P elevo la
clasificacion de riesgo
internacional de
ColbUn desde BBB- a
BBB, con perspectiva
estable.

Sincronizacion de La
Mina en el sistema.

Angostura es incluida
entre los casos
destacados de
desarrollo
hidroeléctrico
alrededor del mundo
por la Asociacion
internacional de
Hidroelectricidad
(IHA), en conjunto con
el Banco Mundial.

Colbun fue
seleccionado para
listar por 1ra vez en el

Colbdn se adjudica

para el
desarrollo,
construccion y
operacion de un Parque
Eolico de 607 MW.

Fenix finaliza la 1ra
emision de bonos en el
mercado internacional
por

« Colbun

OCTUBRE

= ColbUn suscribio un
acuerdo de suministro
de energia por 630
GWh anuales a 10 anos
plazo con CMPC.

= ColbUn emite una
nueva serie de bonos
en el mercado
internacional por
US$500 millones a
tasa cupon de 3,95%.




AGENDA

[ 9:00 ] [ Bienvenida ] [Juan Eduardo Correa]

[ 9:10 ] [ Colbun & ELl Sector Eléctrico ] [ Thomas Keller ]

10:10 Proyectos Locales ] [ Eduardo Lauer

\ J \\ J
10:30 Expansion Internacional ] [ Sebastian Fernandez
10:50 Coffee Break

\ J \\ J

{ N ( B ( N
11:10 Estrategia Comercial Juan Eduardo Vasquez
11:50 Desempeno Operacional Carlos Luna

. J \\ J \\ J
12:10 Desempeno Financiero Sebastian Moraga

. 7 J \ 7
12:30 Cierrey Q&A Thomas Keller

\ J L J \\ J
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« Colbun

La Sostenibilidad en Colbun
Estrategia de Sostenibilidad

LA SOSTENIBILIDAD ES EL NEGOCIO Y ESTA INTEGRADA EN TODAS LAS
AREAS DE LA COMPANIA

= En el centro de la turbina estan el
crecimiento y la rentabilidad, sin
los cuales no es posible agregar valor
a los grupos de interés, que se ven
representados en cada una de las
aspas.

Trabajadores
Empleo de calidad Comunidad
y Sociedad
Dialogo y

desarrollo local

Energia q
segura, ‘
competitivay -

sostenible

Contratistas y
Proveedores

Excelencia en la
cadena de valor

= Asuvez, la fuerza que mueve
esta turbina somos todos, a través
de la excelencia en la gestion de
personas, en la gestion socio
ambiental y en la gestion operacional.

Medio
Ambiente

Cuidado de
recursos

naturales
y entorno

N 7ap1.10PY

Clientesy
Suministradores

Relaciones de R
largo plazo Inversionistas
madiante Maximizacion del

valor a largo plazo




La Sostenibilidad en Colbun
Camino recorrido

_________________

+  de Reporte
' (no publicado)

« Colbun

S ! Reporte de M ————— inteoradas :
______Reportes de Sostenibilidad "} !Sostenibilidad} Memonas megradas
| Verificado |l-------Yerficadas_______

Estrategia de
Sostenibilidad
Colbun

(mar2011-jun2012)!!

g ' Verificacion Panel ' Integracion de G.l. a 1 Diagnostico y Gestion Postulacion!  Comité de § Colbun listaen |
{IExpertos y Encuesta.'Estrateg1a de Negoc1os' de Brechas ! _aDJSI_!i Riesgosy i DJSIEmerging |
i Sostenibilidad a : Sostenibilidad : . Sostenibilidad  ___Markets :
Trabajadores (ene2014 - a la fecha); (. i Colbun lista | e oee
1(dic2012- may2013) Ambios enoscuses enamos Desfos de Sosenpice s 1 oo 1y IS| Chile ! Sustainability Indices

""""""" In Collaboration with RobecoSAM e
uuuuuuuu

Dow Jones .
Sustainability Indices
In Collaboration with RobecoSAM «&




La Sostenibili
enibilidad en Colbun & Caloun

Dow Jones S '
ustainability Index, ;por qué en C
, en Colbun?

///

——

Keller: “En Colbun la sosten'\b\\'\dad no es una estrategia aparte: la sosten'\b'\\'\dad es

de la empresa’

|a estrategia

El ultimo mega proyecto hidroeléctnco en inaugurarse en Chile fue Central
| beneplacito de las comunidades. ;como jograron

Angostura, que se desarrol\c') cone
compatibnizar el tema comunitario con el crecimiemo dela empresa?

No nos gusta mucho dar recetas, ¥O creo que cada progedo es distinto pero s! me atrevo @

los factores de éxito en este caso pamcu\ar y yo diria que son dos © tres

a sido exitoso

decir cuales fueron
factores que creo que inciden ma‘,'o'rnente en que este ptoyecxo hay

esoec,a\meme desde el punto de vista dela relacion con \as comumdadee

Si la s ) ¢Cémo i
o o sab
stenibilidad es el nego : er si lo estamos haciend :
cio, debemos tener una h o blen?
co ane ' :
s estamos avanzando rramienta valida para medi
LX) r




« Colbun

La Sostenibilidad en Colbun
Dow Jones Sustainability Index, ;por qué en Colbun?

La Sostenibilidad es un factor positivo en los retornos de Largo Plazo

Crecimiento de la inversion de USD10.000 gestionados activamente en Fondos Socialmente
Responsables versus S&P 500 Index

$30,000
$22,934
$25,000 =
$22,292
$20,000
$15,000 $19,267
[ Cumulative

| Return

|

$10,000

$5,000

0
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

— SRI Equal Weighted Average S&P 500 Index ~ — Morningstar Large Blend

Fuente: Morningstar, Neuberger Berman, Forum for Sustainable and Responsible Investment, 2015.




« Colbun

La Sostenibilidad en Colbun
Dow Jones Sustainability Index

Universo 2017 Evaluacion Miembros 2017
1009
2.528 10% 390
DJS| World oy Empresas “top” en
of mayores companias del sostenibilidad en cada Empresas DJSI World
S&P Global Broad Market
sector
DJSI 803 ~10% 91
Emerging mayores companias de Empre_sa.s- top” en Empresas DJS|
Markets mercados emergentes del sostenibilidad en cada Emerging Markets
ar S&P Global Broad Market sector
El universo elegible es el S&P MILA Pacific Alliance 42
DJSI MILA Composite, que es un indice amplio y contiene las Empresas DJSI
empresas de Chile, Colombia, Mexico y Peru MILA
63 ~40%
DJSI Chile mayores companias Empresas “top” en 26
chilenas del S&P Global sostenibilidad en cada Empresas DJSI Chile
Broad Market sector




La Sostenibilidad en Colbun

Relacionamiento comunitario

« Colbun

PRINCIPIOS Y LECCIONES APRENDIDAS

No hay un modelo. Lo que funciona en
ciertas instancias, en otras puede fracasar.

No existen proyectos chicos. Las
comunidades siempre tienen algo que
aportar. Valorar el trabajo colaborativo.

Acercamiento temprano. Aprovechar el
conocimiento local.

o Mirada de largo plazo. Continuidad en
/ procesos y responsabilidades.

Las comunidades tienen plazos
distintos que las empresas.

O
@

Ser justo es buscar una solucién
individual a cada familia reasentada.

Aceptar que las empresas no siempre

tienen la razon (la vision técnica es una
entre muchas).

Gestionar el conflicto. No aspirar a
una solucion total.

Debemos innovar en cOmMo nos
vinculamos con nuestras comunidades.

Todo es publico. Ser consistentes y
coherentes siempre.
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La Sostenibilidad en Colbun
Ejemplos concretos de relacionamiento comunitario

REPORTABILIDADES VISITAS A INSTALACIONES
+24.000 personas

+90% centrales

Fondos Desarrollo Social Centro Historico Santa Posta Rural San Esteban
(Aconcagua)

Plaza Tricentenario
Quillota Coronel

Programa Riego Eficiente para Sede social Lago Chapo Balneario Machicura Programa con
Pescadores Coronel

agricultores y estudiantes del
Maule
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La Sostenibilidad en Colbun
Angostura: Un caso de éxito

UN ESPACIO de recreaciéon
395 ,OOO visitas desde que fue

abierto

DESAFIOS que debimos asumir

. Técnicos
= Medioambientales
= Sociales

RECONOCIMIENTOS que recibimos

Eligen a Central Angostura
como caso de estudio de
hidroelectricidad sustentable




La Sostenibilidad en Colbun
Gestion Medioambiental

MODELO DE GESTION AMBIENTAL

Cy ~)
1 C
YISy, ®) cu M AL

ATER|ALES =

ALGUNAS INICIATIVAS EN CAMBIO CLIMATICO
= 5 Centrales MDL/VCS 'y 3 ERNC

= Rutas Carbono Neutral

» Medicion Huella Carbono y neutralizacion
oficina

» Participacion CLG

" A octubre 2017

« Colbun

ALGUNOS RESULTADOS E INDICADORES

= 0 (cero) incidentes ambientales relevantes

500 -
450 -
400 -
350 +
300 -
250 -
200 -
150 -

tonCO, / GWh

100 -
50 A

» 23 incidentes en total; solo dos de ellos de
relativas implicancias.

= 29 fiscalizaciones ambientales de la
autoridad, todas sin hallazgos relevantes.

FACTOR PROMEDIO DE EMISIONES DE CO,
COLBUN vs SIC




La Sostenibilidad en Colbun
Memoria Integrada

= A partir del ano 2015, decidimos integrar la Memoria Financiera Anual y el
Reporte de Sostenibilidad en un solo documento: Memoria Integrada.

* Todos los datos econémicos, de gobernanza, sociales y ambientales, son
verificados por auditores externos.

= ;Por qué Memoria Integrada?

CNONCNC,

Da cuenta de como la sostenibilidad esta en el centro del negocio
y de la toma de decisiones de la Compaiia.

Robustece la Memoria Financiera, entregando a los inversionistas
informacion social y ambiental relevante para sus decisiones.

Contiene informacion de toda la Compania, y nos permite tener
un mismo lenguaje de cara a todos nuestros grupos de interés.

Es la base de nuestro relato pUblico en muchas areas (cuentas
publicas, newsletters, etc).

« Colbun

MEJOR ENERGIA

1 6 MEMORIA
ANUAL
INTEGRADA

(Co[bun




« Colbun

La Sostenibilidad en Colbun
Reconocimientos

RECONOCIMIENTOS que recibimos

i informe M
inability Indi BEST PLACE TO EMPRESA MUTUAL
SR G i?s%b’éﬁﬁ’li @ iha "reporta szt

2016

2017 2017 2017 2017 2017 -
Colbuin lista en el Dow Colbtin dentro de ranking Central Fenix es distinguida Eligen a Central Angostura como Colbun obtiene primer lugar en erem:ic,::s‘ poru,:ﬂrtﬂ :,o 1
Jones Sustainability Index Best Place to Innovate. como Empresa Socialmente caso de estudio de la categoria de "Relevancia”. de Seguridad
Emerging Markets. Responsable. Hidroelectricidad Sustentable, ALASZO

2016

Presidente del Directorio y

zw E LL Gerente Genera_l de Colban

son reconocidos por

Carr LA%'KIISE\ME'RICA BE!"W.:;OHBS NESS Alas 20 como lideres
amara EE ; : * ST % = SoRes
@ Verd HuellaChlleJ Sustainability Indices en sustentabilidad
Programa de Gesti6n del Carbono

hil itani erde
Clerwbtanica AMChoM In Collaboration with RobecoSAM e
CHILE
2016 2016 2016 2016 2016 2016

Britcham entrega Colbin es reconocido por Angostura recibe premio Colbun es reconocido por el Colbun ingresa al Dow Jones. Colbn es reconocida por sus
remmdmenmr;rzgulbﬁn AmCham con el prermo internacional por la de Medio Ambient Index Chile iniciativas en pro de la
por “Ruta Lastarria-Bellas Buen Cil ial, cion de su mirador por la Gestién de sus emisiones. Calidad de Vida de sus

Artes CO2 neutral” mencién Asanatmdad trabajadores

(creado en enero 2016) Usuarios 2017

ColbunEnergia 16.319
(creada en marzo 2017) Sesiones 2017

9.426 g @ColbunEnergia 10.882
Seguidores

8.198
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Linkedin, YouTube, Facebook y Twitter ANGOSTURA DEL BIOBIO y CASA DE LA ENERGIA




AGENDA
O . T

9:00 l Bienvenida A Juan Eduardo Correa
9:10 Colbun & El Sector Eléctrico | Thomas Keller
9:40 V Sostenibilidad | Juan Pablo Schaeffer
10:30 Expansion Internacional ] Sebastian Fernandez
10:50 Coffee Break

11:10 Estrategia Comercial Juan Eduardo Vasquez
11:50 V Desempeno Operacional | Carlos Luna

12:10 Desempeno Financiero | Sebastian Moraga
12:30 r Cierrey Q&A | Thomas Keller
13:00 r FIN |

MEJOR ENERGIA






Proyectos Locales

Proceso de
Evaluacion

y
Aprobacioén

Seleccion
del
Personal

Seleccion
de
Contratistas

Ambiente y
Sociedad

Nuestro enfoque a la Gestion de Proyectos

« Colbun

Todos los proyectos pasan por un proceso de evaluacion completo ) (. Errores/omisiones
Evaluacion con equipos multidisciplinarios en todas las etapas = Proyectos sub-
Empresas de primera clase para el disefo, ingenieria y suministro optimizados
Proceso de Decision sujeto al Comité de Evaluacion = Cambios
Decision de inversion tomada por el Directorio JAN inesperados )
N N
Ingenieros senior dedicados a tiempo completo a cada proyecto = Rendimiento
Gestion de Proyectos: lideres con larga experiencia = (Calidad
Equipos especiales para relacionarse con la comunidad y autoridades = Relaciones
Capacidades internas para auditar evaluaciones de ingenieria externa . laborales )
Caso a caso, de acuerdo a la tareay nivel de experiencia (. Evitar rebasar )
Companias con prestigio internacional y know-how local costos/tiempos
Relaciones de largo plazo = Cero Litigios
Planificacion y desarrollo de un plan maestro = Evitar multas y
Reportes de progreso y seguimiento de hitos relevantes JAS reclamaciones )
Trabajo conjunto con las autoridades en la aprobacion de permisos (- Contingencias )
Politica de desarrollo de las comunidades locales ambientales
Estudio de Impacto Ambiental: mayor conocimiento técnico * Informacion
Mejora de la infraestructura local erronea
Capacitacion de mano de obra local )= Oposicion )
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Proyectos Locales
Proyectos

Parque Edlico

o ——

HORIZONTE
607 MW

jmmmmmmm=——— - { Complejo Hidroeléctrico ")
i Central Térmica _ 7 GUAIQUIVILO MELADO |
! NEHUENCO 1 -7\ 316 MW !
\ Reacondicionamiento 1 "~ .7 = TTTTTTTTTTToF ~
_____________ , {  Central Hidroeléctrica N
.’ PMGD - ---—- - EL MEDANO :
| OVEJERIA S oMW !
. OMW 1 A S~ e -
""""""" S~ Complejo Hidroeléctrico !
--------- ! LOS CUARTOS
Proyectos mayores de : 93 MW I

TRANSMISION

o =

Central Hidroeléctrica !
SAN PEDRO |
I
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Proyectos Locales

Horizonte
Ubicacion [ 70 km al NE de Taltal y 170 km al |
\ SO de Antofagasta
Potel)cia - 607 MW
Nominal k )
Generacion - 1.900 GWh/afo
Media \ )

( L )
8 mil Ha, contrato de concesion
Terreno de uso oneroso por 30 anos con

L Ministerio de Bienes Nacionales )

{ N

3 anos para estudios y permisos
+ 4 afos construccion




« Colbun

Proyectos Locales
Ovejeria

4 N p : - //’
i?.:;-:-' r z )/ . ‘

Ubicacion Tiltil, Region Metropolitana A r OVEJERIAG

N 7/ B & o N !,./},\

( D \ ks =3 / .

i - gv /L T

POte':‘Cla 9 MW \ : o ,(Huerﬂtdﬂs Famma’r"e‘s,"’
Nominal o 7 ‘

Generacion

Media 22 GWh/ano

Terreno 18 Ha

Inicio

Proyecto Mayo 2017

Puesta en
Servicio (e)

2T 2018

{ ' N (
J
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Proyectos Locales
LTE Nehuenco |

Quillota - Quinta Regidn
Aumento de 53% a 59%
4 )

Capacidad de regulacion y
Regulacion provision de servicios
complementarios

Vida Util Nueva vida til de 25 afos

J

N
14 meses de construccion una vez

obtenido los permisos
ambientales

Estudios de factibilidad
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Proyectos Locales
Proyectos Mayores de Transmision

P ; Monto Fecha de
royectos USS miles Inicio

Nueva Subestacion Seccionadora 12.000 oct-15
t Puente Negro L J 1 )
Normalizacion S/E Los Maquis 8.000 nov-16
[ Ampliacion y Cambio de 1/ 1( )
| Configuracion en S/E Maipo | | 15.000 ) nov-16 ®
Ampliacion S/E Mulchen 4.000 ene-18
Normalizacion S/E Candelaria 7.000 nov-16
[ Nueva Compensacion Serie en 1/ 1( ) |
\ S/E Puente Negro JAN 14.000 J L nov-16 )
Otros 4.500
TOTAL ]| 64500 |
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Proyectos Locales
Guaiquivilo Melado

Ubicacién Rios Guaquivilo, La Puente y
| Melado, Region del Maule
Poter.\CIa 316 MW
Nominal L )
Generacion - 1.600 GWh/afio
Media L )
[ Capacidad de regulaciony )
Regulacion provision de servicios o
L complementarios )
-
Derechos de Pendiente tramitacion de
Agua \ traslados )

(. Estudios de Factibilidad,
investigacion de la mejor
combinacion de las plantas.
Status » Estudios geoldgicos,
optimizacion de ingenieria,
investigacion de terreno

" Estudio de costos y




Proyectos Locales
El Médano

Ubicacién

Potencia
Nominal

Generacion

Media

Comuna de San Clemente. Region

Ingreso Julio 2017

\ del Maule )
~6 MW
~25 GWh/ano
( R

MaL.\OOSan Clementg L
EIVIBALSE

COLBUN

ra

«Ccolbun

b = — ——

| "EL MED

\—-‘




Proyectos Locales
Los Cuartos

Ubicacién

Potencia
Nominal

Generacion
Media

Rio Biobio, 500 km al sur de
Santiago

~93 MW

~ 530 GWh/ano

Estudios de Factibilidad
Optimizacion de Ingenieria
Estudio de costos

Hualpen
Concepcion
(g

)

(&}

Coronel

Lota

Santa Jana

co
Pichilo

53

hue

Los Baeros

San Ignscio
@
El Carmen
Pemuco
G
Cabees,
i o2 £l Saltilio
Yumbel
{ Yungay
&
Pucnxi: Salto
»g_ del Laja Huepil
) Tru
‘% P Tucapel
=3 Ls)
3 ¥

1
Loghngeles - _ quile

Nifos CUARTOS !

Renaico. \ Santa Barbara

Tijeral

_Punto Restitucion

v

>

Punto Captacion

«Ccolbun




Proyectos Locales

San Pedro

Ubicacién

-r
\.

Potencia
Nominal

Generacion
Media

Derechos de
Agua

Status

14 km aguas abajo del Lago
Rifiihue, Region de Los Rios

170 MW

~ 980 GWh/ano

Otorgados

Modificacion permiso
medioambiental en curso

S Q) fa’

i 2y

A'*"u' o~

S

A
———— . \\_

I/"'SAN PEDRO

' [

€COI__bun
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Proyectos Locales
Como nos estamos preparando para construir proyectos
de energias de fuentes variables

G Abordar los futuros proyectos con recursos internos

e Capacitacion a los especialistas

e Formacion de equipos multidisciplinarios para abordar las diferentes etapas

Evaluacidn de las tecnologias actuales, seguimiento permanente y sistematico de la
evolucion de las tecnologias

6 Monitoreo de las instalaciones existentes, benchmarking para capturar las lecciones
aprendidas

Trabajo con distintos proveedores y contratistas en forma globalizada

e Sinergias entre tecnologias

Simplicidad en el desarrollo de las fuentes variables




AGENDA
O .

9:00 ! Bienvenida Juan Eduardo Correa

9:10 r Colbun & ELl Sector Eléctrico ‘ Thomas Keller

9:40 r Sostenibilidad | Juan Pablo Schaeffer

10:10 r Proyectos Locales | Eduardo Lauer

10:50 r Coffee Break |

11:10 Estrategia Comercial | Juan Eduardo Vasquez

11:50 Desempeno Operacional | Carlos Luna i
x j >N/

12:10 Desempeno Financiero Sebastian Moraga

12:30 r Cierrey Q&A | Thomas Keller

13:00 r FIN ‘

MEJOR ENERGIA






« Colbun

Expansion Internacional
Estrategia

MERCADOS DE INTERES.

* Foco en paises de la region: Chile, Peru, Colombia y Argentina.
Riesgo pais moderado, o en descenso en el caso de Argentina.
Expectativas de crecimiento del PIB.
Bajo consumo de electricidad per capita y con altas expectativas de crecimiento de la demanda eléctrica.

¢ U v O 25

o]
4% 3,6% 600 PIB (USS$bn)3 247 195 282 545 5
(9]
3,2% ) oy —  Demanda (TWh) 72 43 60 133 20 o
3% o )70 oy . o
2,7% w00 =  Poblacion (mm)* 18 32 49 44 E
384 = 15 T n
= aQ ez
- 2% % o
a 2 10 5~
192 200 = g
1% o
121 14 3,06 3,97 5
1,23 1,37 I I I g
0% - - 0 [ | [ | . I I 0 a
d " AN RIS T B\ - N SN, . SN o SR SR RS
@ \ N N Q . C . N 2O A N
¢ O v O O & & & & & & & 0@%%
mPIB'16-22" @Riesgo pais? oy w? é\(\o v s

1 CAC 16’-22’ (Fuente: IMF); 2 EMBIG al 7 de noviembre de 2017; 3 Cifras 2016 (Fuente: IMF); 4 Cifras 2016 (Fuente: IMF) 5 Cifras 2015 (Fuente: IEA) “



fColﬂbun

Expansion Internacional
Estrategia

CONSIDERACIONES DE INVERSION.

* Interés en mantener un portafolio diversificado desde el punto de vista tecnologico.

* Preferencia por activos en operacion, pero también abierto a estudiar el desarrollo de proyectos
greenfield.

= Co-inversion con socios con conocimiento local, manteniendo una situacion de control.

= Tamano maximo de inversiones sujeto a la mantencion de los ratings internacionales de investment grade.

EXPERIENCIA.

= En los ultimos 2 anos ColbUn ha participado en varios procesos de M&A, alcanzando etapas avanzadas en
5 de ellos y materializando 1 transaccion: la adquisicion de Fenix Power en Peru.

Los otros 4 procesos no se materializaron por razones diversas.
En estos procesos, hemos estudiado mas de 5.500 MW de capacidad instalada en Chile, Colombia,
Peru y Argentina.




« Colbun

Expansion Internacional
:Por qué Peru? (@j

MERCADO SOBREOFERTADO CON PERSPECTIVAS DE CRECIMIENTO.

= Regulaciéon de mercado similar a Chile:
- Sistema marginalista.
- Pagos por capacidad.
- Esquema de remuneracion dolarizado.

= Actualmente en una situacion de sobrecapacidad y bajos precios.
- Precio spot de energia afectado por esquema take or pay de contratos de gas y por estrategias de declaracion

de precios.
30 27 25 21 15
P - .
— o—
%n; %(5) 50% " e g
S - gL
"2 O
S 0 0
2013 2014 2015 2016 2017
Crec. de la demanda ! 6,3% 5,4% 6,4% 8,5% 1,7%2
Margen de mmm Capacidad == Demanda —o— Costo marginal
reserva (%) instalada (GW) maxima (GW) (USS/MWh)

Fuente: COES

*= Retraso del Gasoducto Sur Peruano abre interrogantes respecto a plan de expansion de capacidad a mediano
plazo.

" En GWh; 2 Seglin ultima proyeccion del COES a octubre 2017




fColﬂbun

Expansion Internacional
;Por qué Peru? (@j

APALANCAR PLATAFORMA ACTUAL PARA CRECER Y DIVERSIFICAR.

1. Conocimiento del mercado, con presencia local desde hace 2 afos: operacion de Fenix.

2. Poco espacio de downside dado coyuntura deprimida de precios actuales. Expectativa de recuperacion de la
demanda y potencial de electrificacion de Pert '.

Proyeccion de Demanda del COES (TWh) 2

90
70
=@=RBase
CAC '16-22: 6,6%

50
30

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Crecimiento 3 8.5% 5.8% 7,8% 7,5% 7,8% 5,6% 5,1%

3. Interés de Colbun por formar un portafolio diversificado (hidro, termo y renovables), creciendo por medio
de nuevas adquisiciones y/o desarrollo greenfield.

1 Seguin ultima proyeccion del COES a octubre 2017; 3 Consumo per capita es de 1,37 MWh/afo (2015), mientras que promedio de la OECD es de
8,00 MWh/afio (2014); 2 Proyecciones a febrero de 2017. Demanda real 2017 ha sido menor a la esperada; 3 En GWh




fColﬂbun

Expansion Internacional
¢Por qué Colombia? e

MERCADO ELECTRICO COMPETITIVO CON UN MARCO REGULATORIO ESTABLE.

Reforma eléctrica de 1994 incorpor6 competencia en el sector Generacion.
- Mas de 60 companias con activos en operacion.
- Presencia de players internacionales.

Sistema eléctrico sofisticado con regulaciones estables y consistentes en el tiempo.

AMPLIO ESPACIO PARA AUMENTAR EL CONSUMO DE ELECTRICIDAD PER CAPITA DEL PAIS.

* Crecimiento esperado de la demanda eléctrica 2016-2022E: CAGR: 3,9% .

= Necesidad de interconectar zonas aisladas.
- Aproximadamente 2,5 mm de habitantes no tienen acceso a electricidad 2.

Demanda Proyectada Energia Eléctrica (TWh)
90

85 =8=—Historico

80 CAC 12'-16: 2,8%
75

70 =@=—Base

65 CAC 16-22": 3,9%
60

55

50
N N I AP PN SR I P P g

! Informe UPME; 2 Declaraciones Director del UPME




« Colbun

Expansion Internacional
¢Por qué Colombia? G

SISTEMA REQUIERE OPERADORES CONFIABLES QUE BRINDAN SEGURIDAD ANTE VARIABILIDAD HIDROLOGICA.

= Necesidad de asegurar el suministro eléctrico a precios razonables en periodos de sequias.

*=  Colbun tiene una vasta trayectoria como desarrollador y operador de activos hidroeléctricos y térmicos.

Capacidad Instalada 2016 Precios (USS/MWh)

300

200 AA

100 A/ \—W\/—\ -

\‘3

29,7%

70,0%

ene” \5 «5 A6 4 o \6 AT \1 o\

oy’

e Y’

e oy

= Hidroeléctrica = Termoeléctrica = Otros ——Precio Bolsa (USS/MWh) ——Precio Escasez (USS/MWh)

Fuente: XM, Bloomberg
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5
Expansion Internacional
¢Por qué Argentina? Q

PAULATINA ELIMINACION DE SUBSIDIOS Y RESTAURACION DE DINAMICAS DE MERCADO.

= Sector eléctrico sigue operando, en gran medida, bajo el mismo esquema regulatorio que Gobierno anterior.
- Rol central de Cammesa.
- Tarifas ad hoc para capacidad antigua y capacidad nueva.

= Sin embargo, se han logrado varias cambios positivos:
- Incorporacion de nueva capacidad’.
- Reduccion de subsidios estatales

ko) § o = = —— —® ® =
R %3
EQ 33 ®
] 9 (@]
8% 30 17 12 10 20 &
a o
27 0
2013 2014 2015 2016 2017
Crec. de la demanda 2 3,3% 0,9% 4,5% 0,7% -1,4%
mmm Capacidad Instalada (GW) —e—Costo Medio (USS/MWh) —e—Precio estacional (US$/MWh)

Fuente: Cammesa

T http://portalweb.cammesa.com/memnet1/Pages/descargas.aspx; 2 En GWh



http://portalweb.cammesa.com/memnet1/Pages/descargas.aspx

« Colbun

Expansion Internacional
¢Por qué Argentina? Q

INVERTIR BAJO ESQUEMAS TARIFARIOS ATRACTIVOS.

1.
2.

Gobierno comprometido con reducir el gasto publico y lograr métricas macroeconémicas sostenibles.

Pais necesita crear oportunidades atractivas para fomentar inversion privada para:
- Incorporar nueva infraestructura.

- Bajar/eliminar los subsidios estatales.

. Déficit de infraestructura requeriria inversion de ~USD 30 bn. Adjudicacion de obras mediante Modelo

PPP (Participacion Publico Privado) en distintos sectores:
- Electricidad: Dx, Tx, Gx.
- Gasoductos.

- Carreteras, puertos, carceles, etc.

Gobierno ha anunciado intencion de:
- Eliminar todos los subsidios en proximos 2 anos.

- Vender propiedad estatal en varios activos eléctricos (ENARSA, EBISA).
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9:00 l Bienvenida Juan Eduardo Correa
9:10 r Colbun & El Sector Eléctrico | Thomas Keller
9:40 Sostenibilidad | Juan Pablo Schaeffer
10:10 r Proyectos Locales | Eduardo Lauer
10:30 Expansion Internacional | Sebastian Fernandez

m Coffee Break

11:10 Estrategia Comercial Juan Eduardo Vasquez
11:50 ! Desempeno Operacional | Carlos Luna
12:10 Desempeno Financiero | Sebastian Moraga
12:30 Cierrey Q&A | Thomas Keller
13:00 r FIN

Colbun

MEJOR ENERGIA
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« Colbun

Estrategia Comercial
Evolucion de la industria eléctrica internacional

La industria eléctrica nacional esta cambiando producto de tendencias globales.
Irrupciéon Energias

Renovables de Fuente
Variable

Tecnologico
v

Compromisos
internacionales
con la

Econdémico Regulatorio descarbonizacion
Ambiental
Disminucion de
CAPEX de las
renovables
A
Social
Deseos de energia
limpias y

sostenible




« Colbun

Estrategia Comercial
Evolucion de la industria eléctrica internacional

Disminuye la produccion mundial de energia en base a carbon y diésel.

. “ics
Porcentaje del consumo g
mundial de energia

50% — - Proyeccion

= Menor consumo de carbon y
diésel.

= Hidroeléctricas y nucleares
Estables.

40%

S0 = Leve alza del gas natural.
» Crecimiento importante
Renovables.
- Energias Renovables de
Fuente Variable

20% Gas natural

g
J——
R
-
P
P
-
-

(ERFV).
10%
Hidroeléctrica
____;____.-l""-‘\-!———-—"-'
0% —
1965 1975 1985 1995 2005 2015 2025 2035

Fuente: Energy Outlook 2017, British Petroleum



Estrategia Comercial & Colbun
:Qué ha pasado con la oferta de capacidad instalada en
el mundo?

Aumenta la participacion de energias de renovables
Convencionales
/DECRECIENTE N /ESTABLES N /LEVEMENTE N
Carbé
%‘ar o Hidroelectricidad Energia nuclear CRECIENTE Gas Natural

Energias Renovables

CRECIENTES Almacenamiento/Baterias \

Eollcas/' Solares FV 0x

-

F‘_FFF‘_‘_ - ™ Y™ ™ ™ ™ Y

2006
2007
2008
2009
1
1
1
1
1
1
1
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
20
20
2006
2007
2008
2009
20
20
20
20
20
20
20
-




Estrategia Comercial

CAPEX histérico Solar FV y Eélico

CAPEX SOLAR Y EOLICO. (USD/kW)

CAGR 10°-17’: -16,0% |

3.500 |3.244

3.000 2.649
2.500
2.000 1.795
1.576 4 493
1.500 1.309
1.137
950
1.000
500 I
0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
®Modulo ®mInversor mBOP mEPC mOtros

2.000
1.800
.60
.40
20
.00
80
60
40
20

— e e
o O O O O o o

o

0

1.972 4 9190

2010 2011

« Colbun

AN

D [ CAGR 10°-17": -3,4% |

1.848
1.725
1.663
1.607 4 559

1.787

2012 2013 2014 2015 2016 2017

®Turbina ®BOP ®EPC mOtros

Disminucion de CAPEX y aumento en eficiencia son las principales responsables de la

alta incorporacion de ERFV

Fuente: Elaboracién propia en base a Irena (2016), DOE-USA (2017), AGORA (2017), Bloomberg (2017).
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Estrategia Comercial
Los cinco temas principales que marcaran la agenda

regulatoria en el corto y mediano plazo

-

Almacenamiento de Regulacion para
energia en sus ® insercion segura de
diferentes formas ERFV en el sistema

El papel de lared de — Regulacion
distribucion y la @ @ ambiental para la

generacion distribuida transicion energética

@ Regulaciéon para un nivel de
competencia que permita a

todos los clientes elegir
suministrador




Estrategia Comercial

Situacion en Chile, energia producida y potencia

instalada

Evolucion en los Ultimos 12 afos

GENERACION. (GWh)

0%
2% Reduccion del 7°/°
29% Gas Argentino Entrada 5%
° del GNL 16%
17%
r =~ =, Ultimo ano 5
- - 44%
1% himedo
50% Reduccion del Factor de Planta 2%
? »de las Plantas Hidroeléctricas .
por sequia (9 afos) 27%

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

En los ultimos anos, se ha registrado una fuerte irrupcion
de centrales edlicas y solares

+2, 2

« Colbun

0

CAPACIDAD INSTALADA. (TW)
~22

+0,4

2,2

@ Carbon
@ Otros
@ Hidroelectricidad

Fuente: Anuario CDEC-SIC 2005, cifras de CNE y del Ministerio de Energia.

2016

@ Eolico y Solares
B Petroleo
B Gas Natural
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Estrategia Comercial
Tendencia a la baja en el precio de la electricidad 0

Licitaciones Clientes Regulados

Todas las licitaciones proyectadas
tienen un periodo de duracion de 20
anos

|
I L3 L3 °
160  Licitaciones Proyectadas
140 126 I Componente Base + Variable (10%)
108 I GWh/ano
S
2 o0 I 8.800
<L 79 I
(]
5=
T 80 o 48 I
EQ I
(<] ~
a 60 |
2 33 I 4.180
g 40
& ‘ |
20 : 1.760
Aino 2013 2014 2015 2016 2017 | .
Energia (TWh) 4,7 12,0 1,2 12,5 22 | 2018 2019 2020
Inicio suministro  2013/2014  2016/2019 2017 2021/2022 2024 I .
| mBase mVariable
Duracion (anos) 11 15 20 20 20 :
|
|
|
|
I
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Estrategia Comercial
;Cual es la postura de Colbun respecto a los precios de
las licitaciones?

Apuestas a reduccion de @

@ Bajas garantias genera
costos de tecnologias

incertidumbre con respecto al
cumplimiento

Seguridad y Confiabilidad
del sistema no es parte “
de la evaluacion de las /

ofertas

Precio no incorpora
costos de flexibilidad y
respaldo a tecnologias
variables

@

Extenso plazo entre presentacion @
de oferta e inicio de suministro




« Colbun

Estrategia Comercial
Principales factores comerciales y de desarrollo

@ Un adecuado nivel de contratacion para un horizonte razonable de tiempo.

En los Ultimos dos afos estamos migrando hacia una mayor participaciéon en el
mercado libre.

fCO l bU n Estamos bien posicionados para enfrentar los futuros desafios, en base a una matriz
bien diversificada, eficiente y limpia.

MEJOR ENERGIA

Matriz que puede brindar servicios de flexibilidad y reserva, que el sistema va a
o requerir de manera creciente, lo que nos deja bien posicionados para potenciar el uso
 de las ERFV propias y de terceros.

@ Vamos a crecer con ERFV, cuando las condiciones de mercado lo ameriten. Por eso estamos
gestionando opciones reales de proyectos en ubicaciones privilegiadas con retornos razonables.
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Estrategia Comercial
Principales factores comerciales y de desarrollo

@ Un adecuado nivel de contratacion para un horizonte razonable de tiempo.

En los Ultimos dos afos estamos migrando hacia una mayor participaciéon en el
mercado libre.

&0 | b U n Estamos bien posicionados para enfrentar los futuros desafios, en base a una matriz
bien diversificada, eficiente y limpia.

MEJOR ENERGIA

/ Matriz que puede brindar servicios de flexibilidad y reserva, que el sistema va a
o requerir de manera creciente, lo que nos deja bien posicionados para potenciar el uso
 de las ERFV propias y de terceros.

@ Vamos a crecer con ERFV, cuando las condiciones de mercado lo ameriten. Por eso estamos
gestionando opciones reales de proyectos en ubicaciones privilegiadas con retornos razonables.
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Commercial Strategy

Posicion comercial balanceada en Chile G
GENERACION Y VENTAS FiSICAS DE COLBUN (TWh)

40%

35%

30%

25%

20%

15%

10%

5%

0%
2014 2015 2016 LTM 3T17

mmm Hidro mwesw Carbon  mmmm GNL  mmmm Diésel mmmm Ventas Clientes Regulados mmm Ventas Clientes Libres =——Mg. EBITDA (%)
= Contamos con una base de produccion hidroeléctrica de unos 5,3 TWh anuales eficientes y seguros.

= Tenemos 2,5 TWh anuales sobre base térmica a carbon comprometida hasta el ano 2040.
* Finalmente tenemos unos 6,0 TWh que se pueden gestionar con los dos ciclos combinados de Nehuenco.

Fuente: Colbun S.A. Ventas a clientes libres, excluyen ventas a Codelco a costo marginal
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Estrategia Comercial
Situacion actual de contrataciéon en Chile 0

PPAs EN CHILE: CAPACIDAD MAXIMA CONTRATADA (TWh)

m Clientes Regulados = Clientes Libres = Nuevos Contratos'

Término de PPA:

= Saesa: 2,1 TWh Término de PPA: L. .
14,1 = Anglo American: Termino de PPAs:
15 ’ 14,1 ~\ g : « CGE-2006: 0,7 TWh
1,2 TWh . )
= Chilectra: 0,5 TWh
12,0 7
12 10,8 S
9,0
9
6
3 ~10 ANOS DE VIDA PROMEDIO
0
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Vencimiento (%)2 0 0 0% 15% 10% 17% 0%
(TWh)?2 0,0 0,0 0,0 2,1 1,2 1,8 0,0

Nota: Cifras a septiembre 2017
1 Con clientes libres

2 Respecto al ano anterior
Fuente: Colbun S.A.
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Estrategia Comercial
PPAs de largo plazo para asegurar estabilidad de flujos

POLITICA COMERCIAL: ELEMENTOS CLAVES BASE DE ACTIVOS & NIVEL DE PPAS
Nivel de contratacion éptimo ~ g;%zcr:?balg Co:lnit::iaﬁén

l. Capacidad Renovable:
Hidro, Solar y Edlica

I. Capacidad Térmica Eficiente:

Carbony CCGN Existente
CPI
Estructura de costo adecuadamente Carbén Existente Precio
reflejada en los precios de venta a . Combustibles
] P Solar & Edlica Oportunidades de IR DTGNS

Expansion
Permanente gestion de riesgos Existente +

Proyectos

l. Mecanismos de Traspaso de Riesgos

.  Compras de GNL de Corto y Mediano Plazo

Ill.  Coberturas Financieras
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Estrategia Comercial

Objetivo de contratacion para lograr los resultados de
largo plazo

Estrategia de Contratacion

PPA por contratar
__ para futuro
crecimiento

PPA por contratar
_ para activos
existentes

Contratacion
actual

==

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

FOCOS DE ATENCION:

@ Ir completando contratacion para cubrir activos existentes

@ Comercializacion adicional para cubrir crecimiento con nuevos activos
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Estrategia Comercial
Principales factores comerciales y de desarrollo

@ Un adecuado nivel de contratacion para un horizonte razonable de tiempo.

@ En los ultimos dos anos estamos migrando hacia una mayor participacion en el

mercado libre.

fCO l b U n Estamos bien posicionados para enfrentar los futuros desafios, en base a una matriz
bien diversificada, eficiente y limpia.

MEJOR ENERGIA

i Matriz que puede brindar servicios de flexibilidad y reserva, que el sistema va a
o requerir de manera creciente, lo que nos deja bien posicionados para potenciar el uso
 de las ERFV propias y de terceros.

@ Vamos a crecer con ERFV, cuando las condiciones de mercado lo ameriten. Por eso estamos
gestionando opciones reales de proyectos en ubicaciones privilegiadas con retornos razonables.
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Estrategia Comercial
Nuestros clientes a enero 2016

CLIENTES REGULADOS a enero 2016 CLIENTES LIBRES a enero 2016

ENEL DISTRIBUCION CODELCO
\E,leli;‘r';';te ANGLOAMERICAN
GRUPO CGED Andina | Los Bronces
Salvador
GRUPO SAESA AGUAS ANDINAS

La Farfana

e SN

CODINER
EEPA
COOPERATIVAS
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Estrategia Comercial
Nuestros clientes a la fecha

Clientes libres permiten una mayor estabilidad y menor riesgo comercial

CLIENTES REGULADOS a la fecha CLIENTES LIBRES a la fecha

ENEL DISTRIBUCION CODELCO | SALMONERAS
El Tenient
| CEMENTERAS S
GRUPO CGED :
Andina | AGRICULTURA
Salvador
GRUPO SAESA , ANGLOAMERICAN
| MEDIANA MINERIA | FORESTALES Los Bronces
CODINER
PUERTOS
EEPA | | TEXTILES
COOPERATIVAS ‘. I
GRUPO CHILQUINTA %&f . wi
| BODEGAJE i b g N
UNIVERSIDADES )
- | | | PLASTICOS | RETAIL
Durante los ultimos meses, hemos crecido
en: | ALIMENTOS | MADERAS |
* + 60 Nuevos clientes (por Rut) SANITARIAS MUEBLES
= + 200 Puntos de venta | PESQUERAS | FRIGORIFICOS
= + 1.600 GWh/afo en
ventas
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Estrategia Comercial
Modelo de atencién y ventas orientado a los clientes

Para abordar otros segmentos se necesita una inversion en sistemas, infraestructura y

personal.
N° Clientes Rango energia clientes
Proyectados [GWh]
e

Estamos preparandonos para gestionar mas clientes

Avance
Implementacion
Herramientas de

apoyo

3
; l

Canal de
ventas Web

Desarrollo Identificacion y
Redes Gestion de Servicios
de Valor Agregado

- )

Fuente: Analisis Boston Consulting Group para Colbun

|

Contratacion Desarrollo Avance en
personal de bases de integracion
datos Medicion -

Facturacion
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Estrategia Comercial
Principales factores comerciales y de desarrollo

@ Un adecuado nivel de contratacion para un horizonte razonable de tiempo.

En los Ultimos dos afos estamos migrando hacia una mayor participaciéon en el
mercado libre.

fCO | b U n @ Estamos bien posicionados para enfrentar los futuros desafios, en base a una

MEJOR ENERGIA

matriz bien diversificada, eficiente y limpia.

. Matriz que puede brindar servicios de flexibilidad y reserva, que el sistema va a
o requerir de manera creciente, lo que nos deja bien posicionados para potenciar el uso
 de las ERFV propias y de terceros.

@ Vamos a crecer con ERFV, cuando las condiciones de mercado lo ameriten. Por eso estamos
gestionando opciones reales de proyectos en ubicaciones privilegiadas con retornos razonables.
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Estrategia Comercial
Centrales de Colbun
Termoeléctricas : 2.271 MW - Hidroeléctricas: 1.630 MW - ERNC: 25 MW

Q COMPLEJO NEHUENCO
875 MW/ Diésel / Gas
Region de Valparaiso.

43%
@ CENTRAL CARENA @ CANDELARIA

10 MW / Pasada 254 MW/ Diésel / Gas

de la energia generada

Region Metropolitana Region de O’Higgins :
° . por Colbun el 2016 en
@ cuenca DEL LAJA @ Los PiNOs @ ANTILHUE Chile provino de
249 MW / Pasada 104 MW / Diésel 103 MW / Diésel fuentes renovables
Region del Biobio Region del Biobio Region de Los Rios

- Ructie (178 MW)

- Quilleco (71 MW) @© sANTA MARIA CENTRAL SAN CLEMENTE
370 MW / Carbén (COLBUN S.A.)
© ANGOSTURA Region del Biobio 6 MW / Mini Hidro
324 / Embalse Region del Maule
Region del Biobio
@ Fenx PoweR CENTRAL CHIBURGO
Chilea, Lim © CUENCA DEL MAULE (COLBUN S.A.)

665 MW / Embalse - Pasada
Region del Maule.
o Colbun (474 MW)
» Machicura (95 MW)
« San Ignacio (37 MW) o CUENCA DE ACONCAGUA
« La Mina (34 MW) 210 MW / Pasada
Region de Valparaiso
 Los Quilos (40 MW)

19 MW / Mini Hidro
Region del Maule

« Chacabuquito (26 MW) AN

 Blanco (53 MW)

. Juncal (29 MW) © cANUTILLAR

« Juncalito (1 MW) 172 / Embalse
Fuente: Colbun S.A. « Hornitos (61 MW) Region de Los Lagos

"Incluye 34 MW de la CH La Mina
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Colbun & El Sector Eléectrico

Activos de Transmision Relevantes
La transmision asegura flujos estables en el tiempo

Participacion de
‘@ Aéfrcad°1 Potencial de crecimiento para Colbun:
& * Maximizar el uso de activos existentes
EBITDA = Conexion de proyectos ERFV
5L\é Equivalente Anual = Soluciones de almacenamiento
~USS60 mm

= Licitaciones nacionales y zonales

Lineas de Transmision = Soluciones directas de transmisién para
clientes finales (mineras y grandes

~ 900 km industrias)

Subestaciones Colbun ha desarrollado un conocimiento relevante en el
30 negocio de transmision que tiene potencial de
crecimiento

Nota: cifras a septiembre 2017
Fuente: Colbln S.A.
" Negocio de transmision “Nacional”
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Estrategia Comercial
Capacidad asegurada de regasificacion a largo plazo y

suministro de GNL G

Estrategia de largo plazo: aprovechar nuestras fuentes de generacion eficiente en base a gas natural y
diversificar nuestras fuentes de suministro; contribuyendo a un suministro de energia competitivo, flexible,

seguro y sostenible

SUMINISTRO DE MEDIANO Y LARGO PLAZO: SUMINISTRO DE LARGO
METROGAS & ENAP PLAZO
Twh Capacidad de regasificacion y suministro

de largo plazo con ENAP:
= Compromiso desde el 2018 y por un plazo

2,0 2,0 . de 13 afios.
2 10, o » Suministro de GNL con ENAP y/o
’ g proveedores internacionales.
| .
0
2017 2018 2019

Fuente: Colbun S.A.
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Estrategia Comercial
Principales factores comerciales y de desarrollo

@ Un adecuado nivel de contratacion para un horizonte razonable de tiempo.

En los ultimos dos anos estamos migrando hacia una mayor participacion en el
mercado libre.

tco I b U n Estamos bien posicionados para enfrentar los futuros desafios, en base a una matriz
bien diversificada, eficiente y limpia.

MEJOR ENERGIA

Matriz que puede brindar servicios de flexibilidad y reserva, que el sistema va a
requerir de manera creciente, lo que nos deja bien posicionados para potenciar el uso

de las ERFV propias y de terceros.

@ Vamos a crecer con ERFV, cuando las condiciones de mercado lo ameriten. Por eso estamos
gestionando opciones reales de proyectos en ubicaciones privilegiadas con retornos razonables.
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Estrategia Comercial
Nuestros activos estan preparados para prestar servicios

complementarios

Desconexion ,
A involuntaria de Almage,namento
uimico
+ carga Expansion de la
transmision
CATEREE Gestion de Rampa Carbon Reforzamiento de :
estratégicas de ek - lat o Almacenamiento
generacion Operacién R Rampa Ciclo & transmmson hidro (bombeo)
P residencial el
renovable conjunta de
mercados
Operacion Almacenamiento
(74 conjunta de Incrementar la . termico
S sistemas liquidez del los Manejo avanzado
2 SSCC - _ de redes
8 Gestion de Rampa hidro
Planificacion y : - demanda comercial
despacho sub- Mejorar el disefio e industrial
horario del merca,do de
energia
Mejorar el
pronostico de las
renovables
|
Operacion del - - .
- = >
Tipos de Intervencion

Fuente: “Flexibility in 21st Century Power Systems”. National Renewable Energy Laboratory - 2014



Estrategia Comercial

« Colbun

Nuestros activos estan preparados para prestar servicios

complementarios

Desconexion

A involuntaria de
carga Expansion de la

transmision

Restricciones Gestion de

mercados :
, Regutacio”
Operacion

conjunta de
liquidez del los

sistemas
Regu\ac‘°“ Gestion de . Rampa h]'dro
Planificacion y Mejorar el diseno emar!da conjerc1al d
despacho sub- deJl mercado de € industrial jon
i ) jalizac
horario energia , comercid

Mejorar el
pronostico de las
renovables

Costos

Rampa Carbon
P Reforzamiento de

estratégicas de demanda Rampa Ciclo la transmisién
generaCién Opel’acién res]denc]al Compb.inado
renovable conjunta de . _1izacion
rcializd
Come
Incrementar la :
Manejo avanzado

de redes ﬂ

Almacenamiento
Quimico ﬂ

Almacenamiento
hidro (bombeo)

Almacenamiento
térmico

[ ]
Operacion del
sistema Mercados Demanda Generacion Transmision Almacenamiento

Tipos de Intervencion

Fuente: “Flexibility in 21st Century Power Systems”. National Renewable Energy Laboratory - 2014
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Estrategia Comercial
Principales factores comerciales y de desarrollo

@ Un adecuado nivel de contratacion para un horizonte razonable de tiempo.

En los Ultimos dos afos estamos migrando hacia una mayor participaciéon en el
mercado libre.

fCO I b U n Estamos bien posicionados para enfrentar los futuros desafios, en base a una matriz
bien diversificada, eficiente y limpia.

MEJOR ENERGIA

Matriz que puede brindar servicios de flexibilidad y reserva, que el sistema va a
o requerir de manera creciente, lo que nos deja bien posicionados para potenciar el uso
 de las ERFV propia y de terceros.

@ Vamos a crecer con ERFV, cuando las condiciones de mercado lo ameriten. Por eso estamos

gestionando opciones reales de proyectos en ubicaciones privilegiadas con retornos razonables
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Estrategia Comercial
Proyectos en construccion y en estudio en Chile

Un escenario posible para mantener participacion de mercado considerando su

rentabilidad. ,
Proyectos ERFV  Mix Proyectado

M Termo
M Hidro
M Renovables Fuente Variable

Proyectos .
Hidroeléctricos Mejoras CCGT

1.706 MW

1.630 MW

Agosto 2017

[Si ColbUn quisiera mantener su participacion de mercado, deberia duplicar su
capacidad instalada actual. -
88
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Estrategia Comercial
Opciones edlicas y solares identificadas por ~4.000 MW

Portafolio de proyectos en zonas de mejor recurso, acceso y conexion

Opciones Solares  Opciones Edlicas

1.500 MW 2.500 MW
Objetivo: Portafolio ERFV 2
1. Costo-Eficiente (buen recurso, accesoy o » 4
conexion) 0 N
2. Complementario con nuestra generacion 155 N
hidroeléctrica
4\
3. Diversificado geograficamente %
@
@
@
*
A
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Estrategia Comercial
;Como interpretar los cambios del huevo Modelo de
Negocios?

Entender los cambios es esencial, esto permitira la transformacion de toda nuestra organizacion.

Muchas decisiones
Muchos contratos pequeios

Multiples procesos en paralelo

¥ : "’-‘ « ‘ '{"‘f‘,v -“’h‘_“" "’\‘( L . .
> Energia Limpia y renovable

Centralizacion L ‘
Automatizacion ’ (
N

Grandes Contratos Valorizacion de los Activos Intangibles P

p—

()

| e Ny
Grandes decisiones, pero Digitalizacion | . -
pocas
Compromiso
Conocimiento

Capacidad de reaccién

Intensivo en Activos Clasicos Intensivo en Activos de Capital Humano

Fuente: Informe GESTION DE RECURSOS HUMANOS, CAPITAL INTELECTUAL E INTERNACIONALIZACION: LA EXPERIENCIA DE IBERDROLA.” n
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Estrategia Comercial
Desafios frente a este entorno cambiante

Factores Claves de Exito:

® Portafolio de proyectos. Disponer de un amplio portafolio de
proyectos de ERFV.
Incluyendo opciones de almacenamiento

Q Base de clientes. Disponer de una base de clientes valiosa y que
~ apalanque el crecimiento.
Lograr fidelidad y compromiso.

@ Regulacion. Promover regulacion correcta, bien implementada y que
acompanen el crecimiento.
Definicion de reglas claras y transparentes que permitan competir con
igualdad.

Matriz de generacion: Disponer (mas que nunca) de un parque de
generacion e infraestructura de transmision.
Seguro, confiable y disponible, operacionalmente eficiente.

Equipos: Equipo de profesionales de alto nivel y excelencia.

N\ Organizaciénn comprometida y con capacidad de
—’ gestion.
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Estrategia Comercial
Desafios para capturar oportunidades

Aprovechar nuestra valiosa experiencia histérica para desafiar al futuro

Flexibilidad Organizacional

= |dentificar procesos claves para el cambio

* Desarrollar una cultura de calidad explicita

* Implementar politicas de transferencia del
conocimiento

= Gestionar la polivalencia

Orientacion total al Cliente® Transformacion y desarrollo

de nuestros recursos humanos

= Desarrollar Gestion del
conocimiento clientes

*  Profundizar gestion de

= Gestionar mediciones de competencias

calidad atencion _ -
= Gestionar planes de sucesion y

= Capacitar en calidad de puestos claves

comunicacioén a los »
clientes = Imponer Gestion del
conocimiento y confidencialidad

(*) Aplicado a todos los dmbitos de la empresa,
generacion, transmision, negocios e ingenieria
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Estrategia Comercial Qun
Estamos bien posicionados para enfrentar los desafios
futuros

Base de Clientes diversificada tanto geografica como por sector industrial, con bajo
riesgo de pago.

Tenemos un portafolio diversificado de activos eficientes, seguros y
complementarios a energias intermitentes.
. Centrales de embalse como Colbun, Angostura y Canutillar.

: =  Centrales de Ciclo Combinado conectados en el centro de carga del
CO l b U n sistema y con acceso a GN.

MEJOR ENERGIA

@ Portafolio de proyectos:
" Hidro
= ERFV
=  Modificaciones de CCGT

Contamos con activos de transmision y con un equipo profesional comprometido
con conocimiento del negocio que permiten tomar los desafios de crecimiento.
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9:00 Bienvenida Juan Eduardo Correa

: 7 - 2 . 7
9:10 Colbln & ELl Sector Eléctrico Thomas Keller
9:40 Sostenibilidad Juan Pablo Schaeffer
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10:10 Proyectos Locales Eduardo Lauer
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10:30 Expansion Internacional Sebastian Fernandez

. J \\ J

10:50 Coffee Break

\ J \\ J

{ N a N
11:10 Estrategia Comercial ] [Juan Eduardo Vasquez
12:10 Desempeno Financiero ] [ Sebastian Moraga
12:30 Cierrey Q&A ] [ Thomas Keller

\ J L J

( N[ )
13:00 FIN

\ J \\ 7




6. DESEMPENO

OPERACIONAL
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Desempeno Operacional
Sostenibilidad en Generacién

SOSTENIBILIDAD EN GENERACION ES...

Disponibilidad Eficiencia Armonia con Desarrollo
y Confiabilidad el Entorno Personal

SEGURIDAD




Desempeno Operacional

« Colbun

Indicadores Operacionales en Chile

GWh
100% *”””””’”””’”’”””””””””””’”””’”’”””””””””””’”””’”’”””””””””””’”””’”’”””””’;”’;”’;”’;7799’;6% ””” I 7.000
wn - - 6.000
WV o 9B% e T
5 I - 5.000
é 6% e - 4.000
= = 94,7% | 3000
IE é R e -
-~ - 2.000
- .
s h—y -<
O T - 1.000
90% : : : : 0
2013 2014 2015 2016 2017
T00% === === === = = = e e e e e e e e 7.000
-~ 96,9% L 6.000
vy 95% oo - e
< - - 5.000
-l S -
2= T o ma T Ao
= PV B =" ] - 3.000
Z \u "'
= - - 2.000
80% T----------®
O - 1.000
75% 0
2013 2014 2015 2016 2017
Generacion == Disponibilidad = Confiabilidad
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Desempeno Operacional
Iniciativas de Mejora

Gestion de Mantenimiento

= Optimizacion Modelo de Mantenimiento
Analisis: Modos de Fallas, Criticidad de
Equipos.

= Mantenimiento Predictivo

Gestion de la Operacion

= Digitalizacién
= Telecontrol
= Benchmark.
Termo e Hidroeléctrico

Modernizaciones.
Confiabilidad + Obsolescencia + Norma Técnica




Desempeno Operacional
Mantenimiento Predictivo

TECNICAS DE MANTENIMIENTO PREDICTIVO

ANALISIS INSPECCION MONIDTEOREO
VISUAL
DE ASEITE @ VARIABLES
ANALISIS DE DESCARGAS
VIBRACIONE PARCIALES

W 44

(Col__bun

MONITOREO EN LINEA Y ANALISIS DE TENDENCIAS
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9:00 l Bienvenida 4 Juan Eduardo Correa
9:10 Colbun & ELl Sector Eléctrico ‘ Thomas Keller
9:40 Sostenibilidad | Juan Pablo Schaeffer
10:10 r Proyectos Locales | Eduardo Lauer
10:30 Expansion Internacional Sebastian Fernandez
10:50 V Coffee Break

11:10 Estrategia Comercial ] Juan Eduardo Vasquez
11:50 V Desempeno Operacional ] Carlos Luna

12:30 [ Cierrey Q&A ] Thomas Keller
13:00 [ FIN ‘
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MEJOR ENERGIA
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Resultados financieros consolidados
Sélida posicidn financiera

INGRESOS. (US$ millones) RESULTADOS NETOS. (US$ millones)
® Ingresos Chile ® Ingresos Fenix 300 u Resultado Neto Chile  ®mResultado Neto Fenix
2.000
1.696 250 20
. 1.314 200
o] R 7
1.000 150 a 198
100 .
500 1.220 63 .
ol
0 0
2013 2014 2015 2016 3T17 LTM 2013 2014 2015 2016 3T17 LTM
EBITDA TRIMESTRAL. (USS$ millones)
u EBITDA Chile m EBITDA Fenix

200

150

159
141
130 oy 120 117
100 89 93
5
26
0 [
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Resultados financieros consolidados
Robustas métricas financieras

DEUDA BRUTA/ EBITDA. (x) PASIVOS/PATRIMONIO NETO. (x)
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Resultados financieros consolidados
Capitalizacién Bursatil & Dividendos

DISTRIBUCION DE DIVIDENDOS. (%) DIVIDEND YIELD. (%)
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Fuente: Colbln S.A.
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Solida posicion financiera
Perfil de la deuda consolidada

PERFIL DE LA DEUDA 1
(Perfil de la Deuda (

/Deuda financiera
5 y 0% Tasa de Interés

US$1 . 696 millones 1 OO% bonos Promedio

& Us$1.345 millones 94% USD y 6% UF 7,0 Afios vida Media

\@ USS$351 millones ‘q_‘\é \ 100% Tasa Fija 3 \ Promedio ®/@

ESTRUCTURA DE AMORTIZACION. (USS millones)
= Durante el 2016 se

prepagaron ~US$500 millones.
600 528 528

® Bonos Fenix = Elano 2017 se realizaron
00 Bonos Colbdn refinanciamientos en Colbun 'y
400 en Fenix.
300 168 = Con ello, la, estructura de
200 amortizacion no presenta
100 vencimientos relevantes en
0 — B el el wemm  — — el — — los préximos 6 anos.

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

1. Cifras a octubre 2017
Fuente: Colbln S.A.
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Solida posicion financiera
Refinanciamiento Deuda

En sep-17 y oct-17 se realizaron emisiones de Bonos en Colbun y en Fenix:

= Momento de bajas tasas de interés y apetito en el mercado por bonos “investment grade”, lo que se tradujo en
un menor spread.
= Las emisiones no aumentaron la deuda de la compaiiia, solo alargaron su vida media.
* Inversionistas extranjeros diversificados.
= Construccion de yield curve.
EMISION DE BONO COLBUN. EMISION DE BONO FENIX. ¢
= Fecha: 11-10-2017 = Fecha: 20-09-2017
= Formato: 144A/Reg S = Formato: 144A/Reg S
= Ratings (S&P/Fitch): BBB = Ratings (Moody’s/S&P/Fitch): Baa3 / BBB- / BBB-
= Monto: US$500 mm = Monto: US$340 mm
= Plazo: 10 anos = Plazo: 10 anos
= Pago: Bullet = Pago: Amortizable, Bullet 44%
= Cupdn: 3,95% =  Cupon: 4,317%
= Uso de los Fondos: Refinanciamiento * Uso de los Fondos: Prepagar crédito de Fenix
del Bono 2020, cupo6n 6,00% = Sobresuscripcion: 4 x
= Sobresuscripcion: 7 x = Allocation:
=  Allocation:
m Asset Manager m Asset Manager
m Seguros m Seguros
H Pensiones B Pensiones

m Bancos
m Corporativos
Corredoras

m Bancos
m Corporativos




Flujo de Caja Predecible

Politica Financiera Conservadora

« Colbun

El financiamiento debe proporcionar los fondos necesarios para una operacion adecuada de

los activos existentes y para realizar nuevas inversiones.

@ Colbun busca mantener varias opciones financieras dlspombles

* El mercado para la deuda corporativa de Colbun es en USD.
= Largo plazo.
* Tasa de interés fija.

» Liquido y buscando la mayor diversidad de inversionistas
posibles.

1.
2.
3.

Bonos Internacionales.
Bonos locales (con swaps a USD).

Créditos bancarios como amortiguador para
las fluctuaciones comerciales y la posible
actividad de M&A.

@ Segln lo ratificado en la Junta Ordinaria de Accionistas, el nivel de endeudamiento no deberia
comprometer el rating de calificacion crediticia de la deuda nacional e internacional.

Rating Internacional Rating Nacional
BBB Estable AA- Estable
Fitch Fitch
BBB Estable AA- Estable
S&P SE&P
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Flujo de Caja Predecible
Politica de Inversion de Excedentes de Caja

= El objetivo de la politica es invertir los excedentes de caja de forma segura y prudente.
La politica contempla los siguientes puntos:

® Invertir de corto a mediano plazo en instrumentos de renta fija y principalmente en délares.

@ Contrapartes bancarias locales e internacionales con alto nivel crediticio.
*= Bancos locales tienen clasificacion de riesgo local igual o superior a BBB+

*= Bancos extranjeros tienen clasificacion de riesgo internacional grado de inversion

@ Politicas de exposicion maxima por contraparte que limitan la concentracion especifica
con estas instituciones.
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Flujo de Caja Predecible
Manejo del riesgo

Riesgos del Negocio Riesgo Tipo de Cambio Riesgo Tasa de Interés

Brechas termo / Precios de
combustibles.

= Mercado spot (precios de
commodities).

Gastos realizados en pesos:
Remuneraciones.

= Deuda en moneda distinto al
dolar.

J

E s o »

~

Indexadores en contratos de
venta de energia .

@

Coberturas para escenarios
pesimistas.

= Opciones call para posiciones

Capex/ Opex en pesos.

-

Contratos Forwards de
USD/CLP y compra de divisas
al precio spot.

= CCS UF/USD para dolarizar
deuda en moneda local.

Certeza de los pagos.

» Gastos financieros y/o
volatilidad.

\ cortas. /

)

N /. )

= Actualmente toda la deuda
es a tasa fija.
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Seguros
Péoliza de Seguro Integral

Colbun tiene una politica de transferencia de riesgos, a través de contratos de seguros, para cubrir:

_ - Dano fisico y perjuicio por paralizacion para todas las plantas eléctricas y subestaciones
D:z:)jsu::cliscl)cszr& Incluye terremotos y posteriores incendios, inundaciones, erupciones volcanicas, etc.
Paralizacion Averia maquinaria
J
~ . \
" Danos materiales y corporales causados a terceros
Responsabilidad . -
. Responsabilidad Civil Patronal
Civil General . . L
Responsabilidad Civil por Contaminacion )
N
Responsabilidad Reclamos y demanda contra D&O
Civil Directores Gastos de defensa
y Ejecutivos
y,
- . . . )
- Construccion todo riesgo / Montaje todo riesgo
royectos.c’en Pérdida de ganancias (Retraso en la puesta de marcha)
construccion .
Responsabilidad de terceros )
oSeguro todo Todo riesgo maritimo, aéreo y terrestre A
riesgo Bodega a bodega
transporte Repuestos y Carbon )
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I\/IEJOR ENERGIA , | -

RELACIONES CON INVERSIONISTAS
CONTACTOS

Miguel Alarcon Verodnica Pubill Soledad Errazuriz
malarcon@colbun.cl vpubill@colbun.cl serrazuriz@colbun.cl
+ 56 2 2460 4394 + 56 2 2460 4308 + 56 2 2460 4450
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