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- Colbun en grandes numeros

. . s T . s , ici i6 ) i6 -
Negocio Generacion y comercializacién energia Participacion de mercado (% generacidon bruta) - SIC

Tamano 29 mayor generador del SIC, con 22%
participacion de mercado (MW).

El SIC cubre 90% de la poblacion.

Capacidad 2,620 MW
52% térmica y 48% hidraulica.

Generacion 9,402 GWh en 2010
41% térmica y 59% hidraulica.

Fuente: CNE — Diciembre 2010

Generacion (GWh) y Capacidad Instalada (MW)

Activos 15 centrales hidro en 4 cuencas
6 centrales térmicas en 4 regiones

Personas 915 empleados a Septiembre’11.

Resultados EBITDA de USD 331.1 millones en 2010
Revenues de USD 1.0 billones en 2010

Fuente: Colbun 2010 Generacidén y Capacidad
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6 CENTRALES TERMICAS

Una base de activos diversificada

 COMPLEJO NEHUENCO: 874 MW

CUENCA DEL ACONCAGUA: 213 MW

DIESEL/GAS ™)
Chacabuquito Blanco
el Capacidad: 29 MW Capacidad: 60 MW
Capacidad: 368 MW \ v
~
Los Quilos Juncal
e Capacidad: 39 MW Capacidad: 29 MW
Capacidad: 398 MW \ J J
a Y R
Hornitos Juncalito
Nehuenco lll Capacidad: 55 MW Capacidad: 1 MW
Capacidad: 108 MW L J
CENTRAL CANDELARIA: 270 MW \ CENTRAL CARENA: 9 MW
DIESEL/GAS
Candelaria [ garer!: 48 MW ]
Capacidad Unidad | : 133 MW apacidaa:
Capacidad Unidad Il : 137 MW
CENTRAL LOS PINOS: 100 MW CUENCA DEL MAULE: 630 MW
DIESEL
Colbun Machicura
Los Pinos Capacidad: 474 MW Capacidad: 95 MW
Capacidad: 100 MW 7 3 3
San Ignacio Chiburgo
CENTRAL ANTILHUE: 103 MW L Capacidad: 37 MW ) Capacidad: 19 MW
DIESEL ( ™)

Antilhue
Capacidad Unidad | : 51 MW

San Clemente
Capacidad: 5 MW

Capacidad Unidad Il : 52 MW

CUENCA DEL LAJA: 249 MW

758 KM
Sistema de Transmisién Adicional

Ructie
Capacidad: 178 MW

]

Quilleco
Capacidad: 71 MW

\
\
N
N
N
\
\
| [

66 KM

Sistema de Sub-transmision

LAGO CHAPO: 172 MW

Canutillar
Capacidad: 172 MW

H SIIVYINI) GT
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BT Una base de clientes diversificada

CLIENTES REGULADOS

CHILECTRA
(2011- 2021/23/25)

CONAFE
(Hasta 2020)

CGE-Rio Maipo
(2010- 2021)

CGE-Distribucion
(2010- 2024)

SAESA
(2010- 2019)

CODELCO
Salvador

CODELCO
-7 Ventanas

ANGLOAMERICAN
El Soldado

S34917 SILNIIT)

=<3 CODFLCO
Andina

~~\| METRO
AGUAS ANDINAS
La Farfana

“\\l CMPC
Puente Alto

‘JI CODELCO

Teniente

‘;1 CMPC
Procart
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B Colbun ha crecido firmemente en la ultima década
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Introduccion a la Compania
B Un grupo controlador solido y seguro con

una vision estratégica y de largo plazo

CONTROLADOR .
Estructura Accionistas
Controlado por el Grupo Matte (49%), uno de

los grupos econdmicos lideres de Chile, con

inversiones en varios sectores (forestales, Airg‘;"l’i‘r’ﬁ
financiero, telecomunicaciones, entre otros). 10%

Fondos de

GRANDES ACCIONISTAS Pensién
13%

El Grupo Angelini es el segundo accionista
importante, también un grupo econémico
lider del pais, y que posee el 9,6% de Colbun.

FLOAT
41% free float, con relevantes inversiones
institucionales locales.

DlRECTORlO Fuente: Colbun, Diciembre 2010
4 de 9 son directores independientes.

ACCOUNTING STANDARDS
Disclosure bajo estandares IFRS.
Moneda funcional: US doélar.
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El sector eléctrico chileno
B Segmentacion del Sector

3 SUB-SECTORES 4 SISTEMAS SEPARADOS

11,147 MW - 75%
43,157 GWh - 74%

Sectores

regulados

(concesiones)

52 MW - 0%
135GWh - 0%

99 MW - 1%
269 GWh - 0%
Pto.

" williams @O ’b'jn

g Fuente: CNE, Diciembre 2010

INSTITUCIONES RELEVANTES

Ministerio de Energia

Regulador: CNE
Supervisor: SEC
Coordinador: CDEC




B Estructura del Mercado

Estructura Mercado Eléctrico Principales generadores del SIC

| Nueva Capacidad
43% 2011-2014

GENERADORES ,
Colbun 41%
Endesa 18%
Gener 14%
‘Other players 29%
CLIENTES CLIENTES MERCADO 2% | 1 |
REGULADOS LIBRES SPOT ’ . paticipantes
COMPANIAS CLIENTES
DISTRIBUIDORAS “LIBRES”
l l 1% 1% 1%
. . C [ T T T T T 1
- Tar;fa: “z?tr;?; Mal?gsitnoal/ Endesa Colbun Genep Arauco CGE Enel Otros
eguladas No Reguladas Precio Spot "

Fuente: “Capacidad Empresas Generadoras CDEC, 2010.

“Informe Técnico Definitivo Fijacién Precio Nudo SIC”, ctubre 2011
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45 - m Otros
M Diesel
GNL
40 - Gas Diesel 16%
W Carbdn/Petcoke
35 - mHidro

30

Carbon 16%

25

20
Ene-Sep 2011
15

Hidro 49%
10

0

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Fuente: “Generacidén Bruta en el SIC”, CNE/Colbun, 2011.
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15%
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\

2011
A/A crecimiento mensual

EFMAMIJ JASOND

Evolucion de generacion eléctrica y demanda en el SIC

Generacion Eléctrica Anual en el SIC (TWh) Demanda Eléctrica Anual en el SIC (TWh)

Demanda Regulada

Libre: ~40%

Regulado: ~60%

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Fuente: “Produccion Real por Sistema”, CNE/Colbun, 2
“Informe Tecnico Definitivo SIC”, CNE, October

“Informe Systep”, Systep, 2011
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R Modelo de despacho y precios: una guia técnica

Modelo de Despacho Esquema de Despacho

OBIJETIVO

Satisfacer la demanda al menor costo posible Curva dé Demanda

INSTITUCION Centro de despacho econdmico de carga
(CDEC) del SIC coordina el despacho eficiente

i Termo-Diesel
entre los generadores de energia eléctrica [——

MODELO  ——— CDEC despacha las centrales en orden —
ascendente de costo variable de produccion ;
OC-Diesel
CC-Diesel —
Modelo de Precio SPOT PRICE

Costo Marginal

Precios varian segun el tipo de cliente: .
del Sistema

CLIENTES REGULADOS

Costo Variable Centrales (USD/MWh)

1) Price Nudo: calculado por la CNE cada 6 meses
Hidro

2) Price Licitacion: licitado bajo la supervision del
Regulador para contratos bilaterales de largo plazo

\

Output centrales disponibles (MWh)

CLIENTES LIBRES
Centrales despachadas . Centrales de respaldo
3) Price Mercado: precio libre fijado por ambas partes de -

contratos bilaterales

Vv

OTRAS GENERADORAS < Plantas que reciben cargo por capacidad

4) Precio Mercado Spot: el costo variable de la central mas

o Centrales que ganan Margen*
cara despachada en cada momento del dia < ek 2

, ) ) *Margen = [Price Spot — Costo Variable]
Todas las centrales ademas reciben un cargo de capacidad por el

hecho de estar disponibles para su uso C\C ”
( olbun



B Evolucion de precios de electricidad

Precios de Electricidad en el SIC (USD/MWAh)

350
e====1) Precio Nudo Alto Jahuel (USD/MWh)
300 ====7) Precio Licitacion promedio (USD/MWh)
3) Precio Mercado promedio (USD/MWh)*
250
===/) Precio Spot Alto Jahuel (USD/MWh)
200
150
100
50
0
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Fuente: “Costos reales marginales mensuales Alto Jahuel”, CDEC/ Colbun; “Historia precios nudos”, CNE; “Informes Mensuales Systep”, www.systep.cl
Nota (*): El precio de mercado es calculado por el Regulador sobre informaciéon entregada por las empresas generadoras. Este precio promedio no incluye el cargo por capacidad.

(@olbdn



El sector eléctrico chileno
== Oferta y Demanda: ¢Que esperar en los aihos que vienen?

Demanda Eléctrica en el SIC (TWh) Capacidad de Generacion en el SIC (MW)

I Hydro e Wind
I Coal [ Gas
~ i Diesel ~==Max demand
60 16000 ={=Min demand =—@— Average demand
Capacidad adicional Capacidad adicional instalada:
69 6°/° - 14000 instalada 600 MW Hidro
>0 1 p\G?‘ 112 MW Hidro 20 MW Eélico
~41.0 TWh 143 MW Eolico 927 MW Carbén
39.6 TWh 39.4TWh 350, 12000 518 MW Carbén 85 MW Diesel
-1.0% -0.4% 108 MW Gas (*) T
40 - 1,473MW Diesel
10000
30 - 8000
6000
20 -
4000
10 -~
2000
0 - 0
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Fuente: “Informe Técnico Definitivo Fijacién Precio Nudo SIC” ,CNE/Colbun, Octubre 2011 Fuente: “Informe Técnico Definitivo Fijacién Precio Nudo SIC” ,CNE/Colbun, Octubre 2011

(*) Generacidn de gas real depende de la disponibilidad del combustible
( C » .
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B Nuestro plan de expansion

. Capacidad Termoeléctrica

. Capacidad Hidroeléctrica 3.428
San Pedro
Angostura
i 316 MW
2.620 Santa Mariall
," Oportunidades de Crecimiento \\

Santa Maria Il (350 MW)
Aprobacién ambiental para la construccidon de una segunda unidad

1 1
I 1
1 1
| |
1 1
1 1
| |
1 1
1 1
' Hidraulicas :
' Varios derechos de agua en distintas cuencas :
1

. l
. Geotérmica :
. Dos concesiones adjudicadas para exploracion, otras en proceso :
1

. |
. Eélico i
+ Dos torres de medicion de viento en la Regién del Maule p

_____________________________________________
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WSS Proyectos en construccion

(CENTRALA CARBON SANTA MARIA | : 342 MW\

Coronel, Region del Biobio

INVERSION TOTAL: 748 MMUSD
GASTADO A SEPTIEMBRE 2011: 689 MMUSD
AVANCE SEPTIEMBRE 2011:  99%

FECHA ESTIMADA OPERACION: 4Q2011 /

INVERSION TOTAL: SANTA MARIA | ANGOSTURA
1.416 MMUSD S

GASTADO A SEPTIEMBRE 2011): )
907 MMUSD

(*): San Pedro not incluido

Estrategia y politica comercial

/CENTRAL HIDROELECTRICA ANGOSTURA: 316 MW\
Santa Barbara and Quilaco, Regién DEL Biobio

INVERSION TOTAL: 668 MMUSD
GASTADO A SEPTIEMBRE 2011: 218 MMUSD
AVANCE SEPTIEMBRE 2011:  46%

FECHA ESTIMADA OPERACION: 2013 /

/CENTRAL HIDROELECTRICA SAN PEDRO: 150 MW\

Lago Rifiihue, Regidn de Los Rios

INVERSION TOTAL: Bajo revisién
GASTADO A SEPTIEMBRE 2011: 112 MMUSD

FECHA ESTIMADA OPERACION: Bajo revision

.
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= “Drivers” de la estrategia comercial de Colbun

DRIVER 1

NIVEL DE CONTRATACION

Definir Nivel de
Contratacion optimo

¥

Capacidad Hidro

(Output de afio mediano-seco)
+
Capacidad térmica

eficiente
(Output de planta a carbdn)

INDEXACION DE PRECIOS

DRIVER 3
PROGRAMA DE COBERTURA

DRIVER 2

Incorporacion formulas Programas de cobertura
indexacion a precios de hechas a medida

ventas
3 ¥

Para proteger de mas
que reflejen nuestra desfavorables:

estructura de costo
(IPC, Carbdn, Diesel, Precio
Spot)

1) Condiciones
hidrologicas
2) Precios combustibles

Suministrar energia competitiva y segura a nuestros clientes

Maximizar Retornos de nuestros activos actuales y futuros

Manejar Volatilidad dada la gran componente renovable

METAS COMERCIALES
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= Evolucion del Modelo de Negocios de Colbun

Nivel de Fase |
GWh -,
Lcontratauon Posicién
| Comercial
12000 - ‘ “w‘ Balanceada
\
10000 4 | tGePeracll'on
\ ‘q Base
N /
8000 - ’
6000 -
4000 -
2000 H~
I (50%) (58%) (60%) (60%) (48%) (45%)
EBITDA -
(Margen EBITDA) {
0 127% 144% 125% 112% 97% 90%

Base/ Contratacién

[ Generacién Base!/ Nivel Contratacion? = 90% }

Ratio: Generacién % 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Fase ll Fase lll MMUSD
Posicion Posicion
Comercial Comercial

Desbalanceada Balanceada 500

- 450

- 400

- 350

- 300

- 250

- 200

- 150

- 100
(59%) (1%) (18%) (29%) L 5o
92% 53% 70% 70% L

2006 2007 2008 2009 2010

[ G.B./N.C. £ 70% } [G.B./N.C. 2 85%}

- 1: Nivel de contratacion representa las ventas comprometidas de Colbun(por contrato) excluyendo contratos comprometidos a precio spot
2: Generacidn Base representa la produccion de electricidad de Colbun a bajo costo variable (generacién hidro, mas generacién gas durante Fase | y generacion carbén

durante Fase Ill)
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- La transicion a flujos estables... para cualquier nivel de WTI

PRE-TRANSICION “DRIVERS” DE TRANSICION

= Menor nivel de contratacion

Rango EBITDA 2009

* Indexacion de precios de venta (mecanismo
(10%) traspaso riesgo)

»
»

nimed®

* |ncorporacion de nueva capacidad base (carbon e
hidro)

EBITDA (MMUSD)

= Sistema de vuelta al equilibrio (precios spot
menores y menos volatiles)

&
<

WTI (USD/bbl) Seco (90%)

= Nuevo equilibrio con mayores precios de energia

POST-TRANSICION

Rango EBITDA promedio 2010-2012

A
=y %)
g namedo 10
>
2
<
[a)
=
a Seco (90%)
v WTI (USD/bbl)

Nota: ambos grdficos son provistos solamente para propdsitos ilustrativos. No se puede asegurar que los resultados reales estardn dentro de estos rangos,

ya que varios otros factores pueden afectar nuestras operaciones o resultados financieros..
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. Colbun: un companero sustentable

EMPLEADOS COMUNIDAD
= Saludable y seguro lugar de trabajo = Alta participacion ciudadana
= Estricta conformidad de regulaciones = Creando mayores estandares de vida,
laborales y acuerdos sindicados con foco en la educacion, deporte y
= Politica de beneficios exhaustiva desarrollo economico
GREAT = Politica de acceso abierta para todas las
PLA(T:CE centrales
WORK®
IHSIITUIE
ILE &
REPUTATION (
INSTITUTE f—l/

u,.;g THE PRINCE'S
=21 MAY DAY
\‘f\*’“’ NETWORK

@g;; %

MEDIOAMBIENTE '92““ 5'35 CADENA DE NEGOCIOS
= Claro énfasis en energia renovable = Fuerte relacién con grandes y
= Lider en proyectos de Mecanismos de estratégicos clientes
Limpio Desarrollo = Entrenamientos para maximizar
= Estricta conformidad de regulaciony PITENEEE BT [(GEE) 126 17 EmD 12 ClalE
permisos medio ambientales = Proveedor de limpia, confiable y

competitiva energia

(@olbﬂn
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B |Indicadores financieros historicos

Ingresos, EBITDA (MMUSD) y Margen EBITDA EBITDA, Capex, Dividendos, AWK & AK (MMUSD)

1600 - B Ingresos s EBITDA  ——— Margen EBITDA (%) 700 - m K m WK = Dividendos Capex M EBITDA
1400 A 59% 600 A
| |
1200 - S0 - n
1000 -
400 - .
800 1 -
- 32% 300 -
600 .
200 — -
400 1 ]
200 - 100 -
O = 0 0 T T T T T I_I T T T T T T T T T T 1
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Métricas de Crédito Caja, Deuda y Deuda Neta (MMUSD)
1800 - _
2005 2006 2007 2008 2009 2010 . - | e Caja
1400 - s Deud
Deuda total a capital total (%)  22.0 18.8 26.0 250 260 214 euda
1200 - neta
1000 -
Deuda neta a EBITDA (x) 18 04 366 23 21 31 800 1
600 1
400 1
EBITDA cobertura interés (x) 78 143 05 39 65 6.7 200 ‘J -
0 n T T T T T
2005 2006 2007 2008 2009 2010
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= Estrategia financiera conservadora:
Perfil de deuda suave acoplado con una fuerte posicion de liquidez

Programa Amortizaciones de Deuda LP (MMUSD) Balance Financiero a Sep. 2011 (MMUSD)

600 -
500 - ®Bancos ®Bonos Activos Corrientes 767
400 | Caja y Equivalentes 248
Cuentas por cobrar 243
300 1 Ventas normales 156
200 1 Ventas a clientes regulados/contratos (PC) 9
Otros 78
] Impuestos por recuperar 189
0 - Otros activos corrientes 38

11 '12 '13 '14 '15 '16 '17 '18 '19 ‘20 '21 '22 '23 '24 '25 '26 '27 '28 '29

.., o Activos No Corrientes 4.859
Posicion Liquidez _ ) -
Propiedades, plantas y equipos 4.596

Caja Otros activos no corrientes 263
USD 250 millones de caja y equivalente de caja a Septiembre 2011.

Total Activos 5.626
Lineas comprometidas
Lineas comprometidas de respaldo por USD 200 millones(sin usar)
pactada con contrapartes locales. El plan es mantener un nivel similar ) )
respaldo durante el periodo CAPEX. Pasivos Corrientes 329
Pasivos No Corrientes
Otras fuentes de liquidez ) ) 1.870
Acceso a USD 200 millones adicionales en lineas de crédito y de un Patrimonio 3.427
programa de papeles comerciales registrados, que usamos de vez en Total Pasivos y Patrimonio 5.626

cuando para propdsito de optimizacidn de capital de trabajo.
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